INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 ]

CIF: [ A-31065618 ]

Denominacion Social:

[ AZKOYEN, S.A. ]

Domicilio social:

[ AVDA. SAN SILVESTRE, S/N (PERALTA) NAVARRA ]
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de NuUmero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

04/06/2019 14.670.000,00 24.450.000 24.450.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total de

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
INVERLASA, S.L. 0,00 29,65 0,00 0,00 29,65
DONA MARIA
CARMEN TROYAS 521 0,01 0,00 0,00 522
CAREACGCA
DONA CAROLINA
MASAVEU 0,00 12,66 0,00 0,00 12,66
HERRERO
SANTANDER
ASSET 0,00 6,10 0,00 0,00 6,10
MANAGEMENT, ' ' ' ' '
S.A, SGIIC
DON IGNACIO
SUAREZ-ZULOAGA 0,00 7,91 0,00 0,00 7,91
GALDIZ
MUZA GESTION DE
ACTIVOS, SGIIC, SA. 0,00 4,02 0,00 0,00 4,02
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Nombre o
denominacion

% derechos de voto
atribuidos a las acciones

% derechos de voto a través
de instrumentos financieros

% total de
derechos de voto

social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto

LA PREVISION

MALLORQUINA DE 6,01 0,00 0,00 0,00 6,01
SEGUROS, SA.

MASAVEU 0,00 5,64 0,00 0,00 5,64
FINANZAS, S.L.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacioén social voto atribuidos través de instrumentos ?
. . . . . . ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

INVERLASA, S.L. BERKELIUM, S.L. 2147 0,00 2147
INVERLASA, S.L. EUROPROPERTY, S.L. 8,18 0,00 8,18
DONA MARIA

DON ARTURO LEYTE
CARMEN TROYAS 0,01 0,00 0,01

COELLO
CAREAGA
DORA CAROLINA CRISCGADINI, S.L 12,05 0,00 12,05
MASAVEU HERRERO T ' ' '
DONA CAROLINA DON DIEGO FONTAN
MASAVEU HERRERO | ZUBIZARRETA 061 0.00 061
SANTANDER ASSET
MANAGEMENT, SA, SANTANDEF} SMALL 6,10 0,00 6,10

CAPS ESPANA, FI
SGIIC
DON IGNACIO
SUAREZ-ZULOAGA COMPETIBER, S.A. 7,91 0,00 7,91
GALDIZ

B} LA MUZA

MUZA GESTION DE

INVERSIONES SICAYV, 3,61 0,00 3,61
ACTIVOS, SGIIC, SA.

SA
MUZA GESTION DE

MUZA FI 41 4]
ACTIVOS, SGIIC, S.A. v O 0.00 o
MASAVEU FINANZAS ALRAYA DE
sL " | INVERSIONES, SICAV, 5,64 0,00 5,64

- SA.
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Indumenta Pueri, S.L, accionista significativo al inicio del ejercicio, comunicd a la CNMV que habia transmitido la totalidad de su participacion
indirecta mantenida a través de Global Portfolio Investments, S.L., dejando de ser accionista de la Sociedad el 3 de marzo de 2025. Por su
parte, Masaveu Finanzas, S.L.. comunicé a la CNMV la adquisicion de una participacion indirecta del 5,64 % en la Sociedad a través de Alraya de
Inversiones, SICAV, S.A, con fecha 5 de marzo de 2025.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total d en su caso, el % de
. -, ) ) . ) 6 total de o
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. ) ) . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON PABLO CERVERA 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
GARNICA ' ' ' ' ' ' '
DON JUAN JOSE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUAREZ ALECHA
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,63

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de e
Nomlbre o . L, L , indique, en su
) . denominacioén atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion i . . ) . caso, el % de los
i ) social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos
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Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 4754

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relaciéon Breve descripcion
INVERLASA, S.L. es titular del 99,99% de
EUROPROPERTY, S.L. que a su vez es titular
del 20,96% de la sociedad BERKELIUM, S.L,
que es titular del 21,47% de Azkoyen, S.A.

. . INVERLASA, S.L. es asimismo titular directo
INVERLASA, S.L, BERKELIUM, S.L. Societaria

del 32,8% de BERKELIUM, S.L. Por su parte,
EUROPROPERTY, S.L. posee una participacion
directa en Azkoyen, S.A. del 8,18%. Lo anterior
hace que INVERLASA, S.L. controle el 29,65%
de los derechos de voto de Azkoyen, SA.

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA ANA RUIZ LAFITA

INVERLASA, S.L.

NO APLICA

Es consejera dominical de
AZKOYEN, S.A. nombrada
en representacion de
INVERLASA, S.L. Es hija

de los propietarios de
INVERLASA, S.L.

DONA ANA RUIZ LAFITA

INVERLASA, S.L.

BERKELIUM, S.L.

Es consejera de
BERKELIUM, S.L.

DON JUAN JOSE SUAREZ
ALECHA

INVERLASA, S.L.

BERKELIUM, S.L.

Es consejero de
BERKELIUM, S.L.y Director
Financiero del sub-grupo
gue encabeza BERKELIUM,
S.L

DON RODRIGO UNCETA
DE LA CRUZ

INVERLASA, S.L.

NO APLICA

Es consejero dominical de
AZKOYEN, S.A. nombrado
en representacion de
INVERLASA, S.L. Es Director
General de Patrimonio

de Inmobiliaria Grupo
INVERLASA.

DON EDUARDO UNZU
MARTINEZ

INVERLASA, S.L.

BERKELIUM, S.L.

Es consejero dominical de
AZKOYEN, S.A. nombrado
en representacion de
BERKELIUM, S.L. Es
Consejero Delegado
solidario de BERKELIUM,
S.L
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON DIEGO FONTAN
ZUBIZARRETA

DONA CAROLINA
MASAVEU HERRERO

CRISGADINI, S.L.

Es consejero dominical
nombrado en
representacion de DoRa
Carolina Masaveu. Es el
coényuge de la Sra. Masaveu.
Es Director General de
CRISGADINI, S.L.

DON DIEGO FONTAN

MUZA GESTION DE

Es consejero de MUZA

ZUBIZARRETA ACTIVOS, SGIIC, SA. NO APLICA GESTION DE ACTIVOS,
SGIIC, S A
Es consejero dominical
DON ARTURO LEYTE DONA MARIA CARMEN nombrado en .
NO APLICA representacion de DoAa

COELLO

TROYAS CAREAGA

Maria del Carmen Troyas. Es
el conyuge de la Sra. Troyas.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
68.490 0,28

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

El 4 de julio de 2025 la Sociedad superd el umbral de adquisicion y de transmision de derechos de voto del 1% respecto de la anterior
comunicacion, situando la autocartera en un 0,289% de los derechos de voto.

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

Las adquisiciones de acciones propias llevadas a cabo durante el ejercicio 2025 fueron autorizadas por el acuerdo adoptado por la Junta General en
su reunién celebrada el dia 11 de junio de 2021, que se transcriben a continuacion:

- Acuerdo adoptado por la Junta General de 11 de junio de 2021:

“a) Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias y autorizar a las sociedades dominadas para adquirir,
mediante compraventa o cualquier titulo oneroso, las acciones de la sociedad dominante, todo ello dentro de los limites y con los requisitos del
articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales vigentes en cada momento, asi como de los que a continuacion se

expresan:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean la Sociedad o sus sociedades filiales, no exceda, en cada
momento, del 10% del capital suscrito.

- Que la adquisicion permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita en el articulo 148 c) de la Ley de Sociedades de Capital.
- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

- Que el precio o contraprestacion minimo y maximo para la adquisicion sean, respectivamente, el valor nominal de las acciones adquiridas, y el
valor de cotizacion de las mismas en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion.

En virtud de la presente autorizacion, el Consejo de Administracion podra adquirir, mediante acuerdo directo o por la persona o personas a quienes
el Consejo autorizara expresamente a estos efectos, acciones propias para mantenerlas en cartera, enajenarlas o, en su caso, proponer a la Junta
General de Accionistas su amortizacion, dentro de los limites legales.
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Esta autorizacion se concede por el plazo maximo de cinco afos, a contar desde la fecha de celebracién de la presente Junta General de
Accionistas, y cubre todas las operaciones de autocartera que se efectien dentro de sus términos, sin necesidad de ser reiterada para cada una de
las adquisiciones, asi como las dotaciones o afectaciones de reservas que se efectlen de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital.

b) Dejar sin efecto la autorizacion conferida al Consejo de Administracion de la Sociedad para la adquisicion de acciones propias con arreglo a los

limites y requisitos establecidos en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital y que fue aprobada por la Junta General de la Sociedad en su
reunién celebrada el 28 de junio de 2016."

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 22,50

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacioén previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compaiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A3, Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Conforme al articulo 12 B de los estatutos sociales, para que la junta general acuerde validamente cualquier modificacion de los estatutos sociales
es necesaria la concurrencia en primera convocatoria de accionistas presentes o representados que posean al menos el 50% del capital social
suscrito con derecho a voto y, en segunda convocatoria, sera precisa la concurrencia del 25% de dicho capital.

Para la adopcion de dichos acuerdos, si el capital presente o representado supera el 50%, bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria
absoluta. Sin embargo, serd necesario el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la junta cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el 50% del capital suscrito
con derecho a voto.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % '?'e . voen ., % votoadistancia Total
presencia fisica  representacion voto electrénico Otros
23/06/2023 39,97 19,25 0,00 0,00 59,22
De los que Capital flotante 448 0,27 0,00 0,00 4,75
21/06/2024 51,62 10,20 0,00 0,02 61,84
De los que Capital flotante 4,43 0,21 0,00 0,02 4,66
30/05/2025 22,26 48,72 0,00 0,03 71,01
De los que Capital flotante 4,39 118 0,00 0,03 5,60
03/10/2025 17,86 45,21 0,00 0,06 6313
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Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presencia fISICa representaCIOh Voto electréonico Otros
De los que Capital flotante 0,00 5,56 0,00 0,06 5,62

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1.000

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

No hay restriccion en cuanto a un numero minimo de acciones necesarias para votar a distancia. ]

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion es www.azkoyen.com. En la pagina principal se accede al contenido de gobierno corporativo pulsando en el botdn “Accionistas e
inversores” y, posteriormente, “Gobierno Corporativo”. Por su parte, se accede a la informacién disponible sobre las juntas pulsando en el botén
“Accionistas e inversores’, apartado de “Gobierno Corporativo” y, posteriormente, “Junta General”.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 12
Numero minimo de consejeros 3
Numero de consejeros fijado por la junta 9

En la junta general ordinaria celebrada el 24 de junio de 2022 el numero de consejeros se fijé en 9.

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
ACUERDO
DONA ANA Dominical CONSEJERO 24/06/2022 30/05/2025 JUNTA
RUIZ LAFITA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PABLO JAS;J_FEDO
CERVERA Independiente |CONSEJERO 27/02/2014 23/06/2023
GENERAL DE
GARNICA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUAN
. . JUNTA
JOSE SUAREZ Ejecutivo PRESIDENTE 24/06/2022 30/05/2025
GENERAL DE
ALECHA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ISABEL ) JUNTA
2 ARZA GARCIA Independiente |CONSEJERO 21/06/2024 21/06/2024 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RODRIGO ACUERDO
. JUNTA
UNCETA DE LA Dominical CONSEJERO 21/06/2024 21/06/2024
GENERAL DE
CRUZ
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
EDUARDO . JUNTA
UNZU Dominical CONSEJERO 24/01/2020 23/06/2023 GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON DIEGO JL(J:IEIJTA ©
FONTAN Dominical CONSEJERO 28/06/2016 30/05/2025 GENERAL DE
ZUBIZARRETA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ARTURO JUNTA
Dominical CONSEIJERO 16/02/2005 30/05/2025
LEYTE COELLO GENERAL DE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA ESTHER
MALAGA Independiente |CONSEJERO 24/06/2022 30/05/2025 JUNTA
CARCIn P GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 9

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Comisiones Indique si el cese

Categoria del o - .
¢ Fecha del ultimo especializadas se ha producido

denominacion X .
consejero en el Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

Es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad del Pais Vasco y PDG por el IESE en el afio 2012. Es miembro
del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y del Instituto

de Censores Jurados de Cuentas. Ejercid su carrera profesional en
Ernst&Young durante 11 afos, habiendo sido director de la oficina de

EY en Pamplona. En la actualidad ejerce como Director Financiero
Corporativo del sub-grupo Berkelium, al que se incorporé en el afo
2005, habiendo sido consejero de sus sociedades filiales Nucap Europe
e Icer Rail. Es consejero de Berkelium, S.L.

DON JUAN JOSE PRESIDENTE
SUAREZ ALECHA EJECUTIVO

Numero total de consejeros ejecutivos 1
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

% sobre el total del consejo mn

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o0 que ha propuesto
su hombramiento

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Es licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE - E2) y miembro de EFA
(European Financial Advisor). Desde el afio 2016 trabaja en el equipo

de inversiones de Inverlasa, holding familiar con inversiones en

diversos sectores, entre los que destacan el industrial e inmobiliario.
DONA ANA RUIZ Actualmente, es miembro del consejo de Berkelium y Finlar Inversiones.
INVERLASA, S.L. . . . L .
LAFITA Inicio su carrera profesional en banca de inversién, en el equipo de
fusiones y adquisiciones de Houlihan Lokey y posteriormente en

Alantra. Del 2012 hasta 2016 se especializé en la gestion de activos
financieros como gestora de cuentas institucionales en Abante Asesores,
participando en varios programas de gestion patrimonial y empresa
familiar en IEB (Instituto de Estudios Bursatiles) e IE Business School.

Es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid. Ha sido Director General y
Consejero de diferentes grupos inmobiliarios espafoles en companfias
del grupo Iberdrola Inmobiliaria S.L.U. y Parquesol Inmobiliaria S.A,
entre otras, hasta el ano 2004. Posteriormente, entre los afios 2005y
2008 ha sido, primero Director General de Diversificacidon e Inversiones

DON RODRIGCO Inmobiliarias en el Grupo Eurofinsa, S.A. (ocupando el cargo de
UNCETA DE LA INVERLASA, S.L. consejero delegado de Friologic S.A,, grupo de almacenamiento en frio,
CRUZ y consejero en Alvicorp S.A, inversiones inmobiliarias) y luego Director

General del Area Inmobiliaria en Velasco Construcciones, S.A, en la que
también ocupd el cargo de consejero en el Consejo de Administracion.
Desde el 2009 y hasta la actualidad es Director General de Patrimonio
Inmobiliario del Grupo Inverlasa, S.A., Consejero Delegado del hotel
Alhambra Palace S.A.y miembro del Consejo de Administracion en la
sociedad Frigoandal S.L.

Es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad del Pais Vasco. Cursé su formacion de postgrado en Alta
Direccion Empresarial en la Universidad de Deusto. Es miembro del
Registro Oficial de Auditores de Cuentas. Ha desarrollado su labor
DON EDUAR}DO BERKELIUM. S.L profesional en Arthur Andersen, despacho de San Sebastidn, como
UNZU MARTINEZ T auditor de cuentas (1987-1990), en Internacional de Elastomeros y
Plasticos, S.A. como director financiero (1990-1998), en Icer Brakes,
S.A. como Director Financiero, de compas y sistemas (1998-2000)

y en Nucap Europe, SA. - al igual que las dos anteriores companias
ubicadas en Navarra y pertenecientes al sector automocién - como
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Director General (2000-2010). Fue Consejero Delegado de Azkoyen,
S.A.y actualmente es Consejero Delegado (con caracter solidario) de
Berkelium, S.L.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
de Navarra, Executive MBA por el IESE (2004) y PADE (2017) también
por el IESE, siendo miembro de la Junta de Gobierno de la Agrupacion
Alumni. Comenzd su carrera profesional en Credigés, S.G.11.C. en

1997 para, posteriormente, incorporarse a Banesto en 1999 donde
desarrollé labores en el departamento de tesoreriay en el érea de
emisiones y titulizaciones del departamento de gestion financiera.

En el aflo 2006 se incorpord al Grupo Eurofinsa como Director de
Diversificacion hasta el ano 2014, cuando es nombrado Director General
de Crisgadini, sociedad con inversiones en el sector industrial, financiero
e inmobiliario. Asimismo, entre los afios 2014 y 2017 fue Consejero
Dominical de Pescanova, S.A. y vocal de su Comision de Auditoria, y de
Nombramientos y Retribuciones. Es consejero de La Muza Gestion de
Activos, SGIIC, S.A. y Alhambra Palace, S A.

DON DIEGO
FONTAN CRISGADINI, S.L.
ZUBIZARRETA

Licenciado en Psicologia y Filosofia por la Universidad Central de
Barcelona. Doctor en filosofia. Investigador becado por el gobierno

de Baviera, amplid estudios de filosofia y metodologia de la ciencia

en la Universidad de Munich (1986-1988) y en la Universidad del Ruhr
(1989). Catedratico en la Universidad de Vigo, donde ha ensefiado
Logica, Filosofia y Ciencias humanas y sociales. Fue Presidente de la
DON ARTURO DONA MARIA CARMEN |Comision General de Bibliotecas de su universidad y Director del Dpto.
LEYTE COELLO TROYAS CAREAGA de Sociologia, Ciencia politica y filosofia. Ha sido profesor invitado

y conferenciante en diversas universidades europeas y americanas.
Autor de monografias cientificas, ediciones y articulos especializados.
Investigador principal en diversos proyectos de la DGCYT del Ministerio
de Educacion y Ciencia. Miembro de varias sociedades cientificas
internacionales. Presidente de la empresa editorial La Oficina de Arte y
Ediciones, S.L.

Numero total de consejeros dominicales 5

% sobre el total del consejo 55,56
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Licenciado en Empresariales en CUNEF y MBA en el |ESE. Inicid su carrera profesional en el
Departamento de Fusiones y Adquisiciones de AB Asesores y se incorpord posteriormente a
PwC, donde fue nombrado socio. Dejé PwWC en el afio 2000 para fundar Atlas Capital, grupo
financiero con actividades en las areas de Asesoramiento Financiero, Asesoramiento Patrimonial
y Capital Riesgo, donde desempend el cargo de Consejero Delegado hasta el afo 2010, tras la
venta de las actividades de Asesoramiento Financiero y Patrimonial en el afio 2007/2008. Desde
2010 hasta 2018 es responsable de Atlas Capital Private Equity SGEIC S.A, entidad dedicada

a la inversion en empresas no cotizadas de tamarfo medio, participando en las decisiones de
inversion y en el seguimiento de las participadas. En la actualidad es el Consejero Delegado de
Cerga, S.L, desempefiando asimismo los cargos de consejero/administrador en las companias
Abante Asesores, S.A, Biclos Inversiones S.L., y Cergape Siglo XXI, S.L.

DON PABLO
CERVERA GARNICA

Licenciada en Derecho por la Universidad de Salamanca, ha cursado estudios juridicos en la
Universidad de Nancy (Francia) y MBA por la Universidad de Houston (EE.UU.). Actualmente,
ocupa el cargo de CEO para el Sur de Europa en Avolta, una empresa lider en Travel Retail y
Restauracion en aeropuertos, puertos y estaciones de servicio, operando en mas de 75 paises.
Ademas, es miembro fundador del ANARA, el comité de ingresos no aeronauticos de ACI
(Airport Council International) y lidera el grupo de trabajo de retail dentro de este comité. Fue
DONA ISABEL miembro del Comité de Economia Mundial de ACI hasta 2022 y Vicepresidenta de la Middle
ZARZA GARCIA East & Africa Duty Free Association (MEADFA) hasta 2023. Anteriormente, ocupo el cargo de COO
para Centro Norte Europa, Rusia y Africa en Dufry hasta la fusion de la empresa con Autogrill en
2023, momento en gue se renombré como Avolta. Antes de eso, desempend otros roles dentro
de la organizacion como Chief Strategy and Corporate Development Officer en World Duty
Free Group (anteriormente Aldeasa) hasta su adquisicion por parte de Dufry. Fue consultora de
Estrategia en Accenture entre 1999 y 2002 y comenzd su carrera profesional en Estados Unidos
en el departamento de auditoria de Blue Cross Blue Shield.

Licenciada en Ciencias Fisicas, especialidad electrénica por la Universidad de Salamanca ha
cursado en el IESE el PDD (2012), ademas de diferentes cursos en MIT Sloan, Insead, Oxford
Leadership Academy y Singularity University. Ha ejercido la mayor parte de su carrera profesional
en Ferrovial, durante mas de 23 afos, donde ocupd 9 posiciones diferentes llegando a ser

DONA ESTHER
CIlO (Chief Information Officer) a nivel global. En la actualidad y desde Septiembre de 2021 es

MALAGA GARCIA ‘ - ) .
directora de Transformacion y Tecnologia en un grupo educativo formado actualmente por:
Universidad Alfonso X el Sabio, The Valley Digital Business School y el Grupo de Formacién
Profesional Claudio Galeno. También es miembro del consejo asesor de LARSEN Digital Leaders
(Asociacion lideres digitales de Espafia).
Numero total de consejeros independientes 3
% sobre el total del consejo 3333
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar

dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 20,00 20,00 16,67 16,67
Independientes 2 1 1 66,67 66,67 50,00 50,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
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: . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Total 2 33,33 33,33 22,22 22,22

A 31 de diciembre de 2025 las consejeras del Consejo son Dia. Ana Ruiz Lafita (dominical), Dia. Esther Malaga Garcia (independiente) y DAa. Isabel
Zarza Garcia (independiente).

C15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definiciéon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[1] No
[ 1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El 23 de junio de 2023 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd una nueva politica de seleccién de consejeros de Azkoyen que, entre
otras cuestiones, garantiza la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, edad y género en la composicion del Consejo, de
acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

Dicha Politica procura que, con la seleccién de candidatos, se consiga una composicion del Consejo de Administracion diversa y equilibrada en su
conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

En este sentido, el Consejo de Administracion asume el compromiso de promover la diversidad en su composicion y, con este fin, en la seleccion
de candidatos a consejero, se valoran candidatos cuyo nombramiento favorezca que los consejeros tengan distintas capacidades, conocimientos,
experiencias, origenes, edad y género. En particular, respecto a la diversidad de género, en aplicacion de esta Politica, el Consejo promovera

la presencia en el mismo de al menos un 33% de personas del género menos representado en cada momento. Para ello, en caso de que no

se cumpla el anterior objetivo, el Consejo, en la seleccion de nuevos candidatos, buscara y valorara especialmente a los candidatos que se
correspondan con el género menos representado en cada momento, siempre y cuando no suponga menoscabo de los restantes criterios de
seleccion que deben regir el proceso (capacidades, conocimientos, méritos, experiencia, etc.). De tal forma que ante varias personas candidatas que
estén igualmente capacitadas desde un punto de vista de competencia, experiencia, formacion, conocimientos, prestaciones profesionales, aptitud
y actitud, la Comision de Nombramientos y Retribuciones dara prioridad a la persona candidata del sexo menos representado en ese momento en
el Consejo de Administracion, salvo que existan circunstancias excepcionales, como otros motivos de rango juridico superior, no discriminatorios.

Lo anterior se define con la finalidad de avanzar hacia la consecucion del objetivo de al menos el 33% de personas del sexo menos representado.
En aplicacion de dicha Politica, y ante los cambios en la composicion del Consejo derivados del vencimiento de cargos con ocasion de la Junta
General celebrada en 2024, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y previo informe favorable del Consejo, la Junta aprobd
el nombramiento de una consejera independiente adicional, habiéndose alcanzado el citado objetivo del 33%. Asimismo, la Junta General ordinaria
celebrada en 2025 aprobd la reeleccion de las dos consejeras cuyo cargo vencia, manteniendo asi el cumplimiento del citado objetivo.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

A iniciativa de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, Azkoyen revisé la Politica de seleccion de consejeros existente y el Consejo aprobd
el 23 de junio de 2023 una nueva Politica en los términos indicados en el apartado anterior. En ella se refuerza que los procedimientos de seleccion
no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras y se promueve que la compafia busque deliberadamente a
candidatas mujeres, promoviendo el objetivo de alcanzar al menos un 33% de personas del género menos representado en cada momento con
medidas especificas. Dicha Politica se aplicd en el ejercicio 2024 para la seleccidn de una nueva consejera (DAa. Isabel Zarza Garcia), que se sometid
a aprobacion de la Junta y fue nombrada por ésta.

Respecto a la alta direccion, en dicha Politica se prevé que el Consejo de Administracion promueva la existencia de medidas que fomenten que la
Sociedad cuente con mayor presencia del género menos representado en la alta direccion mediante politicas de igualdad, asi como asegurando
su aplicacion en los procesos de seleccion cuando se produzcan vacantes de tal manera que no existan sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién algunay, en particular, que dificulte la seleccidn de altas directivas.

Por ultimo, con el objeto de garantizar la igualdad de género y la proteccidn de los trabajadores de Azkoyen contra practicas de discriminacién

y acoso, la Sociedad esta comprometida a actuar de acuerdo con una serie de principios, protocolos y medidas a nivel corporativo, habiendo
desarrollado la Guia de Igualdad, en el marco de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, que
garantizan y aseguran unas buenas practicas sobre la materia. Igualmente, la Sociedad cuenta con una Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusion
aprobada por el Consejo de Administracion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

El motivo fundamental que explica la menor presencia de consejeras frente a consejeros en el Consejo de Administracion, pese a las medidas
adoptadas comentadas anteriormente, es la propia estructura accionarial de Azkoyen, que cuenta con varios accionistas significativos que se
encuentran representados en el Consejo mediante consejeros dominicales. De esta forma, la capacidad de actuacion y decision de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y del propio Consejo en la busqueda de una composicion mas equilibrada en género se circunscribe a la seleccion
de consejeros independientes y ejecutivos, dado que, en el caso de los consejeros dominicales, son los accionistas significativos los que los designan
en virtud del derecho de representacion proporcional.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La conclusion es que el procedimiento marcado en la Politica ha resultado aplicable y se siguié correctamente tanto en la propuesta a la Junta
celebrada en el 2024 de nombramiento de una consejera independiente, como en la propuesta sometida a la Junta ordinaria de 2025 para la
reeleccion de dos de las consejeras. Con ello, se ha logrado y mantenido el porcentaje objetivo previsto en la Politica, equivalente al 33%.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o

en comisiones del consejo:

Nomibre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

JUAN JOSE SUAREZ ALECHA

- La supervision de las divisiones del Grupo Azkoyen Coffee & Vending

Systems y Payment Technologies (VPS), por un lado, y Time & Security por

otro, e interlocucion con los Directores Generales de ambas, impartiendo las
instrucciones de gestion que considere convenientes. - Supervision y coordinacion
para la implementacion y seguimiento del plan estratégico del Grupo Azkoyen.

- La gestion de las relaciones con inversores y la aplicacion de la politica de
comunicacion del Grupo Azkoyen; y - La gestion y, en general, el desarrollo de las
operaciones corporativas que afecten al Grupo.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
) . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON PABLO CERVERA PRIMION TECHNOLOGQGY, MIEMBRO DEL CONSEJO DE NO
GARNICA GMBH VIGILANCIA
DON JUAN JOSE SUAREZ PRIMION TECHNOLOGQGY, PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
ALECHA GMBH DE VIGILANCIA
DONA ESTHER MALAGA PRIMION TECHNOLOGQGY, MIEMBRO DEL CONSEJO DE NO
GARCIA GMBH VIGILANCIA
DON JUAN JOSE SUAREZ AZKOYEN VENDING & .
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ALECHA PAYMENT SOLUTIONS, S.L.U.

can

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA ANA RUIZ LAFITA

BERKELIUM, S.L.

CONSEJERO

CONSEJERO

DONA ANA RUIZ LAFITA

FINLAR INVERSION SIL, S.A.

DON PABLO CERVERA GARNICA

CERGA, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

DON PABLO CERVERA GARNICA

ABANTE ASESORES, S A.

CONSEJERO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON PABLO CERVERA CARNICA

BICLOS INVERSIONES, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON PABLO CERVERA CARNICA

CERGCAPE SIGLO XXI, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JUAN JOSE SUAREZ ALECHA BERKELIUM, S.L. CONSEJERO
DONA ISABEL ZARZA GARCIA HELLENIC DISTRIBUTIONS, S.A. CONSEJERO
DONA ISABEL ZARZA GARCIA HELLENIC DUTY FREE SHOPS, S A. CONSEJERO

DONA ISABEL ZARZA GARCIA

SOCIEDAD DE DISTRIBUCION
COMERCIAL AEROPORTUARIA DE
CANARIAS, S.L.

VICEPRESIDENTE

DONA ISABEL ZARZA GARCIA

WORLD DUTY FREE GROUP, S AU.

PRESIDENTE

DONA ISABEL ZARZA GARCIA

THE HUNGRY CLUB S.L.

PRESIDENTE

DONA ISABEL ZARZA GARCIA

AUTOGRILL HELLAS SINGLE MEMBER,
LIMITED LIABILITY COMPANY

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DONA ISABEL ZARZA GARCIA

NUANCE GROUP (MALTA HOLDINGS)
LIMITED

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON RODRIGO UNCETA DE LA CRUZ

FRIGOANDAL, S.L.

CONSEJERO

DON RODRIGO UNCETA DE LA CRUZ

ALHAMBRA PALACE S A

CONSEJERO DELEGADO

DON EDUARDO UNZU MARTINEZ

BERKELIUM, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

DON DIEGO FONTAN ZUBIZARRETA  |ALHAMBRA PALACE, SA. CONSEJERO
. MUZA GESTION DE ACTIV I

DON DIEGO FONTAN ZUBIZARRETA S: CESTIO CTIVOS SCliG CONSEJERO

DON ARTURO LEYTE COELLO LA OFICINA DE ARTE ¥ EDICIONES, PRESIDENTE

S.L

DON ARTURO LEYTE COELLO

KAI RESIDENCIAL S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

De los cargos identificados, los siguientes son remunerados:

- Cargo de Consejero ejercido por D. Juan José Suarez Alecha en Berkelium, S.L.

- Cargo de Consejera ejercido por DAa. Ana Ruiz Lafita en Berkelium, S.L.

- Cargo de Consejero Delegado solidario ejercido por D. Eduardo Unzu Martinez en Berkelium, S.L.
- Cargo de consejero ejercido por D. Diego Fontan Zubizarreta en Alhambra Palace, SA.

- Cargo de Consejero Delegado ejercido por D. Pablo Cervera Garnica en Cerga, S.L. y de Consejero en Abante Asesores S.A.
- Cargo de Consejero Delegado ejercido por D. Rodrigo Unceta de la Cruz en Alhambra Palace, S.A.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON JUAN JOSE SUAREZ ALECHA

Berkelium, S.L.

Cargo de Director Financiero del sub-grupo que encabeza

DONA ISABEL ZARZA GARCIA

CEO Sur Europa en Avolta

DON RODRIGO UNCETA DE LA CRUZ

del Grupo Inverlasa

Cargo de Director General de Patrimonio en Inmobiliario
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Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON DIEGO FONTAN ZUBIZARRETA

Cargo de Director General en Crisgadini, S.L.

DONA ESTHER MALAGA GARCIA

Grupo Educativo UAX.

Cargo de Directora de Transformacion y Tecnologia en el

DONA ANA RUIZ LAFITA

Cargo de Directora de Inversiones en Inverlasa, S.L.

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 33.3 del Reglamento del Consejo (tras su modificaciéon acordada en septiembre de 2024) dispone que el niUmero maximo de otras
sociedades en las que los consejeros de la Sociedad podran ejercer el cargo de administrador no debera exceder de 5 adicionales a Azkoyen, SA. A
estos efectos, se computardn como un solo cargo de administrador todos los cargos en sociedades que formen parte de un mismo grupo.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

830

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacioén social

Cargo/s

DON FRANCIS CEPERO TCHERNEV

Director General Unidad de Negocio T&S

DON TIM ANTONISSEN

Director Comercial Unidad Negocio Coffee & Vending Systems

DON JUAN JESUS ALBERDI LANDA

Director General Unidades de Negocio Vending Systems y Payment
Technologies (VPS)

DON ROBERTO DIAZ SENOSIAIN

Director Comercial Unidad Negocio Payment Technologies

DON LUIS DIAGO MATACHANA

Director Financiero

DON DANIEL ZUNIGA DIEZ

Director Industrial

DON RUBEN TREVEJO ECHARRI

Director de Innovacion

DON ALBERTO SANCHEZ
AGUIRREOLEA

Director de Estrategia y Marketing

DONA CESAR LUSARRETA OLAGUE

Director de RR.HH.
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Numero de mujeres en la alta direccién

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.518

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ 1] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 de los Estatutos Sociales es competencia de la Junta el nombramiento, la reeleccion y la separacién de
los miembros del Consejo de Administracion. Asimismo, la Junta serad la encargada de ratificar aguellos miembros del Consejo que hubieran sido
designados por cooptacion.

Respecto del nombramiento, las acciones que voluntariamente se agrupen, hasta constituir una cifra del capital social igual o superior a la que
resulte de dividir este ultimo por el nimero de vocales del Consejo, tendra derecho a designar los que, superando fracciones enteras, se deduzcan
de la correspondiente proporcion. En el caso de que se haga uso de esta facultad, las acciones asi agrupadas no intervendran en la votacion de los
restantes miembros del Consejo. Por otro lado, si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros, se produjeran vacantes, el Consejo
podra designar a las personas que hayan de ocuparlas hasta que se relna la primera Junta General.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, las propuestas de nombramiento o reeleccion
de consejeros que someta el Consejo a la Junta, asi como los nombramientos que realice el Consejo en virtud de sus facultades de cooptacion,
deberan tener en cuenta los principios establecidos en relacién con la composicion y estructura del Consejo. En concreto, las propuestas de
nombramiento o reeleccion de consejeros o las coberturas de vacantes por cooptacion que realice el Consejo de Administracion, deberan recaer en
personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los conocimientos adecuados para el ejercicio de sus funciones y, en la medida de lo
posible, deberan ser mayoritariamente consejeros no ejecutivos.

En relacion con las propuestas de acuerdo e informes requeridos en cada caso para el nombramiento, releccion y separacion de consejeros en
funcién de su categoria, el Reglamento del Consejo de Administracién contempla la regulacion prevista en la Ley de Sociedades de Capital, tras su
modificacion por la Ley 31/2014, que confiere un papel destacado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo regula en sus articulos 25y 26 el proceso de sustitucion del Presidente de este drgano, estableciendo la
participacion en el proceso de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en caso de ausencia de acuerdo del Consejo sobre la identidad del
nuevo Presidente, de manera que, en caso de que existan vacantes en el Consejo, ésta pueda proponer para dicho cargo a personas que no tengan
la condicion de consejeros; en Ultimo caso, y a falta del acuerdo necesario en el Consejo para la eleccién de un nuevo Presidente, se contempla

la posibilidad de que sea la Junta General de la Sociedad el 6rgano competente para el nombramiento del Presidente, si bien dicha posibilidad
requeriria una previa modificacion de los vigentes Estatutos Sociales.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacioén interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La autoevaluacion ha permitido constatar unos resultados positivos y enriquecedores, con planes de accién concretos sobre algunos puntos
de mejora, si bien el resultado general ha sido muy satisfactorio, no habiéndose detectado areas especificas que den lugar a cambios en la
organizacion interna ni procedimientos.
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion del Consejo de Azkoyen ha consistido en la respuesta por parte de los consejeros a un cuestionario de 50 preguntas
(similares a las del cuestionario de ejercicios anteriores). Las respuestas a los cuestionarios han sido tratadas de forma confidencial y no atribuible.

Las areas evaluadas por los consejeros incluidas en el cuestionario han sido las siguientes: (i) estructura y composicion del Consejo (tamario,
tipologia de consejeros, conocimientos, diversidad, estructura de las Comisiones, etc.); (i) funcionamiento interno del Consejo (frecuencia de
reuniones, antelacion de la convocatoria, informacién, nivel de asistencia, duracién de las reuniones, medios técnicos y lugar de celebracion);
(iii) efectividad del Consejo (planificacion de la agenda, estructura y calidad del orden del dia, orden y claridad en las votaciones, programas de
formacion, equilibrio entre presentaciones y debate, contenido de las actas, informacion sobre la ejecucion de los acuerdos tomados, sistemas
de control interno, informacion legal, etc.); (iv) relacion y conexién del Consejo (relacion Consejo-Alta Direccidn, participacion de directivos en el
Consejo, etc.); (v) desarrollo de las funciones del Consejo de Administracion (claridad en la definicion de las funciones, debate y aprobacion del
Plan Estratégico, debate y aprobacion de las Politicas y de operaciones extraordinarias, presupuesto, funcion de supervision y control, medidas
de gobierno corporativo y RSC, etc.); (vi) desarrollo de las funciones del Presidente del Consejo de Administracién (convocatoria y presidencia,
fomento del debate, coordinacién de la evaluacion periddica del Consejo y sus Comisiones, preservacion de la independencia del Consejo; (vii)
desarrollo de las funciones de la Secretaria del Consejo (apoyo al Presidente, redaccidn de actas, asesoramiento al Consejo, velar por el seguimiento
de las recomendaciones de buen gobierno, etc.); (viii) desarrollo de las funciones de la Comision de Auditoria (valoracion de actuaciones, grado
de informacion suministrado al Consejo); y (ix) desarrollo de las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (valoracion de
actuaciones, grado de informacién suministrado al Consejo). Ademas, este afo se ha afiadido una nueva cuestion acerca de las inquietudes y
necesidades de formacion para los consejeros relacionadas con su figura y desempeno dentro del Consejo.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En el ejercicio 2024 el Consejo realizd su autoevaluacion con el auxilio de Deloitte como consultor externo. Las relaciones de negocio que dicho
consultor o cualquier sociedad de su grupo tiene con Azkoyen o cualquier sociedad de su grupo son en materia de Auditoria Interna, Compliance,
asesoramiento fiscal y CSRD y, por tanto, no en materia de nombramiento de consejeros o miembros de la alta direccién, ni en materia de
remuneraciones.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El cese de los consejeros se regula en el articulo 22 del Reglamento del Consejo. Conforme al mismo, los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion en los casos siguientes:

a) Cuando alcancen la edad de setenta y cinco afnos.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidon previstos en la Ley, los Estatutos o el Reglamento del
Consejo de Administracion.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que su nombramiento como Consejero ejecutivo estuviere asociado.
e) En el caso de Consejero dominical, cuando el accionista a cuya instancia hubiera sido nombrado dicho Consejero transmita su participacion
accionarial de modo que deje de ser accionista significativo o la rebaje hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o su adecuada gestion y, en general, cuando
desaparezcan las causas por las que fueron nombrados.

g) Cuando el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus
obligaciones de forma reiterada.

h) Cuando el Consejo entienda que la actitud del Consejero en el desarrollo de las sesiones del Consejo dificulte de forma reiterada e injustificada la
operatividad y eficacia de la actividad ordinaria del Consejo o, a nivel externo, su comportamiento dafie gravemente la imagen de la Sociedad.
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El Consejo de Administracion, en base a la propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra solicitar al consejero que presente
su dimision o, en su defecto, proponer a la Junta General de Accionistas el cese del consejero cuando éste no presentara su dimision a solicitud del
Consejo.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado N.A.
Consejero 75

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Conforme a los articulos 16 B) de los Estatutos Sociales y 28.3 del Reglamento del Consejo, la representacion de un consejero debera recaer en otro
consejero, y los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion a favor de otro consejero no ejecutivo. La representacion se otorgara
con caracter especial para cada reunion y se justificard por carta o documento que la acredite. La representacion debera contener, con la debida
claridad, las oportunas instrucciones para la deliberaciéon y el voto.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el gjercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NuUmero de reuniones del consejo 19
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Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones 0

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de

. . 19
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 13
Y RETRIBUCIONES

Numero de reuniones de
COMISION DE SOSTENIBILIDAD

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 19
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 99,42
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 18

especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 9942
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON LUIS DIAGO MATACHANA DIRECTOR FINANCIERO DEL GRUPO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracion y, en particular, la Comision de Auditoria, velan para que las cuentas anuales y el informe de gestion manifiesten
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad y para que, en definitiva, se ajusten estrictamente a los
principios y normas contables.
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El articulo 45.3 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo procurarad formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, en los supuestos excepcionales en los que existieran, cuando el Consejo considere que debe
mantener su criterio, explicard publicamente el contenido y el alcance de las discrepancias.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON AURELIO ORRILLO LARA

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El Reglamento del Consejo establece la competencia del Consejo de Administracion y, especificamente, de la Comision de Auditoria, de velar por la
independencia del auditor externo de la Sociedad.

La independencia del auditor supone una garantia para los accionistas e inversores de que la informacidn financiera ha sido preparada conforme
a las normas de contabilidad, siendo objeto de supervision por parte de la Comision de Auditoria, entre cuyas competencias esta supervisar el
proceso de elaboracion y presentacion de la informacidn financiera y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion
dirigidas a salvaguardar su integridad, asi como supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y sistemas de gestion
de riesgos, y mantener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éste. Igualmente, el Reglamento del Consejo contempla que el Consejo establecerd, a través de la Comision de Auditoria, una
relaciéon estable y profesional con el auditor, con estricto respeto a su independencia.

Asimismo, el Reglamento del Consejo, establece que este dérgano velard para que las cuentas anuales y el informe de gestion manifiesten la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la Ley.

Finalmente, el Reglamento del Consejo prevé también que el Consejo debera adoptar las medidas precisas para asegurar que la informacion
financiera semestral, trimestral o cualquier otra que la prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas.

En la practica, los mecanismos concretos mas relevantes destinados a preservar la independencia del auditor son los siguientes:

- Emisidn por el auditor, con ocasidon de su nombramiento, de una carta dirigida a la Comision de Auditoria con la confirmacion expresa de
su independencia. Igualmente, de forma anual y con caracter previo a la formulacion de las cuentas anuales, el auditor de cuentas confirma
expresamente su independencia.

- Emision, por la Comision de Auditoria, en cumplimiento de lo establecido en el art. 529 quaterdecies, apartado 4 f) de la Ley de Sociedades de
Capital, del preceptivo informe acerca de la independencia del auditor, previo a la emision por parte de éste del informe de auditoria.

- Autorizacion previa y expresa por la Comision de Auditoria de cualquier encargo al auditor por trabajos distintos de auditoria. El procedimiento

es el siguiente: (i) el auditor se dirige a la Comision de Auditoria informando sobre los servicios profesionales solicitados por la Direccién y confirma
que dichos servicios no suponen ningdn incumplimiento en relacidon con la normativa de independencia (informando también de los honorarios) y,
si esta conforme, (ii) la Comision de Auditoria autoriza la prestacion de dichos servicios.

- Supervision por parte de la Comision de Auditoria de la rotacion del equipo de auditoria de cuentas en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
40 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, garantizando que se cumple en todo momento la rotacién legalmente exigida. En
particular, en el ejercicio 2024, de cara al nombramiento de auditores para el ejercicio 2025 y siguientes, y toda vez que en el ejercicio 2024 tuvo
lugar la finalizacion del plazo méaximo de duracidn de contratacion de la compafiia auditora del Grupo Azkoyen, Ernst & Young, se puso en marcha
el procedimiento establecido en el articulo 40 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de cuentas y en el articulo 16 del Reglamento (UE)
537/2014 de 16 de abril de 2014 sobre los requisitos especificos para la auditoria legal de las entidades de interés publico. De esta forma, se lanzé
un proceso de convocatoria publica de ofertas para la auditoria legal de conformidad con lo dispuesto en el articulo 16, apartados 2 a 5 del citado
Reglamento de la UE 537/2014, que finalizd con la presentacion al Consejo por parte de la Comision de Auditoria de una recomendacion motivada
gue contenia dos alternativas para el encargo de auditoria, indicando de forma justificada la preferencia de la Comision, y con un acuerdo del
Consejo al respecto.
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- Aprobacion por la Comision de Auditoria del presupuesto anual correspondiente a los honorarios a percibir por los servicios de auditoria de
cuentas del Grupo.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos N 5 26

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 27,60 1,90 7,70
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos n M

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

72,22 72,22
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

28 /65  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Segun lo expresado en el Reglamento del Consejo en el articulo 30.1, los consejeros, cuando asi lo exija el desemperio de sus funciones, tendran
las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al respecto de cuantos documentos, registros,
antecedentes o cualquier otro elemento precisen. Las solicitudes de informacion se dirigiran al Presidente y serdn atendidas por el Secretario del
Consejo de Administracion, quien le facilitara la informacion directamente, o le indicara los interlocutores apropiados dentro de la Sociedad y, en
general, establecera las medidas necesarias para dar plena satisfaccion al derecho de informacion del consejero.

Por otro lado, con caracter general, y en virtud de lo dispuesto en el articulo 23.2 del Reglamento del Consejo, es competencia del Presidente del
Consejo, con la colaboracion del Secretario, velar para que los consejeros dispongan de la informacién adecuada para cada reunién, siendo funcion
del Secretario la de asistir al Presidente para que los consejeros reciban la informacién relevante en relacion con las sesiones del Consejo, con
suficiente antelacion y en el formato adecuado.

En concreto, para la formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestidon y las declaraciones intermedias, el articulo 10.4 del Reglamento del
Consejo expresa la obligacion de poner a disposicion de cada consejero la informacion necesaria para dicha formulacion. Igualmente, el articulo
33.3 del Reglamento del Consejo establece para los consejeros la obligacion de solicitar la informacion necesaria y preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezcan.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 22.2 del Reglamento del Consejo establece los supuestos en los que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo,
entre los que se encuentran aquéllos casos en los que el consejero haya infringido gravemente sus obligaciones, cuando se vean incursos en
supuestos de incompatibilidad o resulten procesados por hechos presuntamente delictivos, asi como cuando el comportamiento del Consejero
dafie gravemente la imagen de la Sociedad.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[1] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No se han celebrado acuerdos significativos. ]
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Un directivo de la filial correspondientes a la unidad de negocio de
Directivo de la unidad de negocio de Time & Time & Security tiene, en el supuesto de terminacién por decision de
Security la compafiia sin respetar el preaviso, una indemnizacion equivalente
al preaviso incumplido, con un maximo de 6 meses.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON PABLO CERVERA GARNICA PRESIDENTE Independiente
DONA ISABEL ZARZA GARCIA SECRETARIO Independiente
DON DIEGO FONTAN ZUBIZARRETA VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La regulacion de la Comision de Auditoria se contiene en el art. 41 del Reglamento del Consejo de Administracion, que se resume a continuacion.

En cuanto a la composicion y funciones de esta Comision, el Reglamento del Consejo contempla, en su esencia, las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital. En relacidon con la composicion, destaca especialmente que la Comision de Auditoria debera estar formada por un
minimo de 3y un maximo de 5 consejeros designados a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que deberan ser consejeros
no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberdn ser independientes y uno designado en virtud de sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o ambas. Su Presidente debera ser independiente y debera ser sustituido cada cuatro afios.

La Comision de Auditoria se relne cuantas veces la convoque su Presidente por iniciativa propia o a solicitud de la mayoria de sus miembros o
del Consejo y toma sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros concurrentes a las reuniones, de las cuales se informa al Consejo. Los
miembros de esta Comision deberan cesar cuando cesen como consejeros, si pasan a ser consejeros ejecutivos o cuando asi lo acuerde el Consejo
por no cumplirse la ratio de consejeros independientes o por cualquier otro motivo.

En relacion con sus funciones (previstas en el art. 412 del Reglamento del Consejo), la Comision de Auditoria centra su actividad en el apoyo al
Consejo respecto de todas sus competenciasy, en especial, en materia de control interno, auditoria, sistemas de gestion de riesgos e informacion
financiera. Asimismo, por acuerdo del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria tiene encomendadas las siguientes funciones:

- Organo de Control para el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Azkoyen, S.A. (‘RIC’), entre cuyas
competencias destacan, de acuerdo con lo previsto en el citado documento, la difusién del RIC, el control de su cumplimiento, la recepcion

de comunicaciones en materia de informacion privilegiada y conflictos de interés, la adopcion de medidas especiales en caso de existencia de
informacion privilegiada y, entre otras, la recepcion de informacion en materia de autocartera.

- Organo de Control y Seguimiento del Modelo de Prevencién de Riesgos Penales, para la supervisién de la eficacia de los controles internos en
los términos del articulo 31 bis 2, 2% del Codigo Penal y, entre otras, la monitorizacion y supervision del citado Modelo, informando anualmente al

Consejo de sus actividades.

En cuanto a las actividades mas importantes realizadas respecto de las distintas funciones de la Comision de Auditoria y su ejercicio en la practica
durante el 2025, cabe destacar lo siguiente:

- Respecto a la funcidon de supervision de la eficacia del control interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, durante el ejercicio
2025 la Comision de Auditoria ha llevado a cabo la aprobacion y seguimiento del Plan de Auditoria Interna para el afio 2025 con especial énfasis en
las siguientes tareas (lo que le ha llevado un 21,05% de su tiempo distribuido en 4 reuniones):

(i) Supervision de la efectiva aplicacion de la Politica de Riesgos y acciones de mejora propuestas.

(ii) Revision general de Riesgos Clave establecidos por la Comisién de Auditoria.

(iii) Supervision e identificacion de acciones de mejora en el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF).

- Asimismo, ha realizado las siguientes acciones en el marco del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales (dedicando el 15,79% de su tiempo, con
3 reuniones):

(i) Acciones formativas.

(ii) Seguimiento del Canal de Denuncias.

(iii) Actualizacion del Manual del Empleado.

(iv) Plan de Accion 2024, en particular en el despliegue del Modelo en filiales

(v) Revision y actualizacion del Modelo.

- En relacion con asuntos de ESG/ CSRD (5,26% de su tiempo, 1 reuniones):

(i) Identificacion de los requerimientos de reporting ESG bajo la regulacion actual.

(i) Analisis GAP.

- En relacion con la revision de la informacion financiera, la Comision de Auditoria ha dedicado un 31,58% de su tiempo en esta funcién, para lo

cual se ha reunido en 6 ocasiones con la finalidad de revisar los distintos estados financieros preceptivos que debe formular el Consejo, incluyendo
reuniones con el auditor, y ha informado al Consejo sobre dicha informacion financiera.
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- Asimismo, la Comision de Auditoria ha dedicado 5 reuniones, 26,32% de su tiempo, al analisis de operaciones y oportunidades de negocio.

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 quaterdecies (apartado 4 f) Ley de Sociedades de Capital, la Comisién de Auditoria emitio, con
caracter previo a la emision del informe de auditoria correspondiente a las cuentas del ejercicio 2024 formuladas por el Consejo y aprobadas por la
Junta en 2025, el informe sobre la independencia de los auditores. Para ello, la Comision de Auditoria establecio las oportunas relaciones y canales
de comunicacién con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que pudieran poner en riesgo la independencia
de éstos, para su examen por la Comision de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de realizacion de la auditoria de cuentas,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion y en las normas técnicas de auditoria.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

Nombres de los consejeros

o DON PABLO CERVERA GARNICA
con experiencia

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 24/07/2024
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON PABLO CERVERA GARNICA VOCAL Independiente
DON EDUARDO UNZU MARTINEZ SECRETARIO Dominical
DONA ESTHER MALAGA GARCIA PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La regulacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se contiene en el art. 42 del Reglamento del Consejo de Administracion, que se
resume a continuacion.

En cuanto a la composicion y funciones de esta Comision, el Reglamento del Consejo incorpora las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
de Capital. En relacion con la composicion, debera estar formada por un minimo de 3y un maximo de 6 consejeros, exclusivamente no ejecutivos,
dos de los cuales, al menos, deberan ser independientes (entre ellos, su Presidente).

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reline cuantas veces la convoque su Presidente por iniciativa propia o a solicitud de la mayoria
de sus miembros o del Consejo y toma sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros concurrentes a las reuniones, de las cuales se informa al
Consejo. Los miembros de esta Comision deberan cesar cuando cesen como consejeros, si pasan a ser consejeros ejecutivos o cuando asi lo acuerde
el Consejo por no cumplirse la ratio de consejeros independientes o por cualquier otro motivo.

En relaciéon con sus funciones (previstas en el art. 42.2 del Reglamento del Consejo), la Comision de Nombramientos y Retribuciones centra su
actividad en el apoyo al Consejo respecto de todas sus competencias, y en especial, en relacion con la estructura y composicion del Consejo,
la elaboracion de las propuestas e informes que le requiera la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo y, en concreto, sobre el
nombramiento, ratificacion, reeleccion o separacidon de consejeros o, en su caso, altos directivos, la politica de retribuciones y la sucesion del
Presidente del Consejo.
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Durante el ejercicio 2025 y de forma adicional a las actividades habituales y reglamentarias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
cabe resaltar, por su especial transcendencia, las siguientes actividades:

- Revision del mapa talento y los planes de sucesion del equipo directivo para ambas divisiones VPS y T&S.

- Revision salarial del equipo directivo para el afio 2025, asi como evaluacién de los planes de incentivo PMS 2024 y la fijacion de los objetivos de los
planes para 2025 de los equipos de VPS y de T&S.

- Revisidon de las propuestas de incentivos a largo plazo para determinados directivos y revision del nivel de cumplimiento de los planes de
incentivos a largo plazo en vigor.

- Revision de una nueva politica de retribucion de directivos.
- Elaboracion, propuesta al Consejo y elevacion a la Junta general para su aprobacion, de una nueva politica de remuneraciones, continuista con
la anterior para el periodo 2025-2028, cuya novedad mas relevante es la actualizacidon de la remuneracion fija del Presidente Ejecutivo y de los

consejeros en su condicion de tales.

- Revision de la nueva politica de vehiculos de empresa en la que se incentiva la eleccion de vehiculos eléctricos en el marco de la politica ESG del
Grupo.

- Revisidon vencimiento de cargos de los consejeros, emision de informes favorables y propuesta a la Junta general para su reeleccion.

- Propuesta de cambios en la Comision de Auditoria.

- Anélisis sobre la composicién del Consejo y su diversidad.

- Anélisis de necesidades en la composicion Consejo. Evaluacion de competencias, conocimientos y experiencias necesarias en el Consejo.
- Sucesion del presidente del Consejo.

- Proceso de autoevaluacion del Consejo dirigido por la propia comision.

- Verificacion anual del caracter de los consejeros.

COMISION DE SOSTENIBILIDAD

Nombre Cargo Categoria
DONA ANA RUIZ LAFITA PRESIDENTE Dominical

DONA ISABEL ZARZA GARCIA VOCAL Independiente

DONA ESTHER MALAGA GARCIA SECRETARIO Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La regulacion de la Comision de Sostenibilidad se contiene en el art. 42 bis del Reglamento del Consejo de Administracion, que se resume a
continuacion.

En cuanto a la composicion de esta Comision, estard integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco miemibros designados por el

Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en consideracion a sus conocimientos, aptitudes y
experiencia en las materias propias de esta Comision, debera estar formada exclusivamente por Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales,
al menos, deberan ser Consejeros independientes y el Presidente de la Comision de Sostenibilidad debera ser designado por el Consejo de entre los
Consejeros que formen parte de ella.
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La Comision de Sostenibilidad se redine cuantas veces la convoque su Presidente por iniciativa propia o a solicitud de la mayoria de sus miembros
o del Consejo y toma sus acuerdos por mayoria absoluta de los miemibros concurrentes a las reuniones, de las cuales se informa al Consejo. Los
miembros de esta Comision deberan cesar cuando cesen como consejeros, si pasan a ser consejeros ejecutivos o cuando asi lo acuerde el Consejo
por no cumplirse la ratio de consejeros independientes o por cualguier otro motivo.

En relacion con sus funciones (previstas en el art. 42 bis 2 del Reglamento del Consejo), la Comision de Sostenibilidad tiene facultades -dentro

de su ambito de actuacién- de informacion, asesoramiento, supervisién y propuesta al Consejo, a quien elevara para su decision las conclusiones
que alcance en los asuntos o temas cuyo tratamiento tenga encomendado. Por tanto, no tiene funciones ejecutivas. Su area de competencia

se enmarca en el ambito de la sostenibilidad y comprende materias medioambientales, sociales y de gobernanza (environmental, social and
governance) denominados “ESG” por sus siglas en inglés.

Durante el ejercicio 2025 y de forma adicional a las actividades habituales y reglamentarias de la Comision de Sostenibilidad, cabe resaltar, por su
especial transcendencia, las siguientes actividades:

- Seleccién de asesor / consultor externo en materia de ESG tras un proceso competitivo.

- Actualizacion periddica sobre el estado de avance tras las conversaciones con los interlocutores de los Comités de Sostenibilidad y seguimiento
del cumplimiento de los objetivos marcados.

- Trabajo, junto con la Comision de Auditoria, en el proyecto CSRD, analisis de doble materialidad y GAP EFRAG.

- Anélisis de la documentacion facilitada por el asesor externo sobre empresas comparables bajo CSRD y Memorias de Sostenibilidad.
- Supervision de los planes estratégicos de sostenibilidad de VPS y T&S y objetivos 2025.

- Plan de descarbonizacién para reduccion de la huella de carbono.

- Seguimiento de novedades regulatorias en ESG.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
NUmero % NuUmero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
. 1 33,33 1 33,33 1 33,33 1 33,33
AUDITORIA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33,33 1 33,33 1 33,33 1 33,33
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
3 100,00 3 100,00 0 0,00 0 0,00
SOSTENIBILIDAD

C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacion del funcionamiento y funciones de las comisiones del Consejo se encuentra contenida en el capitulo IX del Reglamento del Consejo
de Administracion. Dicha regulacion no ha sufrido modificaciones a lo largo del 2025. Atendiendo a las recomendaciones de gobierno corporativo,
las comisiones del Consejo elaboran anualmente, de forma voluntaria, informes relativos a su composicion, funciones, funcionamiento y actividades,
que se publican cada afio en la pagina web corporativa de la Sociedad con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El Reglamento del Consejo contiene las previsiones concordantes con la Ley de Sociedades de Capital. En este sentido, el Reglamento preve en

su articulo 7.3, como facultad indelegable del Consejo, aprobar las operaciones vinculadas, en los supuestos y términos previstos en el Capitulo VII
bis del Titulo XIV de la Ley de Sociedades de Capital, conforme a lo indicado en el articulo 529 ter del mismo texto legal. La Comision de Auditoria,
de acuerdo con los articulos 41.2.2 g), 412.2 j) y 43.3 del Reglamento del Consejo, no solo debera informar de las operaciones vinculadas que deba
aprobar la Junta o el Consejo y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacion haya sido
delegada (cuando esta posibilidad es admitida por la Ley), sino que también debera velar para que, en caso de que tengan lugar, las transacciones
entre la Sociedad, las participadas, Consejeros y accionistas con participaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y con respeto
al principio de paridad de trato.

Por su parte, en lo que a los Consejeros respecta, como parte de su deber de lealtad previsto en el articulo 35 del Reglamento del Consejo, deberan
abstenerse de realizar transacciones con la Sociedad, salvo que sean operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar y de escasa relevancia.
Asimismo, el Reglamento del Consejo prevé que la Sociedad pueda dispensar esta prohibicidon autorizando la realizacién por parte de un consejero
0 una persona vinculada de una determinada transaccion con la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto sobre ello en la Ley de Sociedades de
Capital.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la

Nombre o L )
) . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada

del accionista o % . . Organo que la o o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin

de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )

dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de

dependientes . )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .
social de los Identificacion junta, en su caso,

o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades euros) consejero que se | el voto en contra

o entidad . . |
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominaciéon
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Reglamento del Consejo, en el marco del deber de lealtad del consejero, sefala en su articulo 34 que éste deberd abstenerse de participar en
la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto, a
excepcion de los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de administrador, tales como su designacién o revocacion para cargos
en el érgano de administracion y otros de analogo significado, de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

El Reglamento del Consejo, en su articulo 35, regula el deber de los consejeros o personas vinculadas a los mismos de evitar situaciones de
conflicto de interés y el régimen de su dispensa en los mismos términos que preveé la Ley de Sociedades de Capital.

Por otro lado, entre los deberes de informacion del consejero previstos en el articulo 36 del Reglamento del Consejo estéd el de informar al
Consejo de cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto.

Cabe destacar que la Secretaria del Consejo, al igual que en ejercicios anteriores, prepard también para el ejercicio 2025 un cuestionario
dirigido a todos sus consejeros, todos los cuales fueron respondidos, para confirmar si, al cierre del citado ejercicio 2025, cualquiera de ellos se
encontraba en una de las situaciones de conflicto de interés previstas en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Anualmente Azkoyen, S.A. actualiza con la ayuda de un asesor externo, el modelo de Gestidn de Riesgos (mapa de riesgos), que se mantiene
vigente y se actualiza de forma periddica, que sirve para identificar los principales riesgos del Grupo Azkoyen, asi como para establecer un sistema
de control interno (KRI's) y un plan de auditoria interna. El modelo pretende identificar los riesgos estratégicos, evaluarlos y priorizarlos, de modo
que los érganos de gobierno del Grupo y, en particular, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, deban tomar decisiones al
respecto. Asimismo, en el ejercicio 2017 el Consejo aprobd el Modelo de Organizacion, Prevencion, Gestion y Control de Riesgos Penales del Grupo
Azkoyen, S.A.y nombré a la Comisién de Auditoria como Organo de Control y Seguimiento del Modelo.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

- Consejo de Administracion: le corresponde (i) identificar los principales riesgos del negocio, exigiendo la implantacion de los sistemas internos de
control e informacion mas adecuados; y (ii) supervisar los servicios de auditoria interna y conocer sobre el proceso de informacion financiera y los
sistemas de control interno de la Sociedad (articulos 7.3. y 13.2 e) del Reglamento del Consejo).

- Comisiéon de Auditoria: le corresponde supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera, informa al Consejo sobre
la informacion financiera y el informe de gestion (que incluird, cuando proceda, la informacion no financiera preceptiva) que la Sociedad debe
hacer publico y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo dirigidas a salvaguardar su integridad, asi como supervisar la eficacia del
control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y
en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento (articulo
412 del Reglamento del Consejo).

- Comisiéon de Sostenibilidad: le corresponde supervisar el proceso de elaboracién y publicacion, asi como la claridad e integridad de la informacion
incluida en el estado de informacion no financiera (informe de sostenibilidad o anadlogo que resulte de aplicacion en cada momento) y restante
documentacién publica, en el &mbito de sus competencias, conforme a la normativa aplicable y los estandares de referencia y en colaboracion

con la Comision de Auditoria. Y a tal respecto, informar al Consejo con caracter previo a su aprobacion. Asimismo, respecto a la Politica de Control y
Gestion de Riesgos del Grupo, en colaboracion con la Comisidon de Auditoria, la Comision de Sostenibilidad colabora en la preparacion del mapa de
riesgos en materia de sostenibilidad, realiza un seguimiento de los riesgos de sostenibilidad y su actualizacidon y analiza nuevos riesgos que surjan
en esta materia.

- Unidad de auditoria interna: tiene como objetivo proporcionar al Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria, la supervision
eficaz del sistema de control interno y gestion de riesgos relevantes del Grupo Azkoyen, mediante el ejercicio de una funciéon alineada con las
normas y estandares de calidad profesionales, que contribuya al buen gobierno corporativo y reduzca a niveles razonables el posible impacto de los
riesgos en la consecucion de los objetivos del Grupo (para mas informacion ver apartado F.5.1).

- Direccidn corporativa de Azkoyen, S.A.: es responsable de la Gestion de Riesgos a nivel corporativo, coordinando la gestidon de riesgos especifica
con los responsables de cada unidad de negocio y zona geogréfica, al igual que los responsables de las distintas areas soporte de la organizacion.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Anualmente el Grupo Azkoyen elabora y aprueba el mapa de riesgos en el que se identifican los riesgos de los negocios y se clasifican en cinco
categorias:

- Estrategia y planificacion:

Riesgos relativos al desarrollo de la estrategia organizativa. Los riesgos de planificacion permiten a la entidad desarrollar una estructura para
alcanzar los objetivos estratégicos.

Estos riesgos incluyen dependencia de la rentabilidad de las ventas de determinados productos, concentracion de ventas en segmentos o
mercados maduros, evolucion macroeconémica en algunos mercados especificos, riesgos de tipo de cambio, cambios regulatorios, cambios en los
habitos de consumo, catastrofes y pandemias, cambios en el entorno competitivo, dimensionamiento de los negocios, integracion de las empresas
adquiridas y consolidacion de alianzas.
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Azkoyen mitiga este tipo de riesgos mediante su propia estrategia y modelo de negocios, a través de la diversificacion sectorial y geografica del
negocio, la realizacion de estudios de mercado y de la competencia, y mediante la apuesta por la investigacion y el desarrollo.

- Operaciones e Infraestructuras:

Riesgos relativos a pérdidas por fallos o por una gestion inadecuada en la gestidon de las operaciones comprometiendo el cumplimiento de los
objetivos operacionales de la organizacion.

Estos riesgos estan relacionados con el retorno inadecuado de la inversion en investigacion y desarrollo de nuevos productos, el time to market de
los nuevos productos, la obsolescencia tecnoldgica en los productos ya existentes, la dependencia de determinados proveedores y/o materiales
en la cadena de suministro que puedan afectar a la actividad de alguna de las plantas del Grupo, la dificultad de mantener estructuras de costes
competitivas, la incapacidad de repercutir a los clientes los incrementos de costes, el exceso de capacidad, los ciberriesgos y la seguridad de la
informacidn, la proteccion del conocimiento y la retencion del talento.

Para mitigar estos riesgos Azkoyen tiene establecidos diversos indicadores clave de gestion que se revisa mensualmente y, en caso de desviaciones
negativas, se establecen planes de accién inmediatos.

- Gobernanza:

Riesgos relativos a la estructura organizativa, cultura empresarial, politicas corporativas y atribucién en la toma de decisiones clave de los Organos
de Gobierno.

Son riesgos que afectan al gobierno corporativo y al cumplimiento regulatorio y que estan relacionados con la cultura corporativa y valores de la
organizacién en distintos niveles y ubicaciones.

Azkoyen, a través de la Direccion Corporativa y de las sociedades dependientes, gestiona y limita los riesgos mediante la agrupacion de sistemas de
identificacion, medicién, limitacion de concentracion y supervision. El Consejo de Administracion revisa y establece las politicas de gestion de cada
uno de los riesgos.

- Compliance:

Riesgos relativos al cumplimiento con las leyes, regulaciones o estandares del mercado en el que la organizacién opera. Esto incluye tanto el
cumplimiento con politicas internas como externas.

Estos riesgos estan relacionados con la estricta observancia de la legislacion y regulacioén (fiscal, mercantil, laboral, contable, seguridad e higiene,
medioambiental, responsabilidad penal, etc.).

Para mitigar este riesgo, Azkoyen dispone de un Modelo de Organizacion, Prevencién, Gestion y Control de Riesgos Penales del Grupo Azkoyen,
que tiene por finalidad asegurar (i) una cultura ética y de cumplimiento dentro de la Organizacion, asi como (ii) la efectividad de unas normasy
procedimientos de control que minimicen el riesgo de comportamientos ilicitos por parte de los Directivos y empleados de Azkoyen. Dicho Modelo
se compone de un Manual de Compliance, compuesto a su vez por una Parte General y una Parte Especial. La Parte General incluye el disefio y
estructura (i) del entorno de control relativo a politicas, procedimientos y controles generales con los que Azkoyen cuenta para prevenir la comision
de delitos, (ii) del érgano de control (encomendado a la Comision de Auditoria de Azkoyen), (iii) del sistema de supervision y seguimiento, (iv) del
sistema de gestion de recursos financieros y materiales, (v) del sistema disciplinario, (vi) del canal de denuncias y (vii) de la formacion y verificacion
del Manual. Por otro lado, la Parte Especial del Manual identifica los riesgos penales que podrian hipotéticamente producirse en Azkoyen debido a
las actividades que ésta realiza.

Igualmente, en el marco del Modelo se definid una Politica del Canal de Denuncias, en virtud del cual se articula la comunicacion, de

forma absolutamente confidencial, por parte de los empleados de la Organizacién y otros terceros a la Comision de Auditoria de cualquier
comportamiento contrario a la legalidad en la Organizacion. Adicionalmente, en el marco de la Ley 2/2023, de proteccién del informante, en marzo
de 2024 el Consejo aprobd la Politica del Sistema Interno de Informacion, el Procedimiento del Sistema Interno de Informacion y la Politica de
Privacidad del Canal de Denuncias.

- Reporting:
Riesgos de compilacion de informacion relevante e integra para la generacion de informes tanto internos como externos.

Estan relacionados con la fiabilidad en la elaboracion, obtencion y presentacion de informacién financiera y no financiera, tanto interna como
externa, relevante para el Grupo.

Para mitigar este riesgo, Azkoyen dispone de un sistema de control interno sobre la informacion financiera (SCIIF) cuyo correcto funcionamiento
permite asegurar de forma razonable la fiabilidad del reporte financiero del Grupo.

39/65  mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIO!

DEL MERCADO

DE VALORES

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Anualmente se identifican los riesgos que amenazan el cumplimiento de los objetivos empresariales, incluido el riesgo fiscal, y se priorizan en
funcién de su probabilidad de ocurrencia y de su posible impacto econdmico, reputacional y organizacional, para determinar el nivel de gravedad
del riesgo.

Como consecuencia del andlisis anterior, se establece un orden de relevancia de los riesgos. Los principales riesgos, o Nivel 1, que pueden afectar a
la consecucioén de los objetivos de negocio del Grupo Azkoyen son los siguientes:

- Estrategia y planificacion:

- Sucesion no planificada del Presidente ejecutivo y de los Directores Generales de las unidades de negocio.
- Entorno competitivo y dimensionamiento insuficiente (concentraciéon de competidores).

- Retraso en el desarrollo proyectado (negocios, productos, mercados).

- Integracion de las empresas adquiridas

- Operaciones / infraestructura:

- Retorno de la inversion en 1+D y velocidad de ejecucion de los proyectos en las diferentes unidades de negocio.
- Ciber riesgos, seguridad de la informacion y planes de respuesta ante incidentes.

- Captacion y retencién de talento

-ESGC

- Compliance

- Reporting

Los riesgos de Nivel 1 tienen un seguimiento especial por parte de la direccion del Grupo Azkoyen, para mitigarlos y situarlos en la zona de
tolerancia al riesgo del Grupo Azkoyen. Por lo tanto, el Grupo cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los riesgos materializados durante el ejercicio han sido los propios a los que esta expuesto el Grupo Azkoyen como consecuencia de sus actividades
ordinarias (en materias de gobernanza, recursos humanos, estrategia y planificacion, operaciones e infraestructura, cumplimiento y reporting), si
bien no hay aspectos criticos dignos de mencion, incluidos los fiscales, que hayan requerido una atencién especial mas alla de la operativa habitual
del Grupo.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos del Grupo se definen por la direccion del Grupo con la participacion de los
directores de las areas de negocio y de soporte. Asi, para los principales riesgos - nivel 1- se definen (i) indicadores, (i) controles y (iii) otros planes
mitigantes, en su caso. Los planes se trasladan a la Comision de Auditoria (y, en caso de riesgos en materia de sostenibilidad, también a la Comision
de Sostenibilidad) que, tras su revision, informa puntualmente al Consejo de Administracion. Una vez definidos los planes, éstos son llevados a cabo
por las correspondientes areas del Grupo, con la supervision permanente de la direccion y la Comision de Auditoria (y, en su caso, Comision de
Sostenibilidad) y el reporte al Consejo de Administracion.

El resto de riesgos incluidos en el mapa de riesgos del Grupo Azkoyen son aguellos que, siendo relevantes para el Grupo, estan en un segundo nivel
de criticidad y requieren de un seguimiento de menor intensidad. No obstante, el modelo de Gestidon de Riesgos garantiza una monitorizacion
eficaz de estos riesgos - de segundo nivel - por cada uno de los responsables, de manera que el Grupo pueda identificar variaciones en los mismos
que pudieran afectar a su priorizacion (pudiendo pasar a Nivel 1) y desencadenar la debida respuesta por la direccion corporativa, Comision de
Auditoria, en su caso también Comision de Sostenibilidad, y Consejo, segun corresponda.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracién recoge en su articulo 7, entre otras cuestiones, que es facultad del mismo la vigilancia respecto de la
transparencia y veracidad de la informacion de la Sociedad en sus relaciones con los accionistas y los mercados; la identificacion de los principales
riesgos del negocio, exigiendo la implantacion de los sistemas internos de control e informacién mas adecuados; y el conocimiento del proceso
de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad; igualmente, el articulo 13 del Reglamento expresa que corresponde al
Consejo la funcion de formulaciéon de la documentacion publica periddica de caracter financiero.

Asimismo, el articulo 41.2 del Reglamento establece como competencias de la Comision de Auditoria la de supervisar la eficacia del control
interno de la Sociedad, la auditoria internay los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos,
y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.
Igualmente, corresponde a la Comision de Auditoria supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién dirigidas a salvaguardar su integridad.

En concreto, el Consejo de Administracidon se configura como un instrumento de supervision de cuantos aspectos formen parte de Azkoyen, SA.y,
en su caso, de las sociedades que componen su Grupo de empresas, estableciendo las funciones de la Comision de Auditoria para el ejercicio de
dichas tareas.

La Comisién de Auditoria tiene encomendada la supervision del correcto disefio, implementacién y efectivo funcionamiento de los sistemas de
gestion y control de riesgos entre los que se incluye el Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera (SCIIF).

Para ello se requiere de la colaboracién y actuacion de todos los departamentos afectados en la preparacion de informacion financiera,
manteniendo de forma periddica reuniones con la Comision de Auditoria para la comunicacion y toma de decisiones que sea necesaria en el
contexto SCIIF.

Por su parte, el Presidente ejecutivo, las direcciones generales de las Unidades de Negocio y la direccién financiera del Grupo contribuyen, de
forma sistematizada, en la implementacion del marco general de los sistemas de control interno que se despliegan a nivel de toda la organizacion,
haciendo posible la implementacion de sistemas de control interno de procesos sobre la informacion financiera que permiten asegurar la bondad
de la informacion financiera generada.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

El disefio y revision de la estructura organizativa es responsabilidad del Presidente Ejecutivo del Grupo Azkoyen y de las direcciones generales de las
Unidades de Negocio, quienes periédicamente analizan y revisan las necesidades de recursos que tiene cada departamento para su cumplimiento,
estableciéndose las revisiones y aprobaciones necesarias.

El organigrama del Grupo (establecido en base a las revisiones anteriores) esta relacionado con el “mapa de procesos” de la organizacion, soportado
por la documentacion soporte existente para cada proceso.

Periddicamente, el Presidente ejecutivo, las direcciones generales de las Unidades de Negocio proceden a la revision por procesos de los riesgos
que afectan a su organizacion y que puedan afectar igualmente a la generacién de informacion financiera, con una adecuada distribucion de
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tareas y funciones, comunicando dichas circunstancias a la Comision de Auditoria, estableciendo y determinando las medidas necesarias para
mitigar cualquier riesgo que pueda ponerse de manifiesto, asi como prever y anticipar aquéllos que se estima puedan ponerse de manifiesto en
el futuro. A partir de ahi, se establecen los planes de actuacién necesarios en el ambito de control interno, que incluyen su difusion dentro de la
entidad.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Azkoyen dispone de un “Codigo de Conducta” en el que se establecen pautas generales de conducta respecto al cumplimiento de
la normativa aplicable y comportamiento ético, incluyendo menciones especificas al registro de las operaciones y elaboracion de informacion

financiera.
- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisidon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones anénimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.
[ Azkoyen, S.A. cuenta con un canal de denuncias operativo y de naturaleza confidencial y una Politica del mismo definida y documentada. ]

Programas de formacién y actualizacién peridédica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision
de la informacioén financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

La direccion financiera del Grupo y los departamentos afectados en el proceso de generacion de informacion financiera adaptan los planes de
formacion, en su mayor parte internos, de modo que cubran las necesidades formativas para permitir un adecuado funcionamiento del SCIIF, dado
que las personas involucradas deben ostentar unos conocimientos minimos y basicos sobre contabilidad, auditoria, gestion de riesgos y juridicos,
siendo necesario que se les provea de la documentacion y publicaciones necesarias para obtener y mantener estos conocimientos.

Para el mantenimiento y actualizacion de los conocimientos necesarios, periddicamente y siempre que sea necesario, se analizaran las
correspondientes actualizaciones normativas que sean de aplicacion. Se les atribuye por tanto la responsabilidad de mantenerse informados sobre
las novedades técnicas en materia legal, juridica, contable, etc. que puedan afectar a la informacion financiera en general por parte del Grupo
Azkoyen.

La direccion financiera del Grupo y su equipo mantienen en este contexto reuniones de actualizacion con los auditores externos y otros expertos
para el conocimiento de los principales cambios acaecidos durante el ultimo periodo, abarcando areas como los principios contables y de
informacion financiera y fundamentos de auditoria.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

La Sociedad tiene documentados los riesgos en la informacion financiera referentes a los procesos de presupuestacion, ventas, cuentas a cobrar,
compras e inversiones, cierre contable y consolidacion.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:
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La identificaciéon de riesgos de la informacion financiera que desarrolla el Grupo Azkoyen cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones). Se actualiza
minimamente una vez al afio.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:
Como parte del proceso de consolidacién, el Grupo Azkoyen dispone de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion que
desarrolla la direccion financiera del Grupo, de modo que al menos semestralmente se identifique:
a) La entrada de nuevas sociedades al Grupo Azkoyen (tanto por control accionarial como derivadas de otro tipo de control efectivo), para lo cual se
establece un procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos/contratos firmados por los apoderados existentes, relativos a la toma/baja de
control en sociedades.
b) La baja de sociedades del Grupo Azkoyen.
c) Cambios o modificaciones en los porcentajes de participacion (tanto directa como indirectamente, tanto por control accionarial como derivados
de otro tipo de control efectivo), para lo cual se establece un procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos/contratos firmados por los

apoderados existentes, relativos a la adquisicion/venta de acciones/participaciones en otras sociedades.

d) Cambios o modificaciones en los derechos de voto.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Adicionalmente, cabe destacar que la identificacion de riesgos tiene en consideracion los posibles efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.), en la medida en que éstos puedan afectar a los estados
financieros.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comision de Auditoria supervisa el proceso de evaluacion de los riesgos de la informacion financiera.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacidon de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacioén
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La Sociedad tiene definidos los procesos de cierre contable y consolidacion que incluyen los procedimientos de revision y autorizaciéon de la
informacion financiera a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros y la revision especifica
de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El &rea financiera revisa la informacion financiera a publicar en los mercados de valores para su reporte al Presidente Ejecutivo, para su envio
posterior a la Comision de Auditoria y en ultima instancia al Consejo de Administracion para su aprobacion.
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En relacion con la revision de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo Azkoyen informa en sus cuentas anuales de aquellas dreas mas relevantes J
en las que existen parametros de juicio o estimacion, asi como las hipotesis clave contempladas por el Grupo con respecto a las mismas.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El Grupo Azkoyen utiliza sistemas de informacién para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por lo tanto, es dependiente
de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera, el Grupo Azkoyen identifica qué sistemas y aplicaciones
son relevantes en cada una de las areas o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen, tanto aquéllos
directamente utilizados en la preparacion de la informacion financiera, como aquéllos que son relevantes para la eficacia de los controles que
mitigan el riesgo de que se produzcan errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones se consideran los distintos puntos de control para el aseguramiento de que la solucion obtenida
cumpla los requerimientos solicitados por el usuario y el nivel de calidad cumpla los estandares de fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

El area de sistemas del Grupo Azkoyen tiene establecidas politicas encaminadas a cubrir la seguridad de sus sistemas.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Azkoyen revisa periddicamente qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes para el proceso de preparacion de la informacién
financiera o podrian indirectamente afectar a su fiabilidad.

En este contexto, el Grupo Azkoyen, cuando pretende utilizar el trabajo de un experto independiente (entendiendo como tales aquellos terceros
gue emitan un asesoramiento o juicio en materias especializadas y que cuenten con una adecuada y acreditada formacion y experiencia en el
campo requerido) que pueda afectar de forma significativa a la informacion financiera del Grupo, evaltia la adecuada competencia profesional y su
homologacion por el organismo profesional correspondiente (cuando asi lo requiera una norma legal competente), asi como la independencia del
mismo.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La revision y actualizacion de la informacion financiera del Grupo Azkoyen que se publica en los mercados se inicia con su revision por parte de
los respectivos responsables intermedios identificados y, a continuacion, por el Director Financiero del Grupo, para su posterior integracién en el
proceso de consolidacion. Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financieros semestrales son revisados por la Comision de
Auditoria, como paso previo a su formulacion por el Consejo de Administracion. La Comision de Auditoria procede a la lectura de la informacién,
asi como su discusion con el Presidente Ejecutivo del Grupo Azkoyen y con los auditores externos (en el caso de las cuentas anuales), como pasos
previos a su remision al Consejo de Administracion.

Una vez la Comision de Auditoria ha revisado dicha informacién y da su conformidad u observaciones a incorporar, se procede a la formulaciéon de
las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion.

En relacidén a la informacién semestral, la Comisidn de Auditoria revisa la informacion financiera critica (informacién financiera, evolucion de
resultados, detalle sobre los epigrafes principales, etc.) con caracter previo a la remision de esta informacion al Consejo de Administracion.
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En este contexto, es la direccion financiera del Grupo la encargada de identificar, definir y comunicar las politicas contables que afectan al Grupo
Azkoyen, asi como de responder a las consultas de caracter contable que puedan llegar a plantear las sociedades filiales. Adicionalmente, estas
filiales seran las encargadas de informar a la direccion financiera del Grupo Azkoyen y ésta a su vez a la Comision de Auditoria del Grupo sobre los
resultados de la implantacion de la nueva normativa contable y su impacto en los estados financieros del Grupo Azkoyen.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de la informacion financiera se lleva a cabo de manera centralizada. En este proceso se utilizan como
“inputs” los estados financieros reportados por las filiales del Grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacion financiera
requerida (incluida en los reportes financieros periddicos) tanto para el proceso de armonizacién contable como para la cobertura de las
necesidades de informacion establecidas. El Grupo Azkoyen tiene documentados e implementados una serie de controles para asegurar la
fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacion recibida de las distintas filiales entre los que cabe destacar la realizacion centralizada de los
diversos asientos de consolidacion, andlisis de variaciones de todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones de resultados obtenidos
sobre periodos anteriores, asi como analisis de la evolucion de los eventos y variables mas relevantes.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisidon del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, es competencia de la Comision de Auditoria la supervision de los servicios de auditoria internay los
sistemas de control interno y gestion de riesgos.

En el contexto mas amplio de la funcién de control interno del Grupo Azkoyen, éste dispone de los recursos para, una vez definido por la Comision
de Auditoria el plan de auditoria de control interno plurianual, se desarrolle con recursos internos y externos el trabajo de campo requerido en cada
uno de los periodos. Dichas labores seran supervisadas, coordinadas y dirigidas en todo momento por la Comisién de Auditoria. El plan de auditoria
de control interno plurianual prevé la realizaciéon de pruebas sobre las areas consideradas mas relevantes dentro del Grupo Azkoyen, abarcando la
totalidad de las mismas a lo largo del periodo que cubre dicho plan.

En aquellos procesos considerados de especial relevancia, entre los que se encuentran el procedimiento de cierre contable, la revision de los juicios
y estimaciones, o los controles generales sobre los sistemas de informacion, la evaluacion se realiza con una periodicidad que puede ser menor,
seguin se considere necesario.

El Grupo Azkoyen cuenta con una funcion de auditoria interna que dio comienzo a sus funciones en el ejercicio 2016 con el objetivo de
proporcionar al Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria, la supervision eficaz del sistema de control interno y gestién de
riesgos relevantes del Grupo Azkoyen, mediante el ejercicio de una funcién alineada con las normas y estandares de calidad profesionales, que
contribuya al buen gobierno corporativo y reduzca a niveles razonables el posible impacto de los riesgos en la consecucion de los objetivos del
Grupo. Para el correcto desarrollo de esta funcion, el Grupo cuenta con un Manual de la Funcion de Auditoria Interna aprobado por el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comision de Auditoria, en el que se regulan los objetivos, procedimientos, organizacion, estructura y normas de
conducta de la misma. La unidad de auditoria interna depende del Consejo de Administracion a través de la Comision de Auditoria, la cual asume,
entre sus funciones, velar por la independencia de esta unidad, proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio
de auditoria interna, proponer el presupuesto de ese servicio, aprobar la orientacidon y sus planes de trabajo (asegurandose de que su actividad

esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad), recibir informacién periddica sobre sus actividades y verificar que la alta
direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes. La unidad de auditoria interna, a través de su responsable, presenta
anualmente a la Comisidon de Auditoria, para su aprobacion: (i) un plan anual de auditoria interna para el siguiente ejercicio, que esta alineado

con los objetivos del plan estratégico vigente en cada momento y con los riesgos asociados al mismo, (ii) una actualizacion del plan plurianual de
auditoria, en el que se describen las principales lineas de trabajo y objetivos de la funcion de auditoria interna para un ambito temporal de tres
afos, (iii) una memoria anual de actividades de la funcién de auditoria interna y (iv) su presupuesto. Entre sus funciones, se incluyen la supervision

e identificacion de acciones de mejora en el SCIIF, la supervision de la efectiva aplicacion de la politica de gestion de riesgos del Grupo Azkoyen y
acciones de mejora, el seguimiento del cumplimiento normativo a nivel Grupo, la supervision de la informacion emitida a terceros y la coordinacion
y supervision de la auditoria externa de cuentas anuales.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Ademas de las funciones de la unidad de auditoria interna descritas en el punto anterior, la Comision de Auditoria requiere la presencia de los
auditores externos cada vez que lo estima oportuno.

La Comision de Auditoria se reline periédicamente con el objetivo de obtener y analizar la informacion necesaria para dar cumplimiento a las
competencias que tiene encomendadas por parte del Consejo de Administracion. En dichas reuniones se revisan en profundidad las cuentas
anuales y semestrales del Grupo, asi como el resto de informacion puesta a disposicion del mercado. Para llevar a cabo este proceso, la Comision de
Auditoria recibe previamente toda la documentacion y mantiene reuniones con el Presidente Ejecutivo, la direccion financiera del Grupo Azkoyen
(responsable de la preparacion de la informacion financiera) y el auditor de cuentas en el caso de las cuentas anuales, con el objetivo de velar por

la correcta aplicacion de las normas contables vigentes y de la fiabilidad de la informacion financiera. Adicionalmente, durante este proceso de
discusion, se evaluan eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan identificado y, en su caso, las propuestas para su correccion y el estado de las
acciones implementadas.

En concreto, el auditor de cuentas del Grupo se reline de manera periddica (al menos dos veces al afio) con la Comision de Auditoria, tanto para
obtener informacidn necesaria para el desarrollo de su trabajo, como para comunicar las conclusiones, las debilidades de control detectadas
durante el desarrollo de su trabajo y sus recomendaciones.

En un plan plurianual, que abarcdé fundamentalmente los ejercicios 2014 a 2016, bajo la supervision de la Comision de Auditoria, se desarrolld

un plan de accién que incluyd una profundizacion y revision del SCIIF en el Grupo Azkoyen, identificando oportunidades de mejora. Una parte
significativa de las mismas se implementd en los ejercicios 2014 y 2015 y otra parte en el ejercicio 2016, incluyendo la supervisidon e identificacion de
acciones de mejora en el SCIIF por parte de la unidad de auditoria interna. Desde entonces, anualmente se sigue revisando y mejorando el SCIIF en
el Grupo Azkoyen. En este sentido, en 2026 se implementaran las acciones de mejora en el SCIIF que fueron indicadas por la unidad de auditoria
interna en 2025.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor externo. Como se indica anteriormente, bajo la
supervision de la Comision de Auditoria, el Grupo ejecutd un plan plurianual de profundizacion y mejora en el SCIIF. Adicionalmente, cabe destacar
que desde el 2016, el plan de auditoria interna anual incluye la supervision e identificacidon de acciones de mejora en el SCIIF. Como se indica en

el apartado anterior, en 2026 se implementaran las acciones de mejora en el SCIIF que fueron identificadas por la unidad de auditoria interna en
2025.

46 /65  mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Si bien explicitamente no se encuentra publicada en la pagina web de la Sociedad la citada politica relativa a la comunicacion y contactos con
accionistas, inversores y asesores de voto, el Reglamento del Consejo de Administracion prevé en su capitulo X la organizacion, con la colaboracion
del equipo de alta direccion, de reuniones informativas sobre la evolucion de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas, para aquellos
accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes. Igualmente se prevé la posibilidad de organizacion de reuniones informativas
sobre la marcha de la Sociedad con inversores, particularmente los institucionales que, formando parte del accionariado con participacion
significativa, no se encuentren sin embargo representados en el Consejo. La Comisién de Auditoria vela para que todos los accionistas y el mercado
en general dispongan de la misma informacion, asi como para que no se vulnere el principio de paridad de trato de los accionistas e inversores.
En lo que respecta a la informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa, con caracter adicional al cumplimiento de la normativa
legal vigente en materia de difusién de informacion privilegiada y otro tipo de informacién regulada, el articulo 13 del Reglamento del Consejo

de Administracion prevé la realizacion, por este 6rgano, de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas para asegurar la
transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, informando a los mismos de los hechos, decisiones o circunstancias que puedan
resultar relevantes para la cotizacion de las acciones.

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracidon de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad no ha transmitido en directo las Juntas Generales de Accionistas celebradas en el afio 2025 debido a que, atendiendo a los medios
necesarios (y, por lo tanto, su coste), asistencia a la junta de accionistas y experiencia de aflos anteriores sobre la retransmision, no se ha considerado
que tal difusion fuera necesaria ni proporcionara ninguna ventaja sustantiva a sus accionistas. En los ejercicios 2020 y 2021, por la existencia de una
situacion especial derivada del Covid-19, si se retransmitieron las Juntas celebradas en dichos afios.

En cuanto a los mecanismos que permitan la delegacion y ejercicio de voto por medios telematicos, tanto el Reglamento de la Junta como la
tarjeta de delegacion y voto de la Junta, prevén la posibilidad de delegar o ejercitar el voto por medios electronicos.

8. Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administraciéon
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Azkoyen, S.A. cumple con el requisito de que la amplia mayoria del consejo de administracion este constituida por consejeros dominicales e
independientes. Sin embargo, no se ha alcanzado un nimero de consejeras de al menos el 40% antes de fin del 2022 ni del 30% con anterioridad
a dicha fecha, fundamentalmente debido a la estructura accionarial de la compafiia, con una presencia importante de consejeros dominicales
designados por accionistas significativos (para mas detalle ver apartado C.1.6). Actualmente el porcentaje de consejeras es del 33,33%.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administraciéon y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

57 /65  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

59/65  mmm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

En la regulacion contenida en el Reglamento del Consejo respecto de otras comisiones distintas a las legalmente requeridas que pueda
crear el Consejo: no se regula expresamente lo dispuesto en el apartado a) puesto que se pretende gque su composicion sea la mas acorde en
conocimientos y experiencia a las necesidades y objetivos de la comision (si bien, en la practica, las tres comisiones existentes lo cumplen) y,
respecto del apartado b) no se regula expresamente que su presidente sea consejero independiente (se cumple en 2 de las 3 comisiones).

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidon de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

- Respecto a la primera tabla del apartado A.3. en relacion con el A2, se indica que no se ha incluido (en seguimiento de las instrucciones del IAGC)
la participacion de los consejeros D. Diego Fontan Zubizarreta y D. Arturo Leyte Coello por estar ya incluida y detallada en el apartado A2 (tabla de
participacion indirecta).

- Respecto del apartado A3y a éste en relacion con el C.1.2, se deja constancia de que Don Juan José Suarez Alecha es titular directamente de 10
derechos de voto (que en porcentaje representa el 0,00%) de Azkoyen, S.A.

- Respecto del apartado C.1.14, la remuneracion total devengada por los miembros de la alta direccion incluye los importes abonados a la Seguridad
Social por las sociedades del Grupo Azkoyen.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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