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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de AZKOYEN, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de AZKOYEN, S.A. (Ia Sociedad), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Dormicilio Social: Calle de Raimundo Fernéndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 3¢ del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcién 12, C.I.F. B-78970506.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Valoracién de las participaciones en empresas del grupo

Descripcién La Sociedad tiene registradas, en el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonio” del balance a 31 de diciembre
de 2025, inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas por valor
neto contable de 120.345 miles de euros, que representa el 97% del total Activo.

La Direccidn de la Sociedad evalda, al menos al cierre de cada ejercicio, la existencia
de indicios de deterioro y efectda las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no sera
recuperable, siendo el importe de la correccién valorativa la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable.

Hemos considerado esta drea como aspecto mas relevante de nuestra auditorfia
debido a que la determinacién del importe recuperable de las mencionadas
inversiones requiere la realizacién de estimaciones, lo que conlleva la aplicacién de
juicios significativos por parte de la Direccion de la Sociedad para el establecimiento
de las hipotesis consideradas en relacién con dichas estimaciones, asi como a la
relevancia de los importes involucrados.

La informacién relativa a las normas de valoracion aplicadas y los desgloses
correspondientes se encuentra recogida en las Notas 4.5.1 y 9.2 de la memoria
adjunta.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién de la Sociedad para
identificar indicios de deterioro y determinar el importe recuperable de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas.

Evaluacién del andlisis de los indicadores de deterioro de valor de las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas realizado por la
Direccién de la Sociedad.

Evaluacion de la razonabilidad de la informacién y asunciones consideradas
para la determinacién del importe recuperable de las participaciones.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria en relacién con esta cuestion
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Segregacion de la actividad de Vending & Payment Solutions en favor de una sociedad de nueva
creacidn integramente participada

Descripcién  Tal y como se describe en la nota 1 de la memoria, la Sociedad, en el marco de una
operacion de reestructuracién societaria intragrupo, ha llevado a cabo durante el
ejercicio la segregacion del negocio asociado a la actividad de Vending & Payment
Solutions en favor de la sociedad de nueva creacién Azkoyen Vending & Payment
Solutions, S.L.U.

Como se indica en dicha nota 1 de la memoria adjunta, esta operacion ha supuesto la
baja de determinados activos y pasivos del balance de situacién de la Sociedad, as{
como el reconocimiento de la correspondiente participacion en instrumentos de
patrimonio de la entidad beneficiaria y el incremento de las reservas por importe de
2.599 miles de euros. Igualmente, como se indica en la nota 2.5, esta operacién ha
tenido un efecto relevante en la comparabilidad de la informacion financiera.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria por
tratarse del evento mas significativo que ha ocurrido durante el periodo, asf como por
la relevancia de los importes involucrados.

La informacion relativa a las normas de valoracién aplicadas y los desgloses
correspondientes se encuentra recogida en las notas 4.5.1, 2.5 y 1 de la memoria
adjunta.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso sequido por la Direccién de la Sociedad para la
evaluacion de los impactos de la segregacion realizada y su registro contable.

Analisis de la documentacion relativa a los acuerdos adoptados y a los importes
registrados en relacién con la segregacién mencionada.

Revision de los impactos contables derivados de la operacidn y verificacidn de su
adecuado registro contable en las cuentas anuales.

Revision de los desgloses incluidos en ia memoria y evaluacion de su conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2025, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Unicamente que el estado de informacion no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.




EY

Shape the future
with confidence
b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de

gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asf como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, baséndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resuita de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorrecciéon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de Ia
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacién
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorrecciéon material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones gue razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia y, en su caso, de [as medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de [a entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.




EY

Shape the future 6
with confidence

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico dnico europeo (FEUE) de AZKOYEN, S.A.
del ejercicio 2025 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formarad parte del informe financiero anual.

Los administradores de AZKOYEN, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual
del ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en adelante,
Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros procedimientos de
auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de las
mismas se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas

anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
reguerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria

LLa opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 26 de febrero de 2026.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2025 nos nombré como
auditores por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida

desde el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.
ERNST & Y NGL.

\I\UD'TORES (Inscrita en ¢ Registrd Oficial de Auditores
INSTITUTO DE CENSORES jURADOS de Cuentas con ef/N%S0530)
DE CUENTAS DE ESPaNA /

ERNST & YOUNG, S.L.

——7
2026 Nom. 16/26/00546 WGI Margqués
SELLO CORPORATIVO 96,00 EUR ; i ici i
_________________ (Inscrito en eNRegistro Oficial de Auditores
Informe de auditoria de cuentas ’uielo. de CUentaS co el NO 1 8962)
a la normativa de auditoria de cuentas

espafola o internacional

26 de febrero de 2026

A member firm of Ernst & Young Global Limited.




AZKOYEN, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(Miles de Euros)

ACTIVO Notas 31.12.2025 | 31.12.2024 (*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31.12.2025 | 31.12.2024 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE 120.392 138.972 | PATRIMONIO NETO Nota 12 111.095 118.881
FONDOS PROPIOS
Inmovilizado intangible Notas 1y 5 - 497 Capital 14.670 14.670
Otro inmovilizado intangible - 497 Capital escriturado 14.670 14.670
Inmovilizado material Notas 1y 6 - 8.925 Reservas 97.687 89.155
Terrenos y construcciones - 4.070 Legal 3.025 3.025
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material - 4.855 Otras reservas 57.061 48.529
Inversiones inmobiliarias Notas 1y 7 - 2.636 Reservas de fusion 37.601 37.601
Terrenos - 1.536 Acci y particip en patri propias (386) (366)
Construcciones - 1.100 Resultado del ejercicio, Beneficio (Pérdida) (876) 15.330
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo 120.345 123.387
Instrumentos de patrimonio Notas 1y 9.2 120.345 123.387 SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS-
Inversiones financieras a largo plazo - 25 Subvenciones, donaciones y legados recibidos Notas 1y 12.7 - 92
Créditos a terceros Notas 1y 9.1 - 8
Otros activos financieros Notas 1y 9.1 - 17| PASIVO NO CORRIENTE 13.525
Activos por impuesto diferido Notas 1y 15.3 47 3.502 Provisiones a largo plazo Notas 1y 13 - 723
Deudas a largo plazo - 12.319
Deudas con entidades de crédito Notas 1y 14.2 - 11.579
ACTIVO CORRIENTE 3.642 27.092 Otros pasivos financieros Notas 1, 14.1y 14.5 - 740
Pasivos por impuesto diferido - 36
Periodificaciones a largo plazo - 447
PASIVO CORRIENTE 12.939 33.658
Existencias Notas 1y 11 - 11.586
Materias primas, mercaderias y otros aprovisionamientos - 9.849 Provisiones a corto plazo Notas 1y 13 352 2.370
Productos en curso - 3 Deudas a corto plazo - 9.079
Productos terminados - 1.556 Deudas con entidades de crédito Notas 1y 14.2 - 7.962
Anticipos a proveedores - 178 Otros pasivos financieros Notas 1, 14.1,14.3y 14.5 - 1.117
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 503 11.375 Deudas con empresas de grupo a corto plazo Notas, 14.4y 18.2 9.772 4.000
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 9.194 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 424 15.655
Clientes empresas del grupo Notas 1y 18.2 491 1.726 Proveedores Notas 1y 14.1 283 12.867
Deudores varios - 207 Anticipos de clientes Notas 1y 14.1 - 4
Otros créditos con las Administraciones Publicas Notas 1y 15.1 12 248 Proveedores empresas grupo Notas 1, 14.1y 18.2 - 1.021
Inversiones en empresas de grupo a corto plazo Notas 15y 18.2 2.756 - Personal Notas 1,141y 17.4 72 711
Otros activos financieros corrientes Notas 1y 9.1 - 5 Otras deudas con las Administraciones Publicas Notas 1y 15.1 69 1.062
Periodificaciones a corto plazo 9 427 Pasivo por impuesto corriente Notas 1y 15.1 2.391 1.078
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - Tesoreria 374 3.699 Periodificaciones a corto plazo Nota 1 - 1.476
TOTAL ACTIVO 124.034 166.064 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 124.034 166.064

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta junto con los anexos forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2025.




AZKOYEN, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025y 2024

(Miles de Euros)

Ejercicio | Ejercicio
Notas 2025 2024 (*)

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios 494 88.219
Ventas Notas 1, 17.1y 18.1 - 78.316
Prestacion de servicios Notas 1, 17.1y 18.1 491 2.401
Ingresos por dividendos de empresas del grupo Notas 1,9.2y 17.1 - 7.493
Ingresos financieros por intereses de empresas del grupo Notas 1, 17.1y 18.1 3 9

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Notas 1y 11 - (1.681)

Aprovisionamientos - (36.855)
Consumo de materias primas, mercaderias y otras materias consumibles Notas 1y 17.2 - (36.277)
Trabajos realizados por otras empresas - (163)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos Notas 1y 11 - (415)

Otros ingresos de explotacion 50 1.977
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente Notas 1 50 1.782
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio Notas 1y 17.5 - 195

Gastos de personal Notas 1y 17.4 (504) (19.553)
Sueldos, salarios y asimilados (440) (15.305)
Cargas sociales (64) (4.248)

Otros gastos de explotacion (1.304) (12.940)
Servicios exteriores Notas 1,17.6 y 18.3 (1.304) (12.860)
Tributos - (18)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Notas 1,4.5.1y 13 - (62)

Amortizacion del inmovilizado Notas 1,5,6y7 - (1.646)

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Notas 1, 12.7 - 16

Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado - 124
Resultados por enajenaciones y otras Notas 1,6y 7 - 124

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Notas 1y 9 - 126
Deterioro y pérdidas (de inversiones en empresas del grupo) - 126

Otros resultados - 106

RESULTADO DE EXPLOTACION (1.264) 17.893

Ingresos financieros Nota 1 - 663
De valores negociables y otros instrumentos financieros en terceros - 663

Gastos financieros Nota 1 - (1.520)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - (121)
Por deudas con terceros - (1.399)

Diferencias de cambio Notas 1y 16 - (4)

RESULTADO FINANCIERO - (861)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1.264) 17.032
Impuestos sobre beneficios Nota 15 388 (1.702)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (876) 15.330

RESULTADO DEL EJERCICIO (876) 15.330

(*) Presentada exclusivamente a efectos comparativos.

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta junto con los anexos forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2025.




AZKOYEN, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

A) ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(Miles de Euros)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio | Ejercicio
Notas 2025 2024 (%)
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (876) 15.330
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio
neto
Por subvenciones de capital Nota 12.7 - -
Efecto impositivo - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE
AL PATRIMONIO NETO - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por subvenciones de capital Nota 12.7 - (16)
Efecto impositivo - 4
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS - (12)

(876)]  15.318

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta junto con los anexos forman parte integrante del estado del resultado global correspondiente al ejercicio 2025.

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(Miles de Euros)

Fondos propios Subvenciones,
Reserva Otras Reservas de | Acciones Resultado donaciones
Capital legal reservas fusion propias del ejercicio y legados TOTAL
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2023 14.670 3.025 41.867 37.601 (413) 15.428 104 112.282
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 15.330 (12) 15.318
Distribucion del resultado de 2023 - - 6.680 - - (15.428) - (8.748)
Ventas (compras) de acciones propias, neto - - (18) - 47 - - 29
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2024 14.670 3.025 48.529 37.601 (366) 15.330 92 118.881
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - (876) - (876)
Distribucion del resultado de 2024 (Nota 12.6) - - 5.952 - - (15.330) - (9.378)
Resultado resultante de la segregacion (Nota 1) - - 2.599 - - - (92) 2.507
Ventas (compras) de acciones propias, neto (Nota 12.4) - - (19) - (20) - - (39)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025 14.670 3.025 57.061 37.601 (386) (876) - 111.095

El movimiento de 2024 se presenta exclusivamente a efectos comparativos.

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta junto con los anexos forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2025.




AZKOYEN, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL

31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2025 2024 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1.457) 25.183
Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.264) 17.032
Ajustes al resultado
Amortizacion del inmovilizado e inversiones inmobiliarias Notas 5,6y 7 - 1.646
Subvenciones incorporadas al resultado del ejercicio Nota 12.7 - (16)
Deterioro y resultado por enajenaciones inmovilizado - (124)
Otras pérdidas por deterioro y variacion provisiones operaciones comerciales 88 537
Dotaciones y (reversiones) de otras provisiones - 881
Gastos financieros - 1.520
Ingresos por dividendos Notas 9.2y 17.1 - (7.493)
Ingresos financieros por intereses 3) (672)
Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar (503) 77)
Otros activos corrientes 9) (94)
Acreedores y otras cuentas a pagar 367 (2.502)
Existencias - 5.322
Otros pasivos corrientes (136) 620
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios - (70)
Pagos de intereses Nota 14 - (1.333)
Cobros de dividendos Nota 9.2 - 9.993
Cobros de intereses 3 13
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION - (214)
Pagos por inversiones
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias Notas 5y 6 - (2.143)
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo - 1.824
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias - 105
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 331 (22.699)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio
Ventas (compras) acciones propias, neto Nota 12.4 (39) 29
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero
Cancelacion y amortizacion de deudas con entidades de crédito - (14.821)
Disposiciones de nuevos préstamos con grupo Nota 14.4 9.748 4.000
Cancelacion y amortizacion de préstamos con grupo - (2.000)
Disposiciones de otros pasivos financieros Nota 14.5 - 545
Cancelacién y amortizacion de otros pasivos financieros Nota 14.3 - (1.704)
Pagos por dividendos Nota 12.8 (9.378) (8.748)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.126) 2.270
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.699 1.429
Efectivo transferido en la segregacion Nota 1 (2.199) -
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 374 3.699

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta junto con los anexos forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio

2025.




Azkoyen, S.A.

Memoria correspondiente
al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2025

Actividad de la empresa

La Sociedad fue constituida con la denominacién de Azkoyen Industrial, S.A. por tiempo indefinido, con
fecha 9 de abril de 1976. Posteriormente con fecha 23 de noviembre de 1987, se realizé el cambio de
denominacién por el de Azkoyen, S.A.

El domicilio social actual se encuentra en la Avenida San Silvestre, s/n de Peralta (Navarra).
El objeto social lo constituye:

- La fabricacién, comercializacion, distribucién, arrendamiento, compraventa y explotaciéon de toda
clase de maquinas expendedoras y dispensadoras cualquiera que sea su tecnologia, maquinas
recreativas o de entretenimiento y todo tipo de maquinaria eléctrica, mecanica y electrénica;
asimismo, la fabricaciéon y/o comercializacion de cualquier tipo de producto susceptible de
distribucion a través de la red de venta de la sociedad y de su clientela.

- El disefio, fabricacion y comercializacion de maquinas de café profesionales y para “home”.

- La fabricaciéon, comercializacién, distribucion, arrendamiento, compraventa y explotacion de
sistemas de control, almacenamiento, manipulaciéon y validaciéon electronica de monedas y
billetes, maquinas de cambio de moneda, lectores y recicladores de billetes, lectores de tarjetas
de crédito, distribuidores de monedas, sistemas de telemetria y de telegestidon, asi como su
software relacionado, medios de pago sin efectivo (“‘cashless”) o mediante telefonia movil, fichas,
llaves electrénicas y cualquier otro producto, dispositivo 0 maquina que pueda ser comercializado
en relacion con sistemas de pago en efectivo o “cashless”.

- La prestacién de servicios de pago, incluida la adquisicion de operaciones de pago, de
conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto-ley 19/2018, de 23 de noviembre, de servicios
de pago, y la emisién, distribucion y reembolso de dinero electronico, asi como la prestacion de
servicios operativos y servicios auxiliares estrechamente vinculados a la emision de dinero
electronico, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 21/2021, de 26 de julio, de dinero electronico,
y demas legislacién sectorial aplicable. Esta actividad sera desarrollada exclusivamente de
manera indirecta a través de su participacion en otra sociedad que ostente la autorizacion
pertinente del Banco de Espafa para la prestaciéon de servicios de pago de conformidad con la
normativa aplicable y no podra iniciarse antes de que se hayan cumplido todos los requisitos
legales exigidos.

- La compraventa, importacion y exportacion de toda clase de materiales y productos terminados
en relacion con las actividades principales.

- La prestacion del servicio de consultoria, reparaciones, mantenimiento y servicios postventa de
los productos y sistemas mencionados en los puntos anteriores.

- Actividades de investigacion, desarrollo e innovacién en el ambito de las tecnologias avanzadas
aplicables a los productos y sistemas mencionados en los puntos anteriores. La explotacion de
licencias, marcas, modelos, patentes y en general de tecnologia, en relacion con las actividades
principales.



- La inversion en toda clase de empresas y sociedades, civiles, mercantiles o de otra naturaleza,
existentes o que se creen, a través de la suscripcion, adquisiciéon por cuenta propia, posesion o
participacion en sus titulos valores, obligaciones y participaciones. La prestacion de toda clase
de servicios financieros, administrativos y de gestion en general a las Sociedades participadas a
que se refiere el parrafo anterior de este apartado.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas en el ambito nacional e
internacional, bien directamente o mediante su participacion en otras entidades o empresas.

La Sociedad es a su vez cabecera de un grupo de entidades dependientes (Nota 9.2) y, de acuerdo con la
legislacién vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. La comprension de
estas cuentas anuales ha de realizarse en el contexto del Grupo del que es Sociedad dominante. En este
sentido, las cuentas consolidadas del Grupo Azkoyen del ejercicio 2025 han sido formuladas por los
Administradores, en reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 26 de febrero de 2026. Las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de
Azkoyen, S.A. celebrada el 30 de mayo de 2025 y depositadas en el Registro Mercantil de Navarra.

En la pagina web www.azkoyen.com y en su domicilio social, se pueden consultar los Estatutos Sociales y
demas informacion publica sobre la Sociedad.

Con fecha 24 de junio de 2011 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprob6 en todo su
contenido el Proyecto comun de Fusién por absorcion de Azkoyen Industrial, S.A.U. y Azkoyen Medios de
Pago, S.A.U. (como sociedades absorbidas) y Azkoyen, S.A. (como sociedad absorbente) de 25 de marzo
de 2011, Proyecto que fue presentado para su depdsito en el Registro Mercantil el dia 5 de mayo de
2011, y consta debidamente depositado en el Registro Mercantil de Navarra.

La operacion de fusion se acogio al régimen especial contemplado en el Capitulo IX del Titulo X de la Ley
Foral 24/1996 de 30 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades de la Comunidad Foral de Navarra. En
las Cuentas Anuales del ejercicio 2011 se incluyeron los principales aspectos del proyecto de fusion por
absorcion.

Con fecha 3 de octubre de 2025, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Azkoyen, S.A. aprobo
en todo su contenido el Proyecto de Segregacién formulado por el Consejo de Administracion en fecha 24
de julio de 2025 que ha supuesto la segregacion de parte del patrimonio de Azkoyen S.A. (Sociedad
Segregada) dedicada a la actividad de Vending & Payment Solutions (VPS) en favor de Azkoyen Vending
& Payment Solutions, S.L.U. (Sociedad Beneficiaria), sociedad de nueva creacién integramente
participada por Azkoyen, S.A.

El 8 de octubre de 2025 la Sociedad otorgd la escritura publica de segregacion parcial ejecutando los
acuerdos adoptados por la Junta General. La escritura de segregacion se presenté a inscripcion en el
Registro Mercantil de Navarra en fecha 13 de octubre de 2025, quedando inscrita en el citado Registro el
23 de octubre de 2025.

Azkoyen S.A ha segregado la totalidad de activos, pasivos, derechos, obligaciones y medios humanos y
materiales afectos al negocio de VPS, incluidas las inversiones financieras de las sociedades participadas
que forman parte de los segmentos de actividad segregados, y han sido transmitidas en bloque a la
Sociedad Beneficiaria por sucesion universal.

Los efectos contables de la segregacion se han retrotraido a 1 de enero de 2025. A continuacion, se
presenta el detalle del valor neto de los activos y pasivos vinculados con el negocio segregado:



ACTIVO Notas Miles de euros
ACTIVO NO CORRIENTE 106.203
Inmovilizado intangible Nota 5 497
Inmovilizado material Nota 6 8.925
Inversiones inmobiliarias Nota 7 2.636
Inversiones financieras en empresas del grupo Nota 9.2 90.618
Inversiones financieras a largo plazo Nota 9.1 25
Activos por impuesto diferido Nota 15.3 3.502
ACTIVO CORRIENTE 25.592
Existencias Nota 11 11.586
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.375
Otros activos financieros corrientes Nota 9.1 5
Periodificaciones a corto plazo 427
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes -
Tesoreria 2199
TOTAL ACTIVO 131.795
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas Miles de euros
PATRIMONIO NETO Nota 12.7 92
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS
RECIBIDOS- 92
PASIVO NO CORRIENTE 13.321
Provisiones a largo plazo Nota 13 519
Deudas a largo plazo Nota 14 12.319
Pasivos por impuesto diferido 36
Periodificaciones a largo plazo 447
PASIVO CORRIENTE 33.405
Provisiones a corto plazo Nota 13 2174
Deudas a corto plazo Nota 14 9.079
Préstamos de empresas de grupo Nota 14.4 4.000
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15.598
Pasivo por impuesto corriente Nota 15.1 1.078
Periodificaciones a corto plazo 1.476

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

46.818




En consecuencia, el valor neto de los activos, pasivos y subvenciones, donaciones y legados recibidos
segregado asciende a 84.977 miles de euros que se ha transmitido en bloque a favor de una sociedad de
nueva creacion (Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.).

Azkoyen, S.A. (Sociedad aportante), recibe a cambio la totalidad de las participaciones representativas del
capital social de la Sociedad beneficiaria (Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.). De acuerdo a la
Consulta 1 del BOICAC n° 142 de julio de 2025 y a lo establecido en la Norma de valoraciéon 21 (Nota
4.5.1), las participaciones recibidas ascienden a 87.576 miles de euros registrando la diferencia por
importe de 2.599 miles de euros (diferencia entre el valor de lo recibido y el valor de lo segregado) en el
epigrafe de Otras reservas del Patrimonio Neto (Nota 12.5).

La segregacion se ha acogido al régimen especial contemplado en el Capitulo VIl del Titulo VIII de la Ley
Foral 26/2016, de 28 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades de la Comunidad Foral de Navarra.

Como consecuencia de la segregacion descrita, a continuacion, se presenta como hubiera sido la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024 una vez eliminados los ingresos y gastos vinculados al negocio
de los activos y pasivos segregados del ejercicio 2024:

Ejercicio

2024 (*)
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios 1.457
Prestacion de servicios 454
Ingresos por dividendos de empresas del grupo 1.000
Ingresos financieros por intereses de empresas del grupo 3
Otros ingresos de explotacion 35
Gastos de personal (441)
Otros gastos de explotacion (1.443)
RESULTADO DE EXPLOTACION (392)
RESULTADO FINANCIERO -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (392)
Impuesto sobre beneficios 376
RESULTADO DEL EJERCICIO (16)

(*) Presentada exclusivamente a efectos comparativos.

Considérese que esta cuenta de cuenta de pérdidas y ganancias comparativas incluye un dividendo de 1
millén de euros de Primion Technology, GmbH y no se consideran dividendos de Azkoyen Vending &
Payment Solutions, S.L.U. al ser una sociedad de reciente creacién. En 2024 Azkoyen, S.A. recibid
dividendos de las sociedades filiales segregadas a favor de Azkoyen Vending & Payment Solutions,
S.L.U. por importe de 6.493 miles de euros (Notas 9 y 18.1). En 2025, las filiales segregadas en favor de
Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U. han repartido dividendos por importe de 5.905 miles de
euros.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1 Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:



2.2

2.3

24

2.5

a) Caodigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el
cual desde su publicaciéon ha sido objeto de varias modificaciones, la Ultima de ellas mediante la
Ley 7/2024, de 20 de diciembre.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de
Azkoyen, S.A. y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le
resulta de aplicacién y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la
Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio 2025. Estas cuentas
anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2024 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2025.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las presentes cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 4.5y 9.2).
e El calculo de las provisiones (Nota 13).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Comparacién de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance de situacioén, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2025, las
correspondientes al ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece
que no es necesario.

Como consecuencia del proceso de segregacion llevado a cabo en 2025 (Nota 1), muchas de las
cifras del balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, estado de flujos de efectivo y de
la informacién que se desglosa en las diferentes notas de la memoria se ve fuertemente afectada a
los efectos de la comparacion. De cara a que la informacion se pueda comparar, en la Nota 1 se
desglosan los activos y pasivos que han sido objeto de segregacion, asimismo en esa misma nota
se ha mostrado como hubiera sido la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024 sin
considerar los ingresos y gastos del negocio generados por los activos y pasivos segregados.



2.6

2.7

2.8

2.9

Tal y como se indica en la nota 1 la Sociedad mantiene las actividades integrantes del objeto social
mediante su participacion en otras entidades o empresas.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada
para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la
informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
a los criterios aplicados en el ejercicio 2024.

Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2024.

Consolidacion

Segun se indica en la Nota 9.2, Azkoyen, S.A. al 31 de diciembre de 2025 posee directamente
participaciones del 100% del capital social en la sociedad Azkoyen Vending & Payment, S.L.U. y en
la sociedad alemana Primion Technology, GmbH y por tanto, indirectamente en otras empresas a
través de estas sociedades. En virtud de la legislacion mercantil en vigor, la Sociedad esta obligada
a formular cuentas anuales consolidadas.

El Consejo de Administracion de Azkoyen, S.A. ha formulado separadamente dichas cuentas
anuales consolidadas preparadas de acuerdo con normas internacionales de informacién financiera
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales
consolidadas de 2025 preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total del patrimonio neto
consolidado asciende a 133.566 miles de euros, el resultado consolidado (beneficio) del ejercicio
2025 asciende a 17.489 miles de euros y el volumen total de activos y de ventas ascienden a
206.212 miles de euros y 211.068 miles de euros, aproximada y respectivamente.

2.10 Empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad tenia un fondo de maniobra negativo por importe de 9.297
miles de euros. A la fecha de cierre del ejercicio, el principal pasivo de la Sociedad corresponde a
deudas con empresas del grupo por importe de 9.772 miles de euros, originadas fundamentalmente
por operaciones de financiacion intragrupo. Estas deudas no estan sujetas a vencimientos
inmediatos que comprometan la capacidad de la Sociedad para atender sus obligaciones en el corto
plazo y se encuentran alineadas con la politica financiera del Grupo.

Por su parte, las sociedades participadas presentan una situacion patrimonial y financiera soélida,
generando flujos de efectivo positivos y disponiendo de capacidad suficiente para atender sus
compromisos financieros. En este contexto, la Sociedad dispone de la capacidad de obtener
recursos financieros de sus participadas, bien a través del reparto de dividendos, bien mediante la
devolucion de préstamos intragrupo, en funciéon de las necesidades de tesoreria. En consecuencia,
los Administradores de la Sociedad han preparado las cuentas anuales atendiendo al principio de
empresa en funcionamiento.



3.

Aplicacion del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en miles de euros):

2025
Base de reparto
Resultado del ejercicio (pérdida) (876)
Distribucioén
A reservas voluntarias (876)

4. Normas de registro y valoracion

En lo que respecta a estas normas de registro y valoracion hay que considerar lo indicado en las notas 1y
2.5 anteriores del impacto relevante que la segregacion llevada a cabo ha tenido en la estructura del
balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad y que afectan de manera
considerable a la comparabilidad de las cuentas anuales en su conjunto. En este sentido muchas normas
de registro y valoracion que se describen a continuacion solo afectan a epigrafes del balance de situacion
y de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024.

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales de los ejercicios 2025 y 2024, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes (Nota 1):

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcion de su vida util.

a) Los gastos incurridos por investigacion y desarrollo son registrados como gasto del ejercicio.

b) Aplicaciones informaticas. La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la
adquisicion de aplicaciones informaticas. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurran.
La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un
periodo de entre 2 y 5 afios (Nota 5).

¢) Marcas. Se amortizan linealmente en un plazo de 5 afos.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurran. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyan a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.



4.3

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcién de los afios de vida util estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Afos de

vida util
Construcciones 20-55
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-18
Mobiliario y equipo 5-10
Utillaje 4-7
Elementos de transporte 5
Equipo proceso de datos 4-5

Deterioro de valor de inmovilizados intangibles y materiales

En la fecha de cada balance de situacion o en aquella fecha en que considere necesario, la
Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determinar si
existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe
cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance
de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de
efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el importe
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El procedimiento implantado por la Direccidon de la Sociedad para la realizacion de los analisis de
deterioro se describe a continuacion.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable (menos los costes necesarios
para su venta) y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se
descuentan a su valor actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las
valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos
del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados. Los flujos futuros
de efectivo resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo Azkoyen para las unidades
generadoras de efectivo, para un periodo de 5 afos, que utilizan las hipotesis sobre cambios en los
precios de venta y en los costes y volumen fundamentadas en la experiencia y expectativas futuras
segun el plan estratégico aprobado en vigor y la consideracion de un valor residual calculado con
una tasa de crecimiento sustentada. Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una
unidad generadora de efectivo), es inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo
(unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconoce
una pérdida por deterioro de valor como gasto, dado que los activos en el Grupo no se registran a
importes revalorizados.

Cuando una pérdida por deterioro de valor, si hubiera, revierte posteriormente, el importe en libros
del activo (unidad generadora de efectivo), se incrementa a la estimacién revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el
activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una
reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso.

Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacidon adjunto recogia a 31 de diciembre de
2024 los valores netos de terrenos, edificios y otras construcciones ajenas a la actividad productiva,
que se mantenian bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su
venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos
precios de mercado (Notas 7 y 8.2).

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2 relativa al inmovilizado
material.



4.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero
Cuando la Sociedad actua como arrendatario:

Se presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segun la naturaleza del
bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el
menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables
sobre su ejercicio. No se incluiran en su célculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los
servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Cuando la Sociedad acttia como arrendador:

La Sociedad cedié el derecho de uso de determinados activos (sistemas de pago automatico
“Cashlogy POS1500”) bajo contratos de arrendamiento donde se transfiere a terceros de forma
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos. Se reconoce en el
balance de situacion un crédito por el valor actual de los pagos minimos a recibir por el
arrendamiento, descontados al tipo de interés implicito del contrato. Véase lo indicado en la Nota 8.1.
Los ingresos financieros con origen en estos contratos se cargan en el capitulo “Ingresos financieros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Debido al proceso de segregacion (Nota 1), en el ejercicio 2025, los derechos de actuar como
arrendador han sido traspasados a la Sociedad beneficiaria y a 31 de diciembre de 2025, la Sociedad
no actua como arrendador.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan (Nota 8.2).

Cuando la Sociedad actua como arrendatario:

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se reciban los beneficios del activo arrendado.

Cuando la Sociedad actta como arrendador:

El coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance de situacion conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los
cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el
reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.



Cualquier cobro que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un
cobro anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan los beneficios del activo arrendado.

4.5 Instrumentos financieros

4.5.1 Activos financieros

Clasificacion y valoracion-

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los activos financieros
en una de las categorias enumeradas a continuacion, que determina el método de valoracién
inicial y posterior aplicable:

o Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

o Activos financieros a coste amortizado.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.

o Activos financieros a coste.

(¢]

Activos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a
negociacion en un mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

(i) La Sociedad mantiene la inversiéon bajo un modelo de gestion cuyo objetivo es
recibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato. La gestion de
una cartera de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no implica
que hayan de mantenerse necesariamente todos los instrumentos hasta su
vencimiento; se podra considerar que los activos financieros se gestionan con ese
objetivo aun cuando se hayan producido o se espere que se produzcan ventas en
el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera la frecuencia, el importe y el
calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las
expectativas en relacion con la actividad de ventas futuras.

(i) Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente cobros de principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente. Esto es, los flujos de efectivo
son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o
comun, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales
(“clientes comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo
y que no tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo
importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto
de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

10



Para la valoracién posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros),
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afo que, tal y como se ha expuesto
anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por
dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste
amortizado se modifican debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza
si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a coste
La Sociedad incluye en esta categoria, en todo caso:
a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede
determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un
instrumento idéntico, o no puede estimarse con fiabilidad, y los derivados que tienen
como subyacente a estas inversiones.

c) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse de manera
fiable, salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en
participacion y similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque
se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la
empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculen
exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de la citada empresa.

f)  Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea
posible obtener una estimacion fiable de su valor razonable.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversion anterior a su
calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de
dicha inversion el valor contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la
empresa pase a tener esa calificacion.

Valoracion de las participaciones en empresas del grupo como consecuencia de una
segregacion:

En linea con lo previsto en la NRV 21.2 del PGC para las operaciones entre empresas del
grupo, los elementos patrimoniales transmitidos (activos y pasivos) que integran el negocio
segregado se han dado de baja en la Sociedad (sociedad aportante) por sus valores
contables. Por otra parte, la contraprestacion recibida, consistente en participaciones en el
capital social de Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U. (sociedad beneficiaria), se
reconoce por el valor contable neto de los activos y pasivos aportados.
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En este sentido, la totalidad de las participaciones de la sociedad beneficiaria de nueva
creacién que se incorporan a su balance deberan contabilizarse por el valor consolidado o
coste precedente consolidado de las inversiones aportadas.

Por su parte, y de acuerdo a lo establecido en la consulta 1 del BOICAC 142/2025, en una
operacion de reestructuracion con el Unico propdsito de crear una sociedad que agrupe un
determinado segmento de actividad si un cambio en los activos netos controlados ni en la
composicion de los socios para facilitar la organizacidon y gestién de los negocios, el
tratamiento contable no puede traducirse en una pérdida patrimonial en la sociedad
dominante cuando antes de realizar la operacion el importe recuperable de las inversiones es
superior a los valores en libros.

En consecuencia, si el valor consolidado de la inversion en participaciones de empresas del
grupo que cumplen la definicion de negocio es inferior a su valor contable individual
precedente, la aplicacion del método del coste precedente supone que la sociedad aportante
de esas acciones o participaciones debe contabilizar los instrumentos de patrimonio de la
sociedad beneficiaria por el mayor de ambos importes.

En el caso de que exista alguna diferencia entre el valor contable de los elementos
patrimoniales transmitidos y el valor de la contraprestacion recibida, dicha diferencia se
registra directamente en el patrimonio neto de la sociedad, en una partida de reservas.

La valoracion posterior se realiza también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado
de las correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida,
respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter
contingente, bien porque se pacta un tipo de interés fijo o variable condicionado al
cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencidon de beneficios), o
bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la evoluciéon de la actividad de la
citada empresa. Si ademas de un interés contingente se acuerda un interés fijo irrevocable,
este Ultimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes
de transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la
vida del préstamo participativo.

Baja de balance de activos financieros

La Sociedad da de baja de balance un activo financiero cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido,
se da de baja un activo financiero cuando ha vencido y la Sociedad ha recibido el importe
correspondiente.

- Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero. En este caso, se da de baja el activo financiero cuando se han transferido de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En particular, en las
operaciones de venta con pacto de recompra, factoring y titulizaciones, se da de baja el
activo financiero una vez que se ha comparado la exposiciéon de la Sociedad, antes y
después de la cesion, a la variacion en los importes y en el calendario de los flujos de
efectivo netos del activo transferido, se deduce que se han transferido los riesgos y
beneficios.
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Tras el analisis de los riesgos y beneficios, la Sociedad registra la baja de los activos
financieros cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han
trasferido de manera sustancial. El activo transferido se da de baja de balance y la Sociedad
reconoce el resultado de la operacion: la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de
los costes de transaccion atribuibles (considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier pasivo asumido) y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto.

Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor
de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de
riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que
hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del
deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia
entre el valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso,
los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento
inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés
efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las
condiciones contractuales. En el calculo de las pérdidas por deterioro de un grupo de activos
financieros, la Sociedad utiliza modelos basados en formulas o métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversiéon cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor. El test de deterioro se realiza de
forma analoga a lo comentado en la Nota 4.2.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros la Sociedad utiliza el valor de
mercado del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la empresa.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes
correcciones valorativas consiste en registrar con cargo a la cuenta “Pérdidas, deterioro y
variacion de provisiones por operaciones comerciales” el importe del deterioro estimado en las
cuentas comerciales que estan en situacion irregular por pago atrasado, suspensiéon de pagos,
insolvencia, mora u otras causas, mediante el analisis individual de la cobrabilidad de las
mismas, y teniendo en cuenta, en su caso, las garantias obtenidas de estos terceros y/o las
derivadas de pdlizas de seguro de crédito, minorando el importe de la cuenta “Clientes por
ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacion adjunto.

El gasto o ingreso por dicha provisién se registra en el epigrafe “Pérdidas, deterioro y variacién
de provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2025
adjunta. Debido a la segregacion de activos en favor de la Sociedad beneficiaria (Nota 1), a 31
de diciembre de 2025 la Sociedad no dispone de una provisiéon en cobertura por este concepto
(3.369 miles de euros al 31 de diciembre de 2024). No se ha dotado importe en el ejercicio
2025 (en el ejercicio 2024 se dotaron 76 miles de euros).
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Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que
para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa
participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la
estimacion de su participaciéon en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la
empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion
o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en
instrumentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos
se calcula en funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas
y ganancias (Nota 9.2). La reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros de la
inversién que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el
deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de
la adquisicidn se registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses
se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se
declara el derecho a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los
beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se reconoceran como
ingresos, y minoraran el valor contable de la inversion. El juicio sobre si se han generado
beneficios por la participada se realizara atendiendo exclusivamente a los beneficios
contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de adquisicion,
salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como
una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

4.5.2 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros
en:

i) pasivos financieros a coste amortizado o
i) pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban
valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter
general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales
(“proveedores”) y los débitos por operaciones no comerciales (“otros acreedores”).
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Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun
también se incluyen en esta categoria sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo
de interés cero o por debajo de mercado.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccion,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de
transacciéon que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion
inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero),
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran
valorandose por dicho importe.

Las aportaciones recibidas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares, se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida,
respectivamente, que deba atribuirse a los participes no gestores.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al
cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencidon de beneficios), o
bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evoluciéon de la actividad de la
citada empresa. Los gastos financieros se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
de acuerdo con el principio de devengo, y los costes de transaccién se imputaran a la cuenta
de pérdidas y ganancias con arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de
forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Baja de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se
da alguna de las siguientes circunstancias:

o La obligacion se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para
cancelar la deuda (a través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al
deudor se le exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

o Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de recolocarlos
en el futuro.

o Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un
prestatario, siempre que tengan condiciones sustancialmente diferentes,
reconociéndose el nuevo pasivo financiero que surja; de la misma forma se registra una
modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero, como se
indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza por la diferencia entre el valor
en libros del pasivo financiero (o de la parte de el que se haya dado de baja) y la
contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccién atribuibles, y en la que se ha de
recoger asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.
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4.6 Existencias

Las existencias se valoran al precio de adquisicién, al coste de produccién o al valor neto realizable,
si fuese menor. En el coste se incluyen materiales valorados segun el método de precio medio
ponderado, trabajos de terceros y los costes directamente imputables al producto, asi como la parte
que razonablemente corresponde de los costes indirectamente imputables a los productos.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se redujo a su posible
valor neto de realizacién mediante la dotacion de la correspondiente provision por deterioro.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacién y los costes que serian incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucion.

4.7 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen. En el ejercicio 2025, no se han producido transacciones en moneda
distinta al euro.

4.8 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste,
dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacidon que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos soélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que
poder hacerlos efectivos y siempre que este periodo no supere los diez afios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.
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En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros (Nota 15.3).

4.9 Ingresos y gastos

La Sociedad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se produce la
transferencia de control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes.

Para el registro contable de ingresos, la Sociedad sigue un proceso que consta de las siguientes
etapas:

a) lIdentificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos o mas
partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacién u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los
compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato.
d) Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando la sociedad cumple una obligacion
comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestacion de un servicio; cumplimiento
que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o servicio, de forma que el
importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el importe asignado a la obligacion
contractual satisfecha.

Reconocimiento

La Sociedad reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al
cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos. Para cada obligaciéon a cumplir que se
identifique, la sociedad determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumple a lo
largo del tiempo 0 en un momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo, se reconocen en
funcion del grado de avance o progreso hacia el cumplimiento completo de las obligaciones
contractuales siempre que la sociedad disponga de informacion fiable para realizar la mediacion del
grado de avance.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los
ingresos derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha.

Valoracion

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida recibida o que se
espere recibir. La contrapartida es el precio acordado para los activos a transferir al cliente, neto de los
descuentos estimados por volumen u otros.
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La sociedad considera que hay otras clausulas en el contrato que son obligaciones de desempefio:

i) Contraprestaciones variables: algunos contratos con clientes proporcionan derechos de
devolucion, descuentos comerciales o descuentos por volumen. La Sociedad reconoce los
ingresos por la venta de bienes al valor razonable de la contraprestacién recibida o por
cobrar neta de devoluciones, descuentos comerciales y rebajas por volumen. Si los
ingresos no se pueden medir de forma fiable, la sociedad difiere el reconocimiento de los
ingresos hasta que se resuelva la incertidumbre.

ii)  Obligaciones por garantias: la Sociedad ofrece las garantias para la reparaciéon general de
los defectos que existian en el momento de la venta, tal y como exige la ley. Por otra parte,
en algunas ocasiones, ofrece extensiones de garantias o servicios de mantenimiento en los
contratos con clientes. Las garantias obligatorias se siguen registrando de acuerdo con la
NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes (contabilizadas como una
provisidon de costo). Por su parte, las garantias extendidas se venden por separado o junto
con la venta de maquinas, siendo una obligacion de desempefio separada.

Calculo del precio de la transaccion

Como se ha comentado anteriormente, algunos contratos de venta tienen una contraprestacion
variable. A continuacién, se incluye informacién sobre los tipos de descuentos y rebajas que se
acuerdan con los clientes:

- Descuento comercial. En general, la sociedad trabaja con PVPs finales ya que los clientes finales
adquieren el producto a ese precio (es el precio de catalogo). No obstante, como gran parte de
las ventas se realizan a distribuidores, se aplican descuentos comerciales de modo que el cliente
final acaba comprando el producto a PVP. Del total del importe de descuentos, el 98% son
descuentos comerciales.

- Descuentos por pronto pago: esta directamente relacionado con las condiciones de pago que
estan pactadas con cada cliente. En los acuerdos comerciales con los clientes, éstos pueden
elegir la condicién de pago. Si el cliente se compromete a pagar anticipadamente (antes de
recibir la mercancia), la sociedad le ofrece un descuento sobre el importe total del pedido.

- Rappel sobre ventas: descuento realizado si el cliente alcanza unas cifras concretas de ventas.

Dentro del epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta se incluyen los ingresos relativos a los servicios prestados a empresas del grupo.
Adicionalmente, se incluyen también todos aquellos ingresos derivados de la tenencia de
participaciones financieras (empresas del grupo), tales como dividendos, intereses financieros
asociados a la financiacion de las participadas y beneficios obtenidos por la enajenacién de las
participaciones, entre otros, dado que forman parte de la actividad ordinaria de la Sociedad.

En los ejercicios 2024 y 2025 no existen en el Grupo contratos con contraprestaciones variables
adicionales al rappel sobre ventas.

Asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

La asignacion del precio de la transaccién se realiza sobre la base del precio de venta
independiente.

En los contratos en los que la garantia es una obligaciéon de desempefio separada, una parte del
precio de la transaccién se asigna, con arreglo a su precio de venta independiente, a dicha
obligacion y se reconoce como un pasivo del contrato.
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Reconocimiento de los ingresos

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos, beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transacciéon pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisiciéon se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Cuando los
dividendos recibidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha
de adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la
participada desde la adquisicién, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la
inversion.

Los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

4.10 Provisiones y contingencias

4.11

Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos (Nota 13).

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud de la cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido por la
Direccion y/o el Organo de Administracién y éste se comunica, junto con las indemnizaciones
correspondientes a rescisiones que hayan tenido lugar en el ejercicio.
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4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la
eliminacion, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal
desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en
inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse,
el Organo de Administracion de la Sociedad considera que éstas se encuentran suficientemente
cubiertas con las pdlizas de seguro de responsabilidad civil que tienen suscritas.

Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se reconocen cuando existen garantias razonables de que se han
cumplido las condiciones necesarias para recibir las subvenciones y de que se recibiran. Cuando
tienen el caracter de reintegrables se contabilizan como pasivos. Adicionalmente, se siguen los
criterios siguientes:

a) Subvenciones no reintegrables concedidas para la compra o produccién de activos fijos
(subvenciones relacionadas con activos o de capital): se clasifican, netas de su efecto fiscal,
como un componente del Patrimonio Neto (Nota 12.7) y se imputan a resultados en proporcién a
la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo por los activos subvencionados.

b) Subvenciones para gastos (o de explotacion): se asignan a ingresos en el epigrafe “Otros
ingresos de explotacion” del afio en que se producen los gastos relacionados (Nota 17.5).

Transacciones con vinculadas

La cuenta de pérdidas y ganancias de la compafiia incluye, con empresas del grupo, ventas, servicios
prestados y recibidos, de acuerdo con diversos contratos en los que se regula la prestacion de los
mismos, compras, asi como ingresos y gastos financieros y dividendos (Notas 17.1 y 18).

La Sociedad realiza basicamente todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

En general, los activos y pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes en funcion del ciclo de
explotacion. En Azkoyen, S.A. el ciclo de explotacion no supera los doce meses, por lo que, los
activos y pasivos se clasifican en general como corrientes 0 no corrientes en funcién de su
vencimiento a partir de la fecha del balance de situacidon, considerandose como no corrientes
aquellos activos y pasivos con vencimiento posterior a los doce meses contados a partir de la fecha
del mismo.

Estados de flujos de efectivo
En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacién: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.
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Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafo y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el

siguiente (en miles de euros):

Aplicaciones

Informaticas Otros Total
Coste:
Saldo al 31.12.23 5.456 13 5.469
Adiciones 318 - 318
Retiros (186) - (186)
Saldo al 31.12.24 5.588 13 5.601
Bajas por segregacion (Nota 1) (5.588) (13) (5.601)
Saldo al 31.12.25 - - -
Amortizacion Acumulada:
Saldo al 31.12.23 (4.991) (13) (5.004)
Dotaciones (214) - (214)
Retiros 114 - 114
Saldo al 31.12.24 (5.091) (13) (5.104)
Bajas por segregacién (Nota 1) 5.091 13 5.104
Saldo al 31.12.25 - - -
Valor neto contable al 31.12.24 497 - 497
Valor neto contable al 31.12.25 - - -

Los movimientos que se han producido durante el ejercicio 2025 se deben al proyecto de segregacion
detallado en la Nota 1.

Al cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no tiene elementos
intangibles totalmente amortizados. Al cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 la
Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que siguen en uso por
importe de 4.712 miles de euros.

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tenia
compromisos firmes de compra de activos intangibles por importe significativo.
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el

siguiente (en miles de euros):

Otras
Maquinaria e | Instalaciones,
Terrenos y Instalaciones Utillaje y Otro
Construcciones Técnicas Mobiliario Inmovilizado Total
Coste-
Saldos al 31.12.23 11.934 15.471 23.741 1.704 52.850
Adiciones 167 765 718 175 1.825
Retiros - (12) (815) (65) (892)
Saldos al 31.12.24 12.101 16.224 23.644 1.814 53.783
Bajas por segregacién (Nota 1) (12.101) (16.224) (23.644) (1.814) (53.783)
Saldos al 31.12.25 - - - - -
Amortizacion acumulada-
Saldos al 31.12.23 (7.828) (12.363) (22.648) (1.524) (44.363)
Dotaciones (203) (578) (479) (96) (1.356)
Retiros - - 798 63 861
Saldos al 31.12.24 (8.031) (12.941) (22.329) (1.557) (44.858)
Bajas por segregacion (Nota 1) 8.031 12.941 22.329 1.557 44.858
Saldos al 31.12.25 - - - - -
Valor neto contable 31.12.24 4.070 3.283 1.315 257 8.925
Valor neto contable 31.12.25 - - - - -

6.1 Adiciones

No se han producido altas en el ejercicio 2025 (Nota 1). Las principales adiciones del ejercicio 2024 se
correspondieron con inversiones productivas, asi como de diverso utillaje, moldes y material de
almacén. Adicionalmente en 2024 se cambio6 la cubierta del tejado de una nave.

6.2 Bajas, traspasos y otros

Las bajas del ejercicio 2025 se corresponden con el proceso de segregacion detallado en la Nota 1.

En el ejercicio 2024 no se registraron resultados por enajenacion y otros por importe significativo.

6.3 Otra Informacion

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor bruto por separado de la construccion y del terreno, al cierre
de los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente (en miles de euros):

Inmuebles 31.12.2025 | 31.12.2024
Terrenos - 760
Construcciones - 11.341

Total - 12.101
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Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material
totalmente amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

Valor contable (bruto)

Descripcion 31.12.2025 31.12.2024
Construcciones - 1.271
Instalaciones técnicas y maquinaria - 9.555
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - 21.154
Otro inmovilizado - 1.400

Total - 33.380

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no
existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2025 la Sociedad no tiene
compromisos firmes de compra de inmovilizado material por un importe significativo.

Inversiones

inmobiliarias

Las inversiones incluidas en este epigrafe del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2025 y

2024 son las siguientes (en miles de euros):
Saldo al Saldo al ssarjzsarz;?o[n Saldo al
311223 | Adiciones | 31.12.24 greg 31.12.25
(Nota 1)
Coste-
Terrenos 1.536 - 1.536 (1.536) -
Construcciones 3.293 - 3.293 (3.293) -
Total Coste 4.829 - 4.829 (4.829) -
Amortizaciéon acumulada-
Construcciones (1.568) (76) (1.644) 1.644 -
Total Amortizacién acumulada (1.568) (76) (1.644) 1.644 -
Deterioro-
Construcciones (671) 122 (549) 549 -
Total Deterioro (671) 122 (549) 549 -
Total Inversiones Inmobiliarias 2.590 46 2.636 (2.636) -

Como consecuencia de la operacion descrita en la Nota 1, la Sociedad le ha traspasado los activos
inmobiliarios a la sociedad Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.

El importe de los gastos directos de explotaciéon que incluyen gastos de reparaciones y mantenimiento

relacionados con las inversiones inmobiliarias no fueron significativos durante el ejercicio 2024.

Arrendamientos

8.1 Arrenda

mientos financieros

Como arrendatario-

Al cierre de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad, en su
condicion de arrendatario financiero, no tiene reconocidos activos arrendados.
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Como arrendador-

Debido al proceso de segregacion descrito en la Nota 1, la Sociedad ha transferido los contratos de
arrendamiento financiero con terceros en los que actuaba como arrendador.

Al cierre del ejercicio 2024 el valor actual de los pagos por arrendamientos financieros a cobrar
ascendia a 56 miles de euros. La parte no corriente estaba registrada en “Inversiones financieras a
largo plazo — Créditos a terceros” (Nota 9.1) ascendia a 8 miles de euros. Asimismo, la parte corriente
estaba registrada en “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” y ascendia a 48 miles de
euros.

El detalle del resultado de las ventas y los ingresos financieros del ejercicio 2024 sobre la inversion
neta en el arrendamiento se presenta a continuacion (miles de euros):

2024
Resultado de las ventas 264
Ingresos financieros sobre la inversion neta en el arrendamiento 4
Total 268

No existen ingresos relativos a pagos por arrendamiento variables no incluidos en la medicion de la
inversion neta en el arrendamiento.

8.2 Arrendamientos operativos
Como arrendatario-

Existen cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gasto en los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 por importes de 25 miles y 958 miles de euros
respectivamente (Nota 17.6). Las cuotas comprometidas sin tener en cuenta repercusioén de gastos
comunes ni incrementos futuros por IPC por ejercicio son:

Ejercicio Miles de
euros
2026 25
2027 25
2028 21
Total 71

Como arrendador-
Debido al proceso de segregacion descrito en la Nota 1, la Sociedad ha traspasado el inmueble (Nota

7) vinculado al contrato de arrendamiento. En el ejercicio 2024 se registré un ingreso de 124 miles de
euros derivado del arrendamiento de un inmueble a una empresa del grupo (Nota 7).

9. Inversiones financieras

9.1 Créditos a terceros a largo plazo y otros activos financieros a largo y corto plazo
Como se ha indicado en la Nota 8.1, al cierre del ejercicio 2024, “Créditos a terceros a largo plazo”
incluia 8 miles de euros, correspondientes al valor actual de la parte no corriente de pagos por
arrendamientos financieros a cobrar.

Por otra parte, “Otros activos financieros a largo y corto plazo” incluian importes relativos a fianzas
constituidas por arrendamiento de oficinas y otros conceptos.
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9.2

Debido al proceso de segregacién descrito en la Nota 1, los saldos de los créditos a terceros a largo
plazo y otros activos financieros a largo y corto plazo han sido segregados en favor de Azkoyen

Vending & Payment Solutions, S.L.U.

Inversiones en empresas del grupo a largo plazo — Instrumentos de patrimonio

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del grupo al cierre de los ejercicios

2025y 2024 es la siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025:

% participacion Miles de euros
Capital y Resultado Valor en libros
prima de Resto de Total Deterioro
Denominacion Directa emision | Explotacion | Neto | Patrimonio | Patrimonio Coste acumulado
Azkoyen Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (") 100% 87.576 11.988 | 13.111 - 100.687 87.576 -
Primion Technology, GmbH (*) 100% 5.550 4.010 2.564 29.146 37.260 32.769 -
Total 120.345 -
120.345
™) Datos auditados por parte de EY Espafia e EY Alemania, respectivamente. Respecto a Primion Technology, GmbH,
datos NIIF-UE homogeneizados.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024:
% participacion Miles de euros
Capital y Resultado Valor en libros
prima de Resto de Total Deterioro
Denominacién Directa emision Explotacion | Neto | Patrimonio | Patrimonio Coste acumulado
Azkoyen Portugal, S.U., Lda. (**) 100% 600 11 7 164 771 1.009 (238)
Coffetek, Ltd. (*) (***) 100% 1 2.327 1.777 7.118 8.896 12.255 -
Azkoyen Comercial Deutschland,
GmbH (**) 100% 332 195 127 374 833 551 -
Azkoyen France, SARL (**) 100% 144 118 118 476 738 2.520 (1.654)
Azkoyen Andina, SAS (**) (***) 100% 666 500 (67) 1.070 1.669 1.023 -
Azkoyen Colombia, SAS (**) (***) 100% 31 30 (27) 42 46 31 -
Azkoyen USA Inc. (**) (***) 100% 320 881 707 1.078 2.105 319 -
Coges, S.p.A. (%) 100% 2.000 5.108 4.008 6.425 12.433 42.850 -
Coges Espana Medios Pago, S.L. (**) 100% 20 11 6 304 330 130 -
Primion Technology, GmbH (*) 100% 5.550 5.667 3.631 25.458 34.639 32.769 -
Ascaso Factory S.L.U (*) 100% 4.205 (1) (17) 1.776 5.964 20.281 -
SIA Vendon (*) 100% 1.371 1.669 1.652 1.912 4.935 11.541 -
Total 125.279 (1.892)
123.387
*) Datos auditados por parte de EY Reino Unido, EY Italia, EY Alemania, EY Espafia, y EY Letonia, respectivamente.

Respecto a Primion Technology, GmbH, datos NIIF-UE homogeneizados y datos consolidados.

3

(%)

Estados financieros no auditados. Realizado trabajo de revision con alcance limitado por EY.
Los estados financieros de Coffetek Ltd., Azkoyen Andina, SAS, Azkoyen Colombia, SAS y Azkoyen USA Inc. han sido

convertidos a euros aplicando el método de conversion de tipo de cambio de cierre para las partidas del balance de

situacion y de tipo de cambio medio para las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Dividendos (Notas 17.1 y 18.1)-

Durante el ejercicio 2025, no se han recibido dividendos de ninguna de las sociedades participadas.
Como consecuencia de la operacion de segregacion y los efectos contables (nota 1), los dividendos
repartidos por las diversas del grupo han sido recibidos por Azkoyen Vending & Payment Solutions,
S.L.U.

Durante el ejercicio 2024, Coges, S.p.A., Coffetek, Ltd., Azkoyen Comercial Deutschland, GmbH,
Coges Espafia Medios de Pago, S.L. y Primion Technology, GmbH distribuyeron dividendos a su
unico accionista Azkoyen, S.A. por importe de 4.500 miles de euros, 1.743 miles de euros, 150 miles
de euros, 100 miles de euros y un millén de euros, aproximada y respectivamente (Nota 1).

Principales operaciones-

Como consecuencia de la segregacion llevada a cabo en 2025 que se describe en la Nota 1, se han
producido los siguientes movimientos:

a) Se ha procedido a dar de baja todas las participaciones en empresas del Grupo, excepto la
participacion de Primion Technology, GmbH. Dichas participaciones son ahora propiedad de
Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.

b) Se ha procedido a dar de alta la participacion en Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.
por un importe de 87.576 miles de euros (nota 1).

No se produjeron cambios en la composicion del Grupo en el ejercicio 2024.
Otros-

Todas las sociedades presentan una evolucidon muy favorable con resultados positivos, con una
sélida situacién patrimonial y financiera.

Los segmentos de Coffee & Vending Systems y Payment Technologies, de los que Azkoyen Vending
& Payment Solutions, S.L.U. es cabecera, han alcanzado una cifra de negocios de 136.967 miles de
euros con un crecimiento del 3,8% con respecto al ejercicio anterior y un resultado antes de
impuestos de 20.793 miles de euros.

El segmento Time & Security del que Primion Technology, GmbH, es la cabecera ha alcanzado una
cifra de negocios de 74.101 miles de euros con un crecimiento del 10,4% con respecto al ejercicio
anterior y un resultado antes de impuestos de 3.731 miles de euros.

En consecuencia, los Administradores consideran que el valor recuperable de las inversiones en las
sociedades participadas es superior a su valor en libros, por o que no ha sido necesario registrar
correcciones valorativas por deterioro en el ejercicio.

Por ello, en el ejercicio 2025, respecto a “Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos
financieros- Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, no se han producido
dotaciones.

En el ejercicio 2024, respecto a “Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos
financieros- Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, se revirtieron
deterioros en relacién con las participadas Azkoyen Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda. y Azkoyen
France, SARL., por importe de 7 y 119 miles de euros respectivamente.

En los Anexos | y Il, los cuales forman parte integrante de esta nota, se muestran las caracteristicas
mas importantes de las participaciones en empresas del grupo (sociedades dependientes) en las
que la Sociedad participaba de forma directa e indirecta al cierre de los ejercicios 2025 y 2024,
incluyendo domicilio, actividad principal y otros aspectos relevantes.
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10.

Politica de gestion de riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos operativos, financieros, estratégicos y
legales, desarrollados en el apartado E) Sistemas de control y gestion de riesgos del Informe Anual de
Gobierno Corporativo, incluidos los regulatorios y derivados de legislaciones mas restrictivas en juego y
tabaco, asi como los procedentes de la situacion econémica actual y del propio devenir de nuestros
mercados. La diversificacion geografica y de nuestros negocios nos permite mitigar de una manera eficaz
los comportamientos ciclicos de la economia y amortiguar las estacionalidades que puedan darse en los
mercados.

Riesgos macroeconémicos y geopoliticos

Las operaciones de la Sociedad pueden estar condicionadas a los ciclos econémicos y a los conflictos
internacionales de caracter geopolitico, ya sean zonas en las que opera directamente o bien en
geografias que impactan en otras actividades (por ejemplo, cadena de suministro).

Cambio climatico

Azkoyen, S.A. tiene entre sus compromisos estratégicos, desarrollar tecnologias, productos y servicios
para un futuro sostenible.

(i) Establecimiento de un objetivo estratégico para la descarbonizacién de la compafia en 2050.

(i) Medicion de huella de carbono a través de un software especifico para el calculo de huella de
carbono de organizacion y de producto conforme al estandar GHG Protocol. El software, se
ha implementado con el objetivo de facilitar el acceso a los datos de manera continua y
mejorar la presion de los mismos. Identificacion de puntos criticos para el establecimiento de
una estrategia de descarbonizacion.

(iii) Analisis de ciclo de vida de las maquinas teniendo en cuenta diferentes categorias de
impacto ambiental.

(iv) Revisidn de los procesos de disefio e innovacion existentes integrando la sostenibilidad y la
transformaciéon hacia una economia circular desde las fases conceptuales de producto,
incluyendo la toma de decisiones que afecten de manera positiva al cambio climatico.

(v) Desarrollo de tecnologias, productos y servicios sostenibles (estandarizacion/modulizacién de
las maquinas, nuevas tecnologias como Boilerless).

(vi) Reduccion del impacto del cambio climatico a través de la implementacion de acciones
concretas como instalacion de placas fotovoltaicas para la generacion de energia renovable.

(vii) Gestion eficiente de recursos tales como energia, agua, materias primas en la operacién de
las fabricas (por ejemplo, implementacién de sistema de gestion ambiental segin ISO 14001
en todas las plantas productivas del Grupo, establecimiento de objetivos de reduccion de
consumos, materias primas y residuos segun aspectos ambientales significativos de cada
una de las plantas, utilizacién de materiales reciclables y reciclados en procesos de envases
y embalajes, realizacién de auditorias energéticas periddicas, implementacion de fuentes de
energias renovables en las fabricas).

(viii) Conseguir una cadena de suministro sostenible (por ejemplo, definicion de los criterios
sostenibilidad para proveedores, elaboraciéon de un manual de compras sostenibles).
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(ix) Integracion de la sostenibilidad en los procesos internos (por ejemplo, revision de los
procesos internos para la integracion de los principios de sostenibilidad en los mismos,
definicion de indicadores de sostenibilidad y un cuadro de mando de sostenibilidad, vigilancia
estratégica sobre tendencias de sostenibilidad y/o economia circular). Estas medidas
suponen una reduccién de emisiones a través de los nuevos desarrollos de 1+D, la eficiencia
en la utilizacién de los recursos y la integracidn de la sostenibilidad en nuestras actuaciones.

Estas lineas de accion y actividades no han supuesto un impacto contable ni tampoco un cambio
significativo en las estimaciones realizadas por la Direccidon en ejercicios anteriores. La vida util de los
inmovilizados materiales no se vera afectada por dicho compromiso ya que no se prevé un reemplazo
anticipado de los mismos. Asimismo, dichas iniciativas se consideran en los presupuestos y planes de
negocio. No se han detectado nuevos indicios de deterioro como consecuencia del compromiso adquirido
teniendo en cuenta las expectativas operativas de la Sociedad. Los cambios razonablemente posibles en
el compromiso de reducciéon de emisiones absolutas no supondrian un impacto significativo en las
estimaciones del valor en uso de las UGEs sujetas a la comprobacion de deterioro. Tampoco en las
existencias. A fecha de estas cuentas anuales, la Sociedad no tiene una obligacién implicita o contractual
que diera lugar a una provisién de caracter medioambiental.

Riesgos financieros

Los riesgos financieros se gestionan mediante la agrupacion de sistemas de identificacion, medicion,
limitacion de concentracién y supervision. La gestion y limitacién de los riesgos financieros se efecttiia por
la Direccion Corporativa de la Sociedad. El Consejo de Administracion revisa y establece las politicas de
gestién de cada uno de estos riesgos, que se resumen a continuacion.

a) Riesgos de mercado

Se define como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de cambio, los tipos de interés u otros
riesgos de precio.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de
una exposicion puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de cambio. La
exposicion de la Sociedad al riesgo de tipo de cambio afecta principalmente a sus actividades de
explotacién (cuando el ingreso o el gasto se realizan en una moneda distinta al euro) y a las
inversiones netas en sociedades participadas en el extranjero cuya moneda es distinta al euro.

Parte de los flujos de efectivo futuros (ingresos, gastos y, en menor medida, inversiones) se
encuentran determinados en monedas distintas al euro, incluyendo por orden de magnitud, libras
esterlinas (ver Nota 9.2 anterior), délares estadounidenses y otras, como pesos colombianos.

Actualmente, la Sociedad no viene realizando transacciones de cobertura de tipo de cambio, si bien
de forma especifica se monitoriza el riesgo de tipo de cambio en relacion con Coffetek, Ltd. y la libra
esterlina. La mayor parte de los ingresos y gastos de Coffetek, Ltd., domiciliada en Bristol (Reino
Unido), se encuentran determinados en libras esterlinas (Nota 9.2).

Los riesgos estaban vinculados a la evolucidon macroecondémica del Reino Unido, a la evolucion del
mercado de café profesional y vending, a los problemas en la cadena de suministro para obtener
componentes a precios competitivos, a la falta de mano de obra y al incremento del coste de
personal, a la incapacidad de repercutir a los clientes los incrementos de costes sufridos por
mayores costes de componentes, de fabricacion o de personal, asi como a las fluctuaciones del tipo
de cambio euro-libra esterlina (GBP) al tener la mayor parte de sus ingresos y gastos determinados
en libras esterlinas. La memoria consolidada de Azkoyen, S.A. y sociedades dependientes del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 describe los riesgos a los que se enfrenta el Grupo
Azkoyen y, en su caso, el posible impacto en los estados financieros consolidados.
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b)

Cabe destacar que la totalidad de las transacciones de Azkoyen, S.A. (ingresos y gastos) se
generan en euros.

Al cierre de 2024, la Sociedad tenia efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por pagar denominadas
en monedas distintas al euro por importe de 324, 374 y 680 miles de euros, respectiva y
aproximadamente (Nota 16). A 31 de diciembre de 2025, no tiene efectivo, ni cuentas a cobrar ni a
pagar en monedas distintas al euro.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de
un instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones de los tipos de
interés de mercado. La exposicién de la Sociedad a dicho riesgo se refiere basicamente a las
obligaciones de la Sociedad a largo plazo con tipos de interés variables. La Sociedad gestiona este
riesgo de tipo de interés limitando la deuda financiera. Véase la Nota 14 en referencia a la
sensibilidad de los pasivos financieros a variaciones en el tipo de interés.

Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que Azkoyen, S.A. encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento
financiero con la suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo
asociado a no disponer de liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a las
obligaciones de pago.

La politica de la Sociedad es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no
especulativos a corto plazo, a través de entidades financieras de primer orden para poder cumplir
sus compromisos futuros, el seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de
vencimiento, detectando de forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez
a corto y medio plazo, todo ello adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de
financiacion, asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente
para soportar las necesidades previstas. En este sentido, la Sociedad cuenta con la tesoreria que
muestra el balance de situacion.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar y caja y efectivo, por lo que la exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito es
minima.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales, que
debido al proceso de segregacion descrito en la Nota 1, se ha segregado la mayor parte a favor de
la Sociedad beneficiaria.

Los Administradores de la Sociedad estiman que al 31 de diciembre de 2025 no existen activos
significativos que pudieran encontrarse deteriorados respecto de su valor neto en libros.
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11. Existencias

Debido al proceso de segregacién descrito en la Nota 1, las existencias han sido traspasadas a Azkoyen

Vending & Payment Solutions, S.L.U.

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2024 era la siguiente (en coste bruto):

Miles de euros

Materias primas, mercaderias y aprovisionamientos 12.335
Productos en curso 3
Productos terminados 2.465
Anticipos a proveedores 178

Total 14.981

En el ejercicio 2024 el movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe
“Existencias” del balance de situacion adjunto fue el siguiente (en miles de euros):

Miles de euros
Materias Productos
primas terminados
Saldos al 31.12.2023 (2.824) (824)
Adiciones / Reversiones (415) (186)
Retiros por achatarramientos 753 101
Saldos al 31.12.2024 (2.486) (909)

Las correcciones valorativas registradas al 31 de diciembre de 2024 eran consecuencia de un analisis

exhaustivo de las referencias de lenta rotacion llevado a cabo por la Sociedad al final de cada ejercicio.

12. Patrimonio neto y fondos propios

12.1 Capital social

La Sociedad, en julio de 1988, solicito la admision a cotizacion oficial de sus acciones en la Bolsa de
Madrid y desde el 18 de julio del mismo afio tiene cotizacion oficial en la misma. Posteriormente con
fecha 20 de marzo de 1990, la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Bilbao, admitio a
cotizacion las acciones de la Sociedad. Desde el dia 30 de abril de 1990 las acciones cotizan en el
mercado continuo. Al 31 de diciembre de 2025 las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas

anteriormente mencionadas.

El capital social al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta compuesto por 24.450.000 acciones al
portador, ordinarias de 0,6 euros de valor nominal cada una, iguales entre si, numeradas
correlativamente del 1 al 24.450.000, ambos inclusive, que confieren las mismas obligaciones y
derechos politicos y econdémicos, totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones estan

representadas por anotaciones en cuenta.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los accionistas con una participacion igual o superior al 3% son:

% sobre el total de derechos de voto
31.12.2025 31.12.2024

Inverlasa, S.L. (*) 29,65 29,65
Masaveu Herrero, Carolina (*) 12,66 12,63
Suérez-Zuloaga Galdiz, Ignacio (*) 7,91 7,94
Santander Asset Management, S.A., SGIIC (*) 6,10 5,99
La Prevision Mallorquina de Seguros, S.A. 6,01 6,01
Masaveu Finanzas, S.L. (*) 5,64 -

Indumenta Pueri, S.L. (*) - 5,64
Troyas Careaga, Maria del Carmen (**) 5,22 5,22
Muza Gestion de activos, SGIIC, S.A. (*) 4,02 3,99

(*) Participacion indirecta.

(**) Participacion directa e indirecta.
12.2 Diferencias por ajuste del capital a euros

De acuerdo con lo previsto en la Ley 46/1998 sobre Introduccién del Euro, en el ejercicio 2001 la
Sociedad constituyé esta reserva indisponible por un importe equivalente al de la reduccion de
capital llevada a cabo como consecuencia del redondeo del valor nominal de las acciones en la
redenominacion de su capital social a euros. Dicha reserva asciende a 22 miles de euros y esta
recogida dentro del epigrafe “Otras reservas” (Nota 12.5).

12.3 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2025 esta reserva se encuentra totalmente constituida por un importe superior
al 20% del capital social. Dicha reserva asciende a 3.025 miles de euros.

12.4 Acciones propias

El movimiento del epigrafe “Acciones propias” durante el ejercicio 2025 ha sido el siguiente:

Numero de Importe (en
Acciones miles de Euros)
Saldo a 31.12.2024 67.286 366
Adquisiciones 104.614 888
Enajenaciones (103.410) (868)
Saldo a 31.12.2025 (*) 68.490 386

(*) Precio medio de adquisicion de 5,64 euros.
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La Junta General de Accionistas de Azkoyen, S.A. de 11 de junio de 2021 dio autorizacion, por el
plazo maximo de 5 afios, para la adquisicién de acciones propias, directamente o a través de
sociedades de su Grupo y delegé en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para
ello, asi como para mantenerlas en cartera, enajenarlas o, en su caso, proponer a la Junta General
de Accionistas su amortizacion. Todo ello de conformidad con los limites establecidos en el articulo
146 de la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales, asi como los que a
continuacién se expresan: (i) que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que
ya se posean, no exceda, en cada momento, del 10% del capital suscrito, (ii) que la adquisicion
permita a la sociedad adquiriente dotar una reserva para acciones propias segun se prescribe en la
Norma 32 del Articulo 148 c) de la Ley de Sociedades de Capital, sin disminuir el capital ni la reserva
legal o estatutariamente indisponibles, (iii) que las acciones adquiridas se hallen integramente
desembolsadas y (iv) que el precio o contraprestacion minimo y maximo para la adquisicion sean,
respectivamente, el valor nominal de las acciones adquiridas, y el valor de cotizacion de las mismas
en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion.

Las acciones propias antes indicadas representan el 0,28% del capital social de Azkoyen, S.A.
(porcentaje similar al 31 de diciembre de 2024). El valor de cotizacion al 31 de diciembre de 2025
era de 8,70 euros por accion (6,16 euros por accion al 31 de diciembre de 2024).

12.5 Otras reservas y reservas de fusién

El detalle de Otras reservas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente (en miles de euros):

31.12.2025 | 31.12.2024
Reservas voluntarias 56.202 47.690
Diferencias por ajuste de capital a euros (Nota 12.2) 22 22
Reserva para acciones propias 386 366
Reserva por capital amortizado 451 451
Total 57.061 48.529

Las reservas voluntarias son de libre disposicion. Se incluyen en este apartado las reservas
generadas como consecuencia del proceso de segregacion llevado a cabo en 2025 que han
ascendido a 2.599 miles de euros.

Por lo que se refiere a la reserva para acciones propias, de acuerdo con la Ley de Sociedades de
Capital, se ha de constituir una reserva indisponible equivalente al importe por el que figuran
contabilizadas las acciones de Azkoyen, S.A. (Nota 12.4). Al 31 de diciembre de 2025 dicha reserva
se encuentra constituida. Esta reserva es de libre disposicion cuando desaparecen las
circunstancias que han obligado a su constitucion.

Las reservas de fusién se originaron en el ejercicio 2011, como consecuencia de la fusidén descrita
en la Nota 1, y ascienden a 37.601 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (mismo importe a 31
de diciembre de 2024). Se incluyen dentro de la cifra anterior 1.689 miles de euros correspondientes
a la Reserva Especial para Inversiones Ley Foral 12/93 procedente de Azkoyen Medios de Pago
S.A.U. (sociedad absorbida - Nota 1) cuyo saldo podra destinarse a eliminar resultados contables
negativos, aumentar el capital social o, asimismo, ser traspasado a otras reservas de libre
distribucién. El importe restante de las reservas de fusion es de libre disposicion.
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12.6 Distribucion de beneficios

La distribucion de los beneficios de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024,
aprobada por la Junta General de Accionistas de 30 de mayo de 2025 fue la siguiente (en miles de

euros):

2024
Base de reparto
Resultado del ejercicio 15.330
Distribucion
A Reservas voluntarias 5.952
A dividendos 9.378

La propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2025 se expone en la Nota 3.

12.7 Subvenciones

Debido al proceso de segregacion descrito en la Nota 1, la Sociedad ha traspasado las
subvenciones a Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.

Las subvenciones traspasadas, procedentes en gran medida del Gobierno de Navarra, las cuales
formaban parte del Patrimonio Neto, eliminado su efecto fiscal y los resultados imputados a la cuenta
de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, que ascendian a 92 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024. En 2025 y 2024 no se han recibido subvenciones por estos conceptos. La
imputacion a resultados en el ejercicio 2024 ascendié a 16 miles de euros.

13. Provisiones y contingencias

El detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre de los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio 2025, son

los siguientes (en miles de euros):

Provisiones Saldo al Dotaciones / Bajas por Saldo al
31.12.2024 |(Reversiones)| Utilizaciones | Traspasos | segregacion |31.12.2025
(Nota 1)
A largo plazo:
Medioambiental (Nota 19) 37 - - - (37) -
Provisién para retribuciones a
largo plazo (Nota 15.2) 686 - (125) (79) (482) -
723 - (125) (79) (519) -
A corto plazo:
Provisién para garantias 339 - - - (339) -
Provisién para jubilaciones 326 - - - (326) -
Provisién para litigios 196 - (11) - - 185
Provisién para retribuciones a
corto plazo (Nota 15.3) 982 88 - 79 (982) 167
Otras provisiones para otros - -
conceptos 527 - (527) -
2.370 88 (11) 79 (2.174) 352
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Con el objetivo de incentivar su permanencia, se constituy6 un incentivo a largo plazo “2023-2025" para
directivos, asi como para el Consejero Delegado (nota 18.3). La obtencion de este incentivo pagadero en
fecha 30 de abril de 2026 estara supeditada al cumplimiento de determinados requisitos cumulativos
incluyendo, entre otros: (i) el cumplimiento de un objetivo econémico plurianual relacionado con el
EBITDA y la deuda financiera neta del Grupo al 31 de diciembre de los ejercicios 2023, 2024 y 2025 vy (ii)
que los miembros mantengan de forma ininterrumpida su relacion laboral de direccion con el Grupo hasta
la fecha 30 de abril de 2026 (ésta incluida). Si no se alcanza el objetivo no tendran derecho a la
percepcion de ningun importe de incentivo, salvo lo indicado a continuacion. Se prevén reglas adicionales
para situaciones especiales. Paralelamente, se ha reconocido a los miembros el derecho a percibir
anticipadamente y con caracter de no reintegrable parte del citado incentivo, siempre y cuando se den
determinados requisitos cumulativos, incluyendo: (i) el cumplimiento de un objetivo econdmico plurianual
relacionado con el EBITDA y la deuda financiera neta del Grupo al 31 de diciembre de los ejercicios 2023
y 2024 y (ii) que los miembros mantengan de forma ininterrumpida su relacion laboral de direccion con el
Grupo hasta la fecha de 30 de abril de 2025 (ésta incluida). En su caso, el importe agregado maximo de
anticipo a percibir sera de 417 miles de euros. A 31 de diciembre de 2024 el epigrafe “Provisiones a largo
plazo” incluia una provision por este incentivo a largo plazo de 686 miles de euros. Como consecuencia
de la segregacion descrita en la Nota 1, se han traspasado 482 miles de euros a Azkoyen Vending &
Payment Solutions, S.L.U. Durante el ejercicio 2025 se han realizado pagos por importe de 125 miles de
euros y se han dotado 88 miles de euros. A 31 de diciembre de 2025 el epigrafe “Provisiones a corto
plazo” incluye una provision por este incentivo de 167 miles de euros.

Litigios. El saldo corriente al 31 de diciembre de 2025 incluye una provision en referencia al procedimiento
judicial con diligencias previas n° 3532/2007-K, tramitado ante el Juzgado de Instrucciéon n® 21 de
Barcelona, el cual fue incoado a resultas de la querella interpuesta por el Ministerio Fiscal contra 11
exdirectivos de Mutua Universal por un fraude multimillonario contra la Seguridad Social (acusados, entre
otros, de detraer fondos de caracter publico que se aplicaron a conceder beneficios a mas de 2.280
empresas entre 1998 y 2007). En junio de 2016 la Sociedad junto al resto de compafiias presuntamente
beneficiadas por los hechos investigados, fue llamada al procedimiento en calidad de participe a titulo
lucrativo, por haberse beneficiado presuntamente de un total de 373 miles de euros. La Sociedad, una vez
personada mediante designa de abogado y procurador, presentd escrito de defensa el 13 de abril de
2017. El 31 de enero de 2022, se dicté resolucion por la que se requeria a la Sociedad avalar el importe
que se le reclama en el procedimiento; requerimiento que fue evacuado mediante escrito de 22 de febrero
de 2022, aportando aval bancario en garantia de la referida cantidad. El 26 de mayo de 2022, el Juzgado
de Instruccion 21 de Barcelona ordend la remision del procedimiento a la Audiencia Provincial de
Barcelona para su enjuiciamiento, dando asi por finalizada la fase intermedia del mismo. El procedimiento
se turno a la Seccién Novena de la Audiencia Provincial y por Diligencia de Ordenacion de 14 de julio de
2022 se incoo el Rollo de Procedimiento Abreviado 85/2022. Finalmente, en fecha 15 de julio de 2024, se
dicté Auto de admisién de pruebas, por medio del cual también se requirié al Letrado de la Administracion
de Justicia para que fijara una fecha para el inicio de las sesiones del Juicio Oral; sefialamiento que
seguiria todavia pendiente a fecha de hoy. Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 el importe provisionado
asciende a 185 miles de euros.
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Pasivos (y activos) contingentes

En 2019, una empresa tercera de Costa Rica inicié un procedimiento judicial frente a la Sociedad en
declaracién de incumplimiento y resolucion de contrato de compraventa y reclamacion de cantidad ante el
Juzgado de Primera Instancia e Instruccion n° 1 de Aoiz (60 miles de euros mas otros importes
adicionales por dafios y perjuicios, incluyendo lucro cesante). La Sociedad rechazé las cuestiones tanto
facticas como juridicas que contenia en el escrito de la demanda. Azkoyen, S.A. presentd declinatoria por
falta de competencia del Juzgado. Con fecha 3 de febrero de 2020, el Juzgado de Aoiz acordd la
suspension del curso del procedimiento, hasta la resolucién de la misma. Posteriormente, el Juzgado,
mediante Auto de fecha 1 de octubre de 2020 estimé la declinatoria presentada por la Sociedad, siendo
recurrido por primera vez por la tercera empresa el 27 de noviembre de 2020 ante la Audiencia Provincial
de Navarra (alegando falta de motivacién de la resolucion de primera instancia) mediante auto n° 63/2021
de fecha 26 de marzo de 2021 y volviendo al Juzgado de Primera Instancia a los efectos de que volviera a
resolver de manera motivada. Nuevamente el Juzgado de Primera Instancia de Aoiz estimé la declinatoria
de manera mas motivada, mediante Auto n® 195/2021 de fecha 22 de junio de 2021. En el mes de julio de
2021 la empresa tercera formuld recurso de apelacién frente al segundo Auto que volvié a estimar la
declinatoria solicitando que directamente lo resuelva la Audiencia Provincial o bien que, subsidiariamente,
vuelva a resolverse por el Juzgado de Primera Instancia nuevamente (y por tercera vez) por una supuesta
falta de motivacion. La Sociedad, presentd oposicion a dicho recurso de apelacion. En fecha 17 de marzo
de 2022 se dicto por la Audiencia Provincial de Navarra Auto por el que se estimé el recurso de apelacion
de la tercera empresa, desestimandose finalmente la declinatoria. Tras haber permanecido el
procedimiento archivado durante meses, de oficio se procedié por parte del Juzgado a su reactivacion
dandose plazo para presentar contestacion a la demanda. Presentada la misma, las partes fueron
emplazadas para la celebracion de la audiencia el dia 21 de junio de 2023, siendo la misma suspendida
por el Juzgado mediante Diligencia de Ordenacién de fecha 19 de junio de 2023. En 2024, tras haberse
convocado Audiencia Previa para el 8 de octubre de 2024, por nueva solicitud del abogado de la
contraparte (alegando problemas de salud), se volvié a suspender la misma volviéndose a citar a las
partes, mediante Diligencia de Ordenacion de misma fecha, para la celebracion de la audiencia previa el
12 de marzo de 2025. Celebrada la misma se sefiald juicio para el 18 de noviembre de 2025. Con fecha 6
de febrero de 2026, el Tribunal ha decidido desestimar totalmente la demanda interpuesta contra la
Sociedad y absolverla de las pretensiones formuladas en su contra, con expresa condena en costas a la
empresa tercera. La sentencia es recurrible ante la Audiencia Provincial de Navarra durante los 20 dias
habiles siguientes a contar desde el dia siguiente a la notificacion de la misma.

En el ejercicio 2017, la superacion del 95% de participacion en la sociedad dependiente Primion
Technology GmbH -sociedad cabecera del Subgrupo Primion - permitié el ejercicio de un derecho de
adquisicion forzosa del porcentaje restante o “Squeeze-out”, a cambio de una justa compensacion de
efectivo determinada con base en informes especificos (uno interno y otro externo, designado por un
juzgado). La Junta General celebrada el 17 de febrero de 2017 aprob¢ la transferencia de las acciones en
propiedad de los minoritarios (237.247 titulos) a cambio de una justa compensacién en efectivo por un
total de 2.624 miles de euros (11,06 euros por titulo). A comienzos de abril de 2017, el proceso quedd
formalmente registrado y publicado por el Organismo competente y se realizé la transferencia y pago de
los titulos. Tras lo anterior, Azkoyen, S.A. se convirtid en el accionista Unico de la sociedad alemana.
Posteriormente, 51 anteriores accionistas minoritarios solicitaron una revisién de la razonabilidad de la
justa compensacion de efectivo anteriormente mencionada (11,06 euros por titulo), para la totalidad de los
titulos adquiridos, ante el Tribunal Regional de Stuttgart. La demanda fue contestada por Azkoyen, S.A.
en mayo de 2018. La mayoria de las objeciones han sido denegadas por el citado Tribunal en otros
procedimientos. Con fecha 31 de mayo de 2022 se celebré Juicio Oral. En septiembre de 2022, el
Tribunal decidié en primera estancia desestimar todas las demandas indicando que la compensacion es
justa, sin embargo, 17 demandantes se declararon en contra con la decision. Con fecha 29 de septiembre
de 2025 el Tribunal Superior Regional de Stuttgart ha fallado a favor de Azkoyen S.A., declarando que la
indemnizacién en efectivo ofrecida era justa y ha desestimado todas las reclamaciones y objeciones de
los demandantes contra la decisién de dicho Tribunal en primera instancia. La sentencia es firme y
vinculante, ya que el tribunal no ha admitido la revisién final ante el Tribunal Supremo Federal de
Alemania.
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14.

En marzo de 2025, Azkoyen, S.A. y un consejero de la compafiia recibieron notificacion de un
procedimiento judicial iniciado por medio de querella interpuesta por una empresa tercera. En la referida
querella se plantea la posible comision de dos delitos: delito de estafa (articulo 248 del Cddigo Penal) y
delito contra la propiedad industrial (articulo 273.1 del Cdédigo Penal). En ambos casos la supuesta
comision de los delitos esta relacionada con un contrato de colaboracion tecnoldgica suscrito por la
Sociedad y dicha empresa tercera a finales del afio 2010. Dicho contrato se desenvolvié con normalidad
hasta 2023. Asimismo, en el procedimiento penal se aporté un informe pericial, elaborado en julio de
2025, que concluye de manera clara que no existe infraccion ni de la reivindicaciéon principal (Unica
relevante) ni incluso de las reivindicaciones accesorias, de la patente de la empresa tercera. Por lo tanto,
de acuerdo a nuestros asesores legales resulta muy dificil sostener en este caso la comision de ningun
delito contra la propiedad industrial. De acuerdo con todo lo expuesto, el dia 15 de julio de 2025 se solicitd
el sobreseimiento libre y archivo de las diligencias previas. Mediante Auto de 23 de septiembre de 2025,
el Juzgado acordd el subsanamiento del procedimiento sobre el que interpusieron recurso de reforma y
subsidiario de apelacién. Con fecha 10 de febrero de 2026, la empresa tercera ha presentado escrito
retirando la querella interpuesta. El escrito se encuentra todavia sin resolver por el juzgado.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales, como consecuencia de la resolucién de estos
procedimientos, consideramos remota la posibilidad de un desenlace adverso (misma valoracion realizada
a 31 de diciembre de 2024).

Tanto al 31 de diciembre de 2025, como al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad no tenia otros litigios
dignos de mencién y no ha habido otros pagos derivados de litigios por importe significativo. En general
los litigios se refieren a reclamaciones que realiza la Sociedad para el cobro de saldos vencidos a su favor
e impagados de clientes.

Pasivos financieros (largo y corto plazo)

14.1 Pasivos financieros (largo y corto plazo)

La totalidad de los pasivos financieros a largo plazo han sido traspasados a través del proceso de
segregacion detallado en la Nota 1.

El saldo de los pasivos financieros incluidos en las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al
cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente (en miles de euros):

Deudas con
entidades de Otros Total
, crédito
Categorias
Pasivos financieros a coste
amortizado 11.579 740 12.319
Total 11.579 740 12.319

El detalle por vencimientos de los pasivos financieros a coste amortizado a largo plazo a 31 de
diciembre de 2024 se presenta a continuacion:

2029y
2026 2027 2028 siguientes| Total
Deudas con entidades de crédito 7.715 3.864 - - | 11.579
Anticipos financieros reintegrables 154 115 112 359 740
Total 7.869 3.979 112 359 | 12.319

36



El saldo de los pasivos financieros incluidos en las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al
cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, asi como de otros pasivos corrientes es el
siguiente (en miles de euros):

Préstamos
Clases| Deudas con Anticipos “Earn out” recibidos de Acreedores
entidades de financieros (Notas 9.2y | empresas de comerciales y
Categorias crédito reintegrables 14.3) Grupo (Nota otros
18.2)
Pasivos financieros a coste
amortizado 7.962 164 953 4.000 14.603
Total 7.962 164 953 4.000 14.603

El saldo de los pasivos financieros incluidos en las cuentas del epigrafe “Deudas con empresas de
grupo a corto plazo” asi como de otros pasivos corrientes al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente
(en miles de euros):

Clases Deudas con Acreedores
empresas de comerciales
Categorias grupo (Nota 18.2) y otros
Pasivos financieros a coste
amortizado 9.772 355
Total 9.772 355

14.2 Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2024 eran los siguientes:

Saldo al 31.12.2024
Largo Corto
Total plazo plazo
Financiacion
Intereses devengados 58 - 58
Préstamos 19.493| 11.585 7.908
Gastos de formalizacion de deudas
con entidades de crédito (10) (6) (4)
Total 19.541| 11.579 7.962

Debido al proceso de segregaciéon descrito en la Nota 1, la totalidad de los préstamos, lineas de
crédito y lineas de descuento de efectos han sido traspasados a Azkoyen Vending & Payment
Solutions, S.L.U.

14.3 “Earn Out”

Con la compra de las sociedades SIA Vendon y Ascaso Factory, S.L.U., (sociedades cuyas
participaciones han formado parte de los activos aportados a Azkoyen Vending & Payment Solutions,
S.L.U.) en julio de 2022 se registraron pasivos financieros por importe total de 6.296 miles de euros.
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El movimiento del ejercicio 2025 es el siguiente:

Total
Saldo a 31 de diciembre de 2024 953
Bajas por segregacioén (Nota 1) (953)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 -

Tras el proyecto de segregacién detallado en la Nota 1, el importe a pagar ha sido traspasado a la
Sociedad beneficiaria, por lo que no existe importe registrado a 31 de diciembre de 2025 por este
concepto.

El movimiento del ejercicio 2024 fue el siguiente:

Total
Saldo a 31 de diciembre de 2023 2.884
Recalculo Ascaso Factory, S.L.U. (659)
Gastos financieros 228
Earn Out pagado (1.500)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 953

En el ejercicio 2024 se pagaron 1.500 miles de euros de “Earn Out”.

En el ejercicio 2024, se re-estimaron las cifras a pagar minorando la cuenta a pagar al anterior
accionista de Ascaso Factory, S.L.U. en 659 miles de euros con contrapartida “Ingresos Financieros”
de la cuenta de resultados.

A 31 de diciembre de 2024, el importe total ascendia a 953 miles de euros clasificados a corto plazo.

Los importes de estos pasivos se han registrado utilizando el método del precio variable descontado.
14.4 Préstamos recibidos de empresas del grupo y otras deudas con empresas del grupo

A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad disponia de 4 millones de euros recibidos de la Sociedad
del Grupo Coges ltaly, S.p.A. En su caso, los préstamos devengaban gastos financieros por
intereses (a un tipo de interés de mercado). Tras el proceso de segregacion descrito en la Nota 1,
este ha sido traspasado a Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha recibido fondos de 9,8 millones de euros de Azkoyen
Vending & Payment Solutions, S.L.U.

14.5 Anticipos financieros reintegrables

Hasta el 31 de diciembre de 2024, la Sociedad incluia dentro de los epigrafes “Deudas a largo plazo -
Otros pasivos financieros” y “Deudas a corto plazo - Otros pasivos financieros” la deuda con el Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (C.D.T.l.), con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
(M.I.N.E.R.) y con la Direccidén General de Politica Tecnolégica al amparo del Programa de Fomento
de la Investigacion Técnica (Profit) que corresponde a la participacion financiera estatal, con caracter
de ayuda reintegrable, sin interés o con un interés reducido (no superior al 0,75%), en determinados
proyectos de la Sociedad, para la realizaciéon de actividades especificas (en gran parte actuaciones
de investigacion y desarrollo).
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Los anticipos financieros reintegrables se valoran en el momento inicial por su valor razonable (valor
actual de los pagos futuros a reintegrar descontados a un tipo de interés de mercado) que, en este
caso particular (sin intereses o que devengan intereses inferiores a los de mercado), no coincidia con
el importe recibido. La subvencién resultante se asignaba a ingresos en el epigrafe “Otros ingresos
de explotacion” del afio en que se producen los gastos relacionados. No obstante, si la financiacion
se concedia para la compra de activos fijos, la subvencién se clasificaba, neta de su efecto fiscal,
como un componente del Patrimonio neto y se imputaba a resultados en proporcién a la dotacion a la
amortizacion efectuada en el periodo por los activos. Véase lo indicado en las Notas 12.7 y 17.5.

Tras el proyecto de segregacion detallado en la Nota 1, estos anticipos reintegrables han sido
traspasados a la Sociedad beneficiaria, por lo que a 31 de diciembre de 2025 no existe importe
dispuesto por este concepto. El importe total dispuesto de la deuda al 31 de diciembre de 2024 fue de
904 miles de euros, que correspondian a anticipos concedidos entre 2010 y 2021.

En 2025, la Sociedad no ha recibido del C.D.T.I. ningun anticipo financiero reintegrable. En 2024 la
Sociedad recibio del C.D.T.I. anticipos financieros reintegrables por importe de 545 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran que el importe en libros de las mencionadas deudas
al 31 de diciembre de 2024 reflejaba razonablemente el coste amortizado de los mismos (utilizando la
tasa de interés efectiva).

14.6 Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposiciéon adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio y de la Ley 18/2022 de 28 de septiembre
de “Creacion y desarrollo de empresas”

A continuacién, se detalla la informacién requerida conforme a la Resolucién de 29 de enero de 2016
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas:

2025 2024
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 34,47 82,41
Ratio de operaciones pagadas 36,26 86,97
Ratio de operaciones pendientes de pago 27,26 58,79
Miles de euros
Total de pagos realizados (miles de euros) 615 54.345
Total de pagos pendientes (miles de euros) 152 10.507
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al
maximo establecido en la normativa de morosidad 590 13.344
% que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el total
de los pagos realizados 95,83% 24,55%
Numero de facturas
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad 83 6.171
% sobre el total de facturas 93,26% 43,30%

No existen pagos a proveedores realizados mediante confirming.

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos
que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y
servicios.

En el ejercicio 2024, la Sociedad disponia de pdlizas de confirming con un limite total de 8,4 millones
de euros. Las cuentas a pagar de la Sociedad por las citadas operaciones de confirming figuraban
hasta su vencimiento en el balance de situacion como deuda comercial. Asimismo, los pagos
relacionados se incluyeron en el estado de flujos de efectivo dentro de los flujos de efectivo de las
actividades de explotacién (operacion).
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El objeto de dichas pdlizas de confirming incluia la gestion, la administracion y la tramitacion del
pago por las entidades financieras de los créditos en moneda Euro que contra la Sociedad
ostentaban legitimamente sus proveedores y que traigan causa de operaciones aceptadas y aun no
vencidas, debidas a sus actividades. Asimismo, en ocasiones la entidad financiera adquiria a los
proveedores los derechos de crédito que originaba la deuda obteniendo un descuento financiero por
la operacién de adelantamiento del pago, y transfiriendo parte de este descuento a la Sociedad.

La titularidad de estas pdlizas de confirming ha sido segregada en favor de Azkoyen Vending &
Payment Solutions, S.L.U (Nota 1). En consecuencia, al cierre del ejercicio 2025, no existen saldos
de confirming en gestién por las entidades financieras. Al cierre del ejercicio 2024, estos saldos,
ascendian a 4,7 millones de euros de los que 0,84 habian sido adquiridos por las mismas

15. Situacion fiscal

15.1 Saldos mantenidos con la Administracion Fiscal

La composicion de los saldos corrientes deudores y acreedores con las Administraciones Publicas
es la siguiente (en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025:

Otras deudas con
Administraciones
Deudores Pudblicas
Impuesto sobre el Valor Afadido 12 65
Organismos de la Seguridad Social - 4
Impuesto sobre Sociedades - 2.391
Total 12 2.460

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024:

Otras deudas con
Administraciones
Deudores Publicas
Impuesto sobre el Valor Afadido 206 663
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 17
Organismos de la Seguridad Social - 372
Impuesto sobre Sociedades - 1.078
Otros 42 -
Total 248 2.130

15.2 Conciliacion de resultado antes de impuestos y gasto por Impuesto sobre Sociedades

Desde el ejercicio 2014 (inclusive), la sociedad tributa como sociedad dominante, en régimen
especial de consolidacién fiscal junto a la sociedad Coges Espafia Medios de Pago, S.L. En el
ejercicio 2023 se incluyd en el consolidado fiscal a la sociedad Primion Technology, S.L.U.
(anteriormente Primion Digitek S.L.U.). En el ejercicio 2025 se ha incluido en el consolidado fiscal a
la sociedad Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U. (Nota 1).

A continuacion, se presenta una conciliacion entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades
contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024, y el resultado
antes de impuestos de los ejercicios aplicando el tipo impositivo vigente en la Comunidad Foral de
Navarra (en miles de euros):
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En régimen de consolidacién fiscal-

Ejercicio 2025

(Gasto) / Ingreso

Resultado contable antes de impuestos

En Azkoyen, S.A. (1.264)

En Coges Espafia Medios de Pago, S.L. (92)

En Primion Technology, S.L.U. (**) 364

En Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U. 17.258
Diferencias permanentes (*)

Gastos no deducibles 122

Dividendos (5.610)

Deterioros de inversiones en empresas grupo 4.315
Diferencias temporales registradas contablemente (*)

Provisién para existencias (148)

Dotacion de insolvencias (149)

Provisién para jubilaciones 79

Provisién para retribuciones a largo plazo (918)

Otras provisiones y deterioros (21)
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

(3.484)
Base Imponible liquidable (prevision) 10.452
Cuota integra (28%) 2.926
Aplicacién de deducciones (*) (222)
Cuota liquida 2.704
Retenciones y pagos a cuenta (313)
Impuesto a pagar 2.391
Otros (47)
Saldo a cobrar a Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U. (Nota 18.2) (2.654)
Saldo a pagar a Coges Espaina Medios de Pago, S.L. (Nota 18.2) 24
Saldo a cobrar a Primion Technology, S.L.U. (Nota 18.2) (**) (102)
Impuestos sobre Beneficios — Ingreso 388

(*) Fundamentalmente de Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.

(**) Anteriormente Primion Digitek, S.L.U.
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Ejercicio 2024 (Gasto) / Ingreso
Resultado contable antes de impuestos
En Azkoyen, S.A. 17.032
En Coges Espafia Medios de Pago, S.L. 11
En Primion Digitek, S.L.U. 377
Diferencias permanentes-
Gastos no deducibles 104
Dividendos (Nota 17.1) (7.118)
Diferencias temporales registradas contablemente
Provisién para existencias (236)
Dotacion de insolvencias 1
Provisién para jubilaciones (105)
Provisién para retribuciones a largo plazo 680
Otras provisiones y deterioros 74
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores (2.705)
Base Imponible liquidable 8.115
Cuota integra (28%) 2.272
Aplicacién de deducciones (1.112)
Cuota liquida 1.160
Retenciones y pagos a cuenta (82)
Impuesto a pagar 1.078
Baja neta de créditos fiscales 753
Saldo a cobrar a Coges Espafia Medios de Pago, S.L. (5)
Saldo a cobrar a Primion Digitek, S.L.U. (124)
Impuestos sobre Beneficios — Gasto 1.702

15.3 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de Activos por impuesto diferido registrados al cierre de los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente (en miles de euros):

2025 2024

Diferencias temporarias (Impuestos anticipados) (*):
Provisién para existencias - 487
Provisién para jubilaciones parciales - 91
Provisiones para retribuciones a corto plazo 47 467
Provisién por insolvencias de clientes - 63
Provisién gastos legales futuros - 3
Provision medioambiental - 1
Otros - 21
- 1.133
Bases imponibles negativas (*) - 2.369
Deducciones pendientes - -
Total activos por impuesto diferido 47 3.502

(*) Por el tipo impositivo vigente (28%).
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El movimiento en el ejercicio 2025 de los impuestos diferidos de activo de la Sociedad
ha sido el siguiente (en miles de euros):

Bajas por
segregacion
Activo 31.12.2024 | Adiciones (Nota 1) [Aplicaciones [ 31.12.2025
Bases liquidables negativas 2.369 - (2.369) - -
Impuestos anticipados por
diferencias temporarias 1.133 47 (1.133) - 47
Total 3.502 47 (3.502) - 47

Durante el ejercicio 2025, con motivo del proyecto de segregacion (Nota 1), los activos por
impuesto diferido vigentes a 31 de diciembre de 2024 han sido transferidos a la Sociedad
beneficiaria.

No existen deducciones pendientes de aplicar en la Sociedad al cierre del ejercicio 2025.

15.4 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripciéon de cuatro afios.

Con caracter general la Sociedad mantiene abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios 2021 vy
siguientes respecto de los principales impuestos a los que se hallan sujetas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que las contingencias que pudieran derivarse de
posibles inspecciones a realizar por parte de las autoridades fiscales para los ejercicios abiertos a
inspeccion no son relevantes, y en todo caso, de su materializacion no se desprenderia un
quebranto significativo para la Sociedad.

Asimismo, en opinion de los Administradores de la Sociedad y de sus asesores fiscales, el sistema
para la determinacion de los precios de transferencia esta adecuadamente disefiado y soportado con
el objeto de cumplir con la normativa fiscal aplicable. Se estima que no existen riesgos significativos
por este concepto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro de la Sociedad.

16. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera, principalmente libras esterlinas, valorados
al tipo de cambio de cierre y tipo de cambio medio, son los siguientes:

Miles de euros
2025 2024
Cuentas a cobrar y efectivo - 698
Cuentas a pagar - 680
Ventas, dividendos y otros ingresos - 13.219
Compras - 2.609
Servicios recibidos y otros gastos - 216

Como consecuencia de la segregacion (Nota 1), durante el ejercicio 2025, la Sociedad no ha llevado a
cabo transacciones en moneda distinta al euro. Los saldos existentes a 31 de diciembre de 2024 han sido
traspasados a la Sociedad beneficiaria. En el ejercicio 2025 no se han reconocido diferencias de cambio.
El resultado del ejercicio 2024 fue un saldo negativo neto de 4 miles de euros.
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17. Ingresos y gastos

17.1 Importe neto de la cifra de negocios

A continuacion, se presenta el desglose del Importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios

2025y 2024 (en miles de euros):

2025 2024

Ventas - 78.316
Prestacion de servicios (Nota 18.1) 491 2.401
Ingresos por dividendos de empresas del grupo (Notas
9.2y 18.1) - 7.493
Ingresos financieros por intereses de empresas del
grupo (Nota 18.1) 3 9

Total 494 88.219

Ingresos por ventas-

La distribucién del importe de las ventas correspondientes a los ejercicios
categorias de actividades (véase lo indicado en Nota 20.4) y por mercados geograficos, es la

siguiente (en miles de euros):

2025 y 2024 por

Actividades 2025 2024
Coffee & Vending Systems - 33.915
Payment Technologies - 44.401
Total - 78.316

Mercados Geograficos 2025 2024
Nacional - 29.077
UE - 29.986
Resto paises - 19.253
Total - 78.316

Debido al proceso de segregacion (Nota 1), la Sociedad no ha registrado durante el ejercicio 2025
actividades de ventas. En 2024, la mayor parte del importe neto de la cifra de negocios se
corresponde con ingresos registrados en un momento determinado del tiempo.

17.2 Aprovisionamientos

El saldo de la cuenta “Consumo de materias primas, mercaderias y otras materias consumibles” de
los ejercicios 2025 y 2024 presenta la siguiente composicion (en miles de euros):

2025 2024
Consumo de materias primas, mercaderias
y otras materias consumibles:
Compras - 32.483
Variacion de existencias (Nota 11) - 3.794
Total - 36.277
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17.3 Detalle de compras segun procedencia

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2024 atendiendo a su

procedencia es el siguiente (en miles de euros):

2024
Intracomuni- Otras
Nacionales tarias Importaciones Total
Compras 26.945 3.383 2.155 32.483

17.4 Gastos de personal

El saldo de la cuenta “Gastos de personal’ de los ejercicios 2025 y 2024 presenta la siguiente

composicion (en miles de euros):

2025 2024
Sueldos y salarios 440 15.288
Indemnizaciones - 17
Seguridad social 43 3.986
Otros gastos sociales 21 262
Total 504 19.553

La cuenta “Gastos de personal” de 2025 incluye 72 miles de euros correspondientes a retribucién
variable por objetivos (707 miles de euros a 31 de diciembre de 2024) que los Administradores
estiman se pagaran en el primer semestre de 2026. Adicionalmente, ver nota 13.

17.5 Subvenciones de explotacion

En el ejercicio 2025 no se ha registrado importe en el epigrafe de la cuenta “Subvenciones de
explotacién incorporadas al resultado del ejercicio”. En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2024, este epigrafe incluia 195 miles de euros por subvenciones oficiales no reintegrables.

17.6 Otros gastos de explotacion

El saldo del epigrafe “Servicios exteriores y tributos” de la cuenta de resultados en los ejercicios

2025y 2024 es el siguiente:

2025 2024

Gastos de investigacion y desarrollo - 386
Arrendamientos y canones (Nota 8.2) 25 955
Reparaciones y conservacion - 712
Servicios de profesionales independientes 364 1.235
Transportes - 957
Seguros - 479
Servicios bancarios y similares - 52
Publicidad, propaganda y relaciones publicas - 123
Suministros - 731
Otros servicios (Nota 18.3) 915 5.998
Otros gastos de explotacion de empresas de grupo (Nota 18.1) - 1.232

Total 1.304 12.860
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18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1 Operaciones con vinculadas (Notas 9.2, 9.3 y 17.1)

Como consecuencia del proceso de segregacion descrito en la Nota 1, las empresas vinculadas a 31
de diciembre de 2025 difieren de las que se detallaban a 31 de diciembre de 2024. (Nota 9.2). Todas
aquellas empresas vinculadas que a 31 de diciembre de 2024 estaban relacionadas con las
divisiones de negocio del Grupo Azkoyen, de Coffee & Vending Systems y Payment Technologies. A
31 de diciembre de 2025, son entidades vinculadas de la nueva sociedad Azkoyen Vending &
Payment Solutions, S.L.U. De tal manera, que, a 31 de diciembre de 2025, esta nueva sociedad es
entidad vinculada para la Sociedad.

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025:

Servicios | Ingresos por Otros
prestados intereses ingresos
Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U. 491 - 12
Subgrupo Primion - 3 17
Total 491 3 29
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024:
Servicios | Ingresos por Otros Servicios Gastos Dividendos
Ventas prestados intereses Compras ingresos recibidos financieros recibidos
Azkoyen Portugal, S.U. Lda. 208 - - - 4 75 -
Coffetek, Ltd. 9.049 767 - 474 213 85 - 1.743
Azkoyen Comercial
Deutschland, GmbH 2.980 - - 4 52 135 - 150
Azkoyen France, S.A.R.L. 2.261 - - - 92 384 -
Azkoyen Andina, SAS 1.270 232 - 3 67 3 -
Azkoyen Colombia, SAS 15 - - - 7 - -
Azkoyen USA, Inc. 1.169 117 1 - 47 - -
Coges, S.p.A. 2.436 680 - 263 365 503 121 4.500
Coges Esparia Medios de
Pago, S.L. 90 48 - 5 59 13 - 100
Ascaso Factory, S.L.U. 4 294 5 - 39 3 -
SIA Vendon - 263 - 21 42 - -
Subgrupo Primion 1.609 - 3 524 407 31 - 1.000
Total 21.091 2.401 9 1.294 1.394 1.232 121 7.493

Los servicios prestados a las empresas del grupo registrados en 2024 corresponden principalmente
a conceptos diversos como administracion, recursos humanos, informatica y otros servicios
generales. Los servicios corporativos prestados desde la Sociedad estan regulados mediante
contratos firmados con sus sociedades dependientes en los que se establecen la naturaleza y el
alcance de los servicios prestados, asi como los criterios econémicos, todo ello de acuerdo con la
legislacién vigente.

Las transacciones entre empresas del grupo se realizan a precios acordados entre las partes que no
difieren significativamente de las condiciones de mercado.
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En el ejercicio 2025 y 2024 no ha habido transacciones con partes vinculadas al Grupo,
distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del Consejo de Administracion y Directores
de la Sociedad dominante y otras partes vinculadas.

18.2 Saldos con vinculadas (Nota 9.3)

El importe de los saldos brutos en balance de situacién con vinculadas es el siguiente (en miles de
euros):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025:

Inversiones
en empresas Deudas con
de grupo Deudores | empresas de
(Nota 15.2) | comerciales grupo
Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U. 2.654 491 9.748
Coges Espafia Medios de Pago, S.L. (Nota 15.2) - - 24
Primion Technology, S.L.U, (*) 102 - -
Total 2.756 491 9.772
(*) Anteriormente Primion Digitek, S.L.U.
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024:
Créditos
Deudores recibidos Acreedores
comerciales | (Nota 14.1) | comerciales
Azkoyen Portugal, S.U. Lda. 17 - 17
Coffetek, Ltd. 153 - 362
Azkoyen Comercial
Deutschland, GmbH 3 - 144
Azkoyen France, SARL 294 - 70
Azkoyen Andina, SAS 147 - 43
Azkoyen Colombia, SAS 239 - 4
Azkoyen USA, Inc. 276 - -
Coges, S.p.A. 33 4.000 293
Coges Esparia Medios de
Pago, S.L. 65 - 11
Ascaso Factory, S.L.U. 12 - -
SIA Vendon 136 - 34
Subgrupo Primion 351 - 43
Total 1.726 4.000 1.021

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Direccion

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2025 y 2024 por los miembros del Consejo de
Administracion y la Direccién, clasificadas por conceptos han sido las siguientes (en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025:

Sueldos,
retribuciones e
indemnizaciones
por cese

(*) 624
(***) 484

Primas de
Dietas seguros
(**) 206 -

Consejo de Administracion
Direccion

6

(*) Incluyendo 24 miles de euros de remuneracion fija por pertenencia a Comisiones del Consejo y 4
miles de euros del Consejero Coordinador.
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Incluye también 26 miles de euros percibidos por pertenencia al Consejo de Vigilancia de Primion
Technology, GmbH.

(**) Incluyendo 101 miles de euros de dietas por pertenencia a Comisiones del Consejo.

(***) Incluyendo seguridad social a cargo de la empresa. Por otra parte, cabe destacar que asimismo se
incluyen remuneraciones correspondientes al incentivo a largo plazo (Nota 14) pagados en 2025.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024:

Sueldos,
retribuciones e
indemnizaciones Primas de
por cese Dietas seguros
Consejo de Administracion (*) 699 (**) 185 -
Direccion (***)2.166 - 24

(*) Incluyendo 18 miles de euros de remuneracion fija por pertenencia a Comisiones del Consejo y 2
miles de euros del Consejero Coordinador. Incluye también 29 miles de euros percibidos por
pertenencia al Consejo de Vigilancia de Primion Technology, GmbH. Incluye también 105 miles de
euros de indemnizacién como consecuencia de la terminacién del contrato del Consejero
Delegado.

(**) Incluyendo 82 miles de euros de dietas por pertenencia a Comisiones del Consejo.

(***) Incluyendo seguridad social a cargo de la empresa.

Las retribuciones al Consejo de Administracion se incluyen en las cuentas de pérdidas y ganancias
en “Servicios exteriores” (Nota 17.6).

No existen otras ventajas concedidas a los Administradores de la Sociedad. Asimismo, no tienen
concedidos por parte del Grupo anticipos, seguros, planes de pensiones, avales, préstamos o
créditos a los actuales o anteriores miembros del Consejo de Administracion. Tampoco existe
obligacion alguna en materia de pensiones o de pago de primas de seguro de vida a los mismos o a
anteriores Administradores de la Sociedad. La situacién a este respecto al 31 de diciembre de 2024
era la misma.

Durante el ejercicio 2025 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
Administradores por perjuicios ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 16 miles de
euros.

No existen al 31 de diciembre de 2025 y 2024 anticipos ni obligaciones en materia de pensiones ni
créditos concedidos al personal de Direccion. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las sociedades del
Grupo no tienen otorgadas garantias a las personas fisicas de la Direccion.

18.4 Informaciéon en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores

Al cierre del ejercicio 2025 ninguno de los miembros del Consejo esta incurso en situaciones en las
que sus intereses, por cuenta propia o0 ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con
sus deberes para con Azkoyen, S.A. En particular, ni los miembros del Consejo ni las personas
vinculadas a los mismos segun se definen en la Ley de Sociedades de Capital han realizado ninguna
de las actuaciones descritas en los apartados contenidos de la letra a) a la letra f) del articulo 229.1
de la Ley de Sociedades de Capital.

En 2025 y en 2024, no se han producido transacciones relevantes con accionistas significativos.
Tampoco han existido transacciones relevantes con sociedades vinculadas a los mismos.
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19.

Informacion sobre medio ambiente

20

A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad, que ostentaba la certificacion ambiental ISO 14001, adopté las
medidas pertinentes en temas medioambientales con el objetivo de cumplir con la legislacion vigente al
respecto. Con motivo del proceso de segregacion (Nota 1), esta certificacion ha sido traspasada a la
Sociedad beneficiaria. Durante los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad no ha realizado inversiones
significativas relacionadas con aspectos medioambientales (Nota 6) y los importes de los gastos
incurridos por este concepto no han sido asimismo significativos. La Sociedad estima que no existen
riesgos destacables relacionados con la proteccion y mejora del medio ambiente y no ha recibido
subvenciones por este concepto. A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tenia constituida una provision
para reciclaje por importe de 37 miles de euros, tal y como se describe en la Nota 13 anterior, que ha sido
traspasada a la Sociedad beneficiara debido al proceso de segregacion (Nota 1).

. _Otra informacién

20.1 Personal

El numero medio de personas equivalentes empleadas y miembros del Consejo durante los
ejercicios 2025 y 2024 (Nota 1), detallada por categorias, es la siguiente:

Categorias 2025 2024

Consejeros 9 9
Direccion 2 8
Personal administrativo y de sistemas - 34
Comercial - 50
Ingenieria - 45
Produccion - 152
Total 1 298

En los ejercicios 2025 y 2024 no hay personas empleadas en la Sociedad con discapacidad mayor o
igual del 33%. En el ejercicio 2024, por otra parte, se cumplia con la legislacion aplicable en relacion
con los derechos de las personas con discapacidad y de su inclusion social a través del
cumplimiento de otras medidas alternativas acordes con dicha legislacion.

Asimismo, la distribucion de la plantilla equivalente a tiempo completo por sexos al término de los
ejercicios 2025 y 2024, detallada por categorias, es la siguiente:

2025 2024
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros 6 3 6 3
Direccion 2 - 8 -
Personal administrativo y de sistemas - - 11 25
Comercial - - 36 16
Ingenieria - - 42 4
Produccion - - 100 52

Total 8 3 203 100
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20.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2025 y 2024, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y
a otros servicios prestados por Ernst & Young, S.L. (EY), o por empresas vinculadas a los mismos
por control, propiedad comun o gestiéon han sido los siguientes (en miles de euros):

2025 2024
Servicios de auditoria 76 126
Otros servicios de verificacion 21 10
Total 97 136

20.3 Avales y garantias

Azkoyen, S.A. dispone al 31 de diciembre de 2025 de determinados avales dispuestos como
garantia a terceros por otros conceptos por importe de 463 miles de euros (Nota 13).

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivara quebranto alguno por estas
garantias prestadas.

20.4 Informacioén por segmentos y estructura financiera

Tal y como se detalla y desglosa en la memoria consolidada de Azkoyen, S.A. y sociedades
dependientes del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, y en las Notas 1 y 9 adjuntas, la
Sociedad es cabecera del Grupo Azkoyen, que se estructura en los siguientes segmentos al 31 de
diciembre de 2025: (i) Coffee & Vending Systems (Maquinas expendedoras), (ii) Payment
Technologies (Medios de pago electrénicos) y (iii) Time & Security (Tecnologia y sistemas de
seguridad).

Tras el proceso de segregacion detallado en la Nota 1, se ha modificado la estructura societaria del
Grupo Azkoyen.

Hasta el 31 de diciembre de 2024, Azkoyen, S.A. realizaba directamente la actividad que se
correspondia con los segmentos de Coffee & Vending Systems (incluyendo maquinas
expendedoras automaticas de vending y café profesional y, en menor medida, de tabaco) y
Payment Technologies (incluyendo retail y medios de pago industriales con retail, gaming y
automatizacion de servicios). Debido al proceso de segregacion detallado en la Nota 1, estas
actividades realizadas por Azkoyen S.A han sido segregadas a favor de la Sociedad beneficiaria
Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.

De esta manera se ha conseguido lo siguiente:

- Implantar una estructura corporativa mas ordenada y logica, con las dos divisiones de actividad
(division VPS y division Time & Security) claramente diferenciadas y definidas, cada una de ellas
con su empresa “matriz” o cabecera de su subgrupo.

- Plantear una estructura que permita separar, tanto a nivel econémico como a nivel legal, la
actividad de Azkoyen centrada en la direccién y supervision del grupo y prestacion de toda clase
de servicios financieros, administrativos y de gestidon, en general, a todas las entidades del
mismo, de la actividad industrial de la division VPS, otorgando al mismo tiempo mas
independencia a las funciones de esta division.

- Optimizar la gestion, la supervision y la visibilidad de la actividad de la division VPS a través de la
Sociedad Beneficiaria, que permitira un mejor seguimiento de esta divisidon, una asignaciéon mas
eficiente de recursos dentro del grupo y mayor visibilidad y distincidon de los resultados propios de
esta division a efectos de financiacién y frente a accionistas, clientes y proveedores.
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Actualmente, el segmento de Coffee & Vending Systems se realiza principalmente por Azkoyen
Vending & Payment Solutions, S.L.U., Coffetek, Ltd, Azkoyen Andina, S.A.S., Azkoyen Colombia,
S.A.S., Azkoyen USA, Inc. y Ascaso Factory S.L.U.; el de Payment Technologies por Azkoyen
Vending & Payment Solutions, S.L.U., por Coges, S.p.A. y SIA Vendon; y el de Time & Security
corresponde al Subgrupo Primion.

Considérese lo indicado en la Nota 19 de la memoria consolidada de Azkoyen, S.A. y sociedades
dependientes del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, respecto a la informacion
consolidada relevante por segmentos (incluyendo, entre otros, ingresos y gastos, activos y pasivos
asi como desagregacién del importe neto de la cifra de negocios por lineas de productos principales
y area geografica).

20.5 Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales

no se ha producido ningun otro hecho posterior significativo, salvo otros comentados en el resto de
notas.
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Sociedades dependientes integradas en el Grupo Azkoyen al 31 de diciembre de 2025

Anexo |

(/1)

Miles de Euros
Valor neto en Datos de la Entidad Participada
Firma libros en Patrimonio Resultados
Nombre auditora Domicilio Actividad Participacion Azkoyen, S.A. Activos Pasivos Neto total Ejercicio
Azkoyen, S.A. (*) EY Avda. San Silvestre, s/n, Peralta |Prestacion de toda clase de servicios financieros, administrativos y  |Sociedad dominante No aplica 124.034 12.939 111.095 (876)
(Navarra) de gestion a las sociedades filiales, fabricacion y comercializacion
de maquinas de tabaco y vending y productos de medios de pago
Azkoyen Vending & Payment EY Avda. San Silvestre, s/n, Peralta |Prestacion de toda clase de servicios financieros, administrativos y  |Participada al 100% por Azkoyen, 87.576 142.438 41.654 100.784 13.111
Solutions, S.L.U. (*) (Navarra) de gestion a las sociedades filiales, fabricacion y comercializacion  [S.A.
de maquinas de tabaco y vending y productos de medios de pago
Azkoyen Portugal, Sociedade (No auditada |Estrada de Pago de Arcos 66, |Comercial Participada al 100% por Azkoyen No aplica 821 77 744 27
Unipessoal, Lda. (*) Edificio Bella Vista Office, 'Vending & Payment Solutions,
Lisboa (Portugal) S.L.U. (*).
Coffetek, Ltd. (*) EY Bristol (Gran Bretafa) Fabricacion y comercializacion de maquinas de vending caliente Participada al 100% por Azkoyen No aplica 12.594 3.702 8.892 2.198
'Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (*)
Azkoyen Comercial Deutschland, (No auditada |Am Turm 86, Comercial Participada al 100% por Azkoyen No aplica 1.203 365 838 130
GmbH (*) Siegburg (Alemania) Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (*)
Azkoyen France, S.A.R.L. (*) (No auditada |6 Allée de Londres, Le Madras |Comercial Participada al 100% por Azkoyen No aplica 1.028 326 702 74
Bat C2, Villejust (France) 'Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (*)
Azkoyen Andina, SAS (**) (No auditada |Pereira (Colombia) Fabricacion y comercializacion de maquinas de vending caliente Participada al 100% por Azkoyen No aplica 2.691 899 1.792 62
'Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (*)
Azkoyen Colombia, SAS (**) [No auditada |Manizales (Colombia) Comercial Participada al 100% por Azkoyen No aplica 292 243 49 2
Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (*)
Azkoyen USA Inc. (**) (No auditada |Charlotte, Carolina del Norte  |Comercial Participada al 100% por Azkoyen No aplica 3.060 846 2.214 368
(EE. UU.) 'Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (*)
Coges, S.p.A. (¥) EY Caldogno (Italia) Disefio, fabricacion y comercializacion de sistemas de pago Participada al 100% por Azkoyen No aplica 15.491 3.446 12.045 3.612
Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (*)
Coges Espafia Medios de Pago, S.L. [No auditada |Peralta (Navarra) Comercial e [+D Participada al 100% por Azkoyen No aplica 913 747 166 (68)
(*) Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (*)
Coges Mobile Solutions, S.R.L. (¥) [No auditada [Caldogno (Italia) Disefio, produccion y comercializacion de sistemas de pago cashless |Participada al 51% por Coges, No aplica 482 86 396 336
a través de smartphones y de software de gestion S.p.A.
SIA Vendon (**) EY Riga (Letonia) Disefio, produccion y venta de soluciones de IoT, equipos de[Participada al 100% por Azkoyen No aplica 7.561 829 6.732 1.795
telemetria y medios de pago para maquinas de vending y café Vending & Payment Solutions,
S.L.U. (*)
Ascaso Factory, S.L.U. (*) EY Gava (Espana) Diseflo, fabricacion y comercializacion de maéquinas espresso[Participada al 100% por Azkoyen No aplica 6.558 892 5.666 (298)
tradicionales premium, asi como, recambios, accesorios y[Vending & Payment Solutions,
componentes S.L.U. (*)

(*) Datos individuales en local GAPP
(**) Datos individuales en IFRS
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Miles de Euros
Valor neto en Datos de la Entidad Participada
Firma libros en Patrimonio Resultados
Nombre auditora Domicilio Actividad Participacion Azkoyen, S.A. Activos Pasivos Neto total Ejercicio
Subgrupo Primion Technology, EY Stetten am Kalten Markt, Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por Azkoyen, 32.769 60.972 23.712 37.260 2.564
GmbH (consolidado) (**) Baden Wurttemberg accesos, presencia y seguridad S.A.
(Alemania)
Primion Technology, GmbH (**)  |EY Stetten am Kalten Markt, Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Sociedad dominante del Subgrupo 32.769 57.308 18.467 38.841 2.376
Baden Wurttemberg accesos, presencia y seguridad Primion Technology, GmbH
(Alemania)
General Engineering & Technology, [EY Malle (Bélgica) Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por Primion No aplica 16.111 6.978 9.133 990
N.V. (*%) accesos, presencia y seguridad Technology, GmbH
GET Nederland, B.V. (**) No auditada (Waardenburg (Paises Bajos) |Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por General No aplica 326 58 268 110
accesos, presencia y seguridad Engineering & Technology, N.V.
Primion, GmbH (*) No auditada |Stetten am Kalten Markt, Sin actividad Participada al 100% por Primion No aplica 11 5 6 (1)
Baden Wurttemberg Technology, GmbH
(Alemania)
Primion Technology, S.L.U. (**) EY San Sebastian de los Reyes Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por Primion No aplica 3.323 1.856 1.467 262
(Esparia) accesos, presencia y seguridad Technology, GmbH
Primion Technology S.A.S. (**) Horwarth Boulogne-Billancourt (Francia)|Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por Primion No aplica 2.301 1.996 305 22
Audit France accesos, presencia y seguridad Technology, GmbH
Primion Technology, GmbH (*) . Graz (Austria) Sin actividad Participada al 100% por Primion No aplica 8 174 (166) (81)
No auditada
Technology, GmbH
Opertis, GmbH (**) No auditada (Bad Arolsen (Alemania) Disefio, produccion y comercializacion de sistemas de cierre Participada al 100% por Primion No aplica 1.562 206 1.356 (103)
electronicos Technology, GmbH

(*)  Datos individuales en local GAAP.
(**) Datos individuales en IFRS, salvo indicacion en contrario.
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Miles de Euros
Valor neto en Datos de la Entidad Participada
Firma libros en Patrimonio Resultados
Nombre auditora Domicilio Actividad Participacion Azkoyen, S.A. Activos Pasivos Neto total Ejercicio
Azkoyen, S.A. (*) EY Avda. San Silvestre, s/n, Peralta |Prestacion de toda clase de servicios financieros, administrativos y  |Sociedad dominante No aplica 166.064 47.183 118.881 15.330
(Navarra) de gestion a las sociedades filiales, fabricacion y comercializacion
de maquinas de tabaco y vending y productos de medios de pago
Azkoyen Portugal, Sociedade No auditada |Estrada de Pago de Arcos 66, [Comercial Participada al 100% por Azkoyen, 771 860 89 771 7
Unipessoal, Lda. (*) Edificio Bella Vista Office, S.A.
Lisboa (Portugal)
Coffetek, Ltd. (*) EY Bristol (Gran Bretafa) Fabricacion y comercializacion de maquinas de vending caliente Participada al 100% por Azkoyen, 12.255 12.999 4.103 8.896 1.777
S.A.
Azkoyen Comercial Deutschland, No auditada |Am Turm 86, Comercial Participada al 100% por Azkoyen, 551 975 142 833 127
GmbH (*) Siegburg (Alemania) S.A.
Azkoyen France, S.A.R.L. (*) No auditada |6 Allée de Londres, Le Madras |Comercial Participada al 100% por Azkoyen, 866 1.328 590 738 118
Bat C2, Villejust (France) S.A.
Azkoyen Andina, SAS (**) No auditada |Pereira (Colombia) Fabricacion y comercializacion de maquinas de vending caliente Participada al 100% por Azkoyen, 1.023 2.584 915 1.669 (67)
S.A.
Azkoyen Colombia, SAS (**) No auditada |Manizales (Colombia) (Comercial Participada al 100% por Azkoyen, 31 291 245 46 27
S.A.
Azkoyen USA Inc. (**) No auditada |Charlotte, Carolina del Norte  [Comercial Participada al 100% por Azkoyen, 319 2.945 840 2.105 707
(EE. UU.) S.A.
Coges, S.p.A. (¥) EY Caldogno (Italia) Disefio, fabricacion y comercializacion de sistemas de pago Participada al 100% por Azkoyen, 42.850 15.979 3.546 12.433 4.008
S.A.
Coges Espana Medios de Pago, S.L. [No auditada |Peralta (Navarra) Comercial ¢ I+D Participada al 100% por Azkoyen, 130 1.105 776 329 6
(*) S.A.
Coges Mobile Solutions, S.R.L. (¥) [No auditada |Caldogno (Italia) Disefio, produccion y comercializacion de sistemas de pago cashless [Participada al 51% por Coges, No aplica 487 99 388 328
a través de smartphones y de software de gestion S.p.A.
SIA Vendon (**) EY Riga (Letonia) Diseflo, produccion y venta de soluciones de IoT, equipos de[Participada al 100% por Azkoyen, 11.541 5.659 723 4.936 1.652
telemetria y medios de pago para maquinas de vending y café S.A
Ascaso Factory, S.L.U. (*) EY Gava (Espaa) Disefio, fabricacion y comercializacion de maquinas espresso|Participada al 100% por Azkoyen, 20.281 6.710 746 5.964 17)
tradicionales premium, asi como, recambios, accesorios y[S.A
componentes

(*) Datos individuales en local GAPP

(**) Datos individuales en IFRS
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Miles de Euros
Valor neto en Datos de la Entidad Participada
Firma libros en Patrimonio Resultados
Nombre auditora Domicilio Actividad Participacion Azkoyen, S.A. Activos Pasivos Neto total Ejercicio
Subgrupo Primion Technology, EY Stetten am Kalten Markt, Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por Azkoyen, 32.769 58.631 23.992 34.639 3.631
GmbH (consolidado) (**) Baden Wurttemberg accesos, presencia y seguridad S.A.
(Alemania)
Primion Technology, GmbH (**) EY Stetten am Kalten Markt, Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Sociedad dominante del Subgrupo 32.769 55.479 18.817 36.632 2.620
[Baden Wurttemberg accesos, presencia y seguridad Primion Technology, GmbH
(Alemania)
General Engineering Technology, |[EY Malle (Bélgica) Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por Primion No aplica 15.809 6.941 8.868 1.171
IN.V. (*%) accesos, presencia y seguridad Technology, GmbH
GET Nederland, B.V. (**) [No auditada |Waardenburg (Paises Bajos)  [Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por General No aplica 111 24 87 21
accesos, presencia y seguridad Engineering & Technology, N.V.
Primion, GmbH (*) (No auditada |Stetten am Kalten Markt, Sin actividad Participada al 100% por Primion No aplica 11 4 7 1)
[Baden Wurttemberg Technology, GmbH
(Alemania)
Primion Technology, S.L.U. (**) EY San Sebastian de los Reyes Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por Primion No aplica 2.710 1.351 1.359 272
(Espana) accesos, presencia y seguridad Technology, GmbH
Primion Technology S.A.S. (**) Horwarth Boulogne-Billancourt (Francia)|Comercializacion e implantacion de sistemas para control de Participada al 100% por Primion No aplica 1.725 1.436 289 (68)
(Audit France accesos, presencia y seguridad Technology, GmbH
Primion Technology, GmbH (*) . (Graz (Austria) Sin actividad Participada al 100% por Primion No aplica 1 85 (84) (1)
(No auditada
Technology, GmbH
Opertis, GmbH (**) (No auditada |Bad Arolsen (Alemania) Disefio, produccion y comercializacion de sistemas de cierre Participada al 100% por Primion No aplica 1.644 185 1.459 95
electronicos Technology, GmbH

(*)  Datos individuales en local GAAP.
(**) Datos individuales en IFRS, salvo indicacion en contrario.
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Cambio en la estructura organizativa — Segregacion

Con fecha 3 de octubre de 2025, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Azkoyen, S.A. aprobé
en todo su contenido el Proyecto de Segregacion formulado por el Consejo de Administracion en fecha
24 de julio de 2025 que ha supuesto la segregacidn de parte del patrimonio de Azkoyen, S.A. (sociedad
segregada), dedicada a la actividad de Vending & Payment Solutions (VPS) en favor de Azkoyen Vending
& Payment Solutions, S.L.U. (sociedad beneficiaria), sociedad de nueva creacion integramente participada
por Azkoyen, S.A.

El 8 de octubre de 2025, la Sociedad otorgd la escritura publica de segregacion parcial ejecutando los
acuerdos adoptados por la Junta General. La escritura de segregacion se presentd a inscripcion en el
Registro Mercantil de Navarra en fecha 13 de octubre de 2025 quedando inscrita en el citado Registro el
23 de octubre de 2025.

Azkoyen, S.A. ha segregado la totalidad de activos, pasivos, derechos, obligaciones y medios humanos y
materiales afectos al negocio de VPS y han sido transmitidas en bloque a la Sociedad Beneficiaria por
sucesién universal.

Los efectos contables de la segregacion se han retrotraido a 1 de enero de 2025.

Informacion financiera relevante

Como consecuencia de la segregacion descrita, a continuacion, se presentan (en miles de euros) los datos
mas relevantes del Azkoyen, S.A. a 31 de diciembre de 2025, comparados con los del ejercicio 2024 y
comparados con como hubiera sido la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024 una vez
eliminados los ingresos y gastos vinculados al negocio de los activos y pasivos segregados del ejercicio
2024:

CONCEPTO 31/12/2025 (c::'lf:)lazrﬁi(\)lzo‘; 31/12/2024
Importe neto de la cifra de negocios 494 1.457 88.219
Resultado neto de explotacién (EBIT) (1) (1.264) (392) 17.893
Ingresos (gastos) financieros netos - - (861)
Resultado antes de impuestos (1.264) (392) 17.032
Resultado del ejercicio (876) (16) 15.330
Numero medio de personas empleadas 2 2 289

(1) Equivale a beneficio antes de intereses (salvo por lo referente a los intereses financieros
asociados a la financiacion de las participadas), impuesto sobre beneficios y deterioro y
resultados por enajenacion activos fijos.



El importe neto de la cifra de negocios tras la segregacion esta formado por la facturacién a filiales de
servicios corporativos y a los ingresos financieros asociados a la financiacidn de éstas. En la cuenta de
pérdidas y ganancias comparativa de 2024 se incluye un dividendo de 1 millén de euros de Primion
Technology, GmbH y no se consideran dividendos de Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U. al ser
una sociedad de reciente creacion.

En 2025 Azkoyen, S.A. no ha recibido dividendos de sus participadas directamente. Los servicios prestados
a las empresas del grupo corresponden principalmente a conceptos diversos como administracion,
recursos humanos y otros servicios generales.

Durante el ejercicio 2024, Coges, S.p.A., Coffetek, Ltd., Azkoyen Comercial Deutschland, GmbH, Coges
Espafa Medios de Pago, S.L. y Primion Technology, GmbH distribuyeron dividendos a su Unico accionista
Azkoyen, S.A. por importe de 4.500 miles de euros, 1.743 miles de euros, 150 miles de euros, 100 miles
de euros y un millén de euros, aproximada y respectivamente

El resultado del ejercicio se situa en 876 miles de euros de pérdida frente a los 16 miles de euros de
pérdida del ejercicio anterior debido a que en 2025 no se han recibido dividendos.

En el balance de situacion destacan las inversiones en empresas de grupo y asociadas a largo plazo por
importe de 120.345 miles de euros. Como consecuencia de la segregacién llevada a cabo la variacién con
respecto al ejercicio anterior se debe principalmente al alta de la participacion en Azkoyen Vending &
Payment Solutions, S.L.U. que se ha valorado en 87.576 miles de euros. Por otro lado, se han dado de baja
todas las participaciones en empresas del Grupo, excepto la participacidon en Primion Technology, GmbH.
Dichas participaciones son ahora propiedad de Azkoyen Vending & Payment Solutions, S.L.U.



Informacion financiera relevante del Grupo Azkoyen:

Los datos mas relevantes del Grupo Azkoyen a 31 de diciembre de 2025, comparados con los del ejercicio
2024, se reflejan en el cuadro siguiente, en miles de euros:

CONCEPTO 31/12/2025 31/12/2024 VARIACION
Importe neto de la cifra de negocios 211.068 199.049 6,0%
Margen bruto (1) 98.452 89.318 10,2%
% Margen bruto / ventas 46,6% 44,9% 1,7%
Gastos fijos (70.154) (63.819) 9,9%
jl'rabaj'o's realizados por el Grupo para el 286 237 20,7%
inmovilizado

Ingreso / (Gasto) por insolvencias (57) 71 -180,3%
Gastos de reestructuracion o indemnizaciones (175) (62) 182,3%
Resultado neto de explotacién (EBIT) (2) 28.352 25.745 10,1%
Amortizaciones (9.357) (9.227) 1,4%
Resultado bruto de explotacién o
‘antes de amortizacion’ (EBITDA) (3) 37.709 34.972 7,8%
% EBITDA / ventas 17,9% 17,6% 0,3%
Peterif:)'ro y resultados por enajenaciones del (2.752) 141 2.051,8%
inmovilizado

Resultado financiero (1.076) (1.192) -9,7%
Resultado antes de impuestos 24.524 24.694 -0,7%
Resultado consolidado después de impuestos 17.489 18.756 -6,8 %
Excedente Financiero Neto / o
(Deuda financiera neta) (4) 151 (10.826) -101,4%
Numero medio de personas empleadas 999 984 1,5%

(1)

(2)

(3)

(4)

Equivale a importe neto de la cifra de negocios (ventas) menos coste variable comercial
menos coste de fabricacion de los productos vendidos.

Equivale a beneficio antes de intereses, impuesto sobre beneficios y deterioros y resultados
por enajenacion activos fijos.

Equivale a beneficio antes de intereses, impuesto sobre beneficios, deterioros y resultados
por enajenacion activos fijos y amortizaciones.

Equivale a efectivo y otros activos liquidos equivalentes, mds inversiones financieras
corrientes y no corrientes, menos deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo,
menos anticipos reintegrables, menos dividendos aprobados y pendientes de pago, menos
deudas con hacienda publica por retenciones practicadas a dividendos y menos pasivos por
arrendamiento segun NIIF 16.

Véase mds informacion sobre las Medidas Alternativas del Rendimiento (APM) utilizadas y sus
componentes, entre otros, mds adelante.

Las principales variaciones se explican en el Informe de Gestién Consolidado.



Estructura del capital

A la fecha de emision del presente informe, el capital social de Azkoyen, S.A. es de catorce millones
seiscientos setenta mil euros (14.670.000 euros), representado por veinticuatro millones cuatrocientas
cincuenta mil (24.450.000) acciones iguales, ordinarias, de valor nominal 0,60 euros cada una, numeradas
correlativamente del uno al veinticuatro millones cuatrocientas cincuenta mil, inclusive, que forman una
sola serie y clase.

Acciones propias

Durante el ejercicio 2025, en relacidn con el vigente contrato de liquidez con Banco de Sabadell, S.A., se
han comprado y vendido 104.614 y 103.410 acciones propias, respectivamente. Azkoyen, S.A. mantiene
a 31 de diciembre de 2025 un total de 68.490 acciones de la propia Sociedad, lo que representa un 0,28%
del capital social.

Nos remitimos para una explicacion mas detallada de las operaciones con acciones propias a la Nota 12.4
de la Memoria.

Periodo medio de pago a proveedores

La informacidn relativa al periodo medio de pago en los ejercicios 2025 y 2024 de la Sociedad dominante
(calculada conforme a la Resolucién de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas y la Disposicion adicional tercera “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julioy de la
Ley 18/2022 de 28 de septiembre de “Creacion y desarrollo de empresas”) es la siguiente:

2025 2024
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 34,47 82,41
Ratio de operaciones pagadas 36,26 86,97
Ratio de operaciones pendientes de pago 27,26 58,79
Miles de euros
Total de pagos realizados (miles de euros) 615 54.345
Total de pagos pendientes (miles de euros) 152 10.507
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al
maximo establecido en la normativa de morosidad 590 13.344
% que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el
total de los pagos realizados 95,83% 24,55%
Numero de facturas
Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad 83 6.171
% sobre el total de facturas 93,26% 43,30%

No existen pagos a proveedores realizados mediante confirming.



Principales perspectivas

Como matriz del Grupo Azkoyen, Azkoyen S.A. sigue trabajando en las bases de crecimiento y resultado
futuro, centrandose en los planes clave: (i) innovacidn y desarrollo de tecnologias, productos y servicios
sostenibles, (ii) internacionalizacidn y crecimiento de nuestras ventas en Europa y fuera de Europa, (iii)
diversificacidn y (iv) sostenibilidad. Todo ello con una mejora de la eficiencia y gestion interna y del trabajo
en equipo para alcanzar metas colectivas.

La actividad de la Sociedad estard marcada por la evolucidon de los negocios que integran el Grupo.
Conforme a las actuales estimaciones, el Grupo espera un ejercicio 2026 con un crecimiento de los
ingresos por ventas superiores a los registrados en el ejercicio 2025.

Por otra parte, el resultado del ejercicio 2026 de la Sociedad estara marcado por las decisiones de reparto
de dividendos que se adopten en las diferentes sociedades dependientes.

Actividad de 1+D+i

Azkoyen, S.A. a través de sus dependientes lleva a cabo proyectos de desarrollo. El desarrollo tecnoldgico
se establece en un marco plurianual que se despliega en un plan anual, en el que se establecen actividades
y entregables que se pretenden alcanzar durante cada afio y finalmente se asigna un presupuesto.

De acuerdo con el Estudio anual “The 2025 EU Industrial R&D Investment Scorecard”, Grupo Azkoyen
destaca por ser una de las compafiias mas innovadoras de Europa. Entre las compafiias espafiolas que
aparecen en el ranking, ocupa la posicion décimo octava.

Principales riesgos e incertidumbres

La descripcion de las principales politicas de gestidn de riesgos se encuentra detallada en el informe anual
de gobierno corporativo y en el estado de informacién no financiera.

Hechos posteriores

No se han producido otros hechos posteriores de relevancia desde el 31 de diciembre de 2025 hasta la
fecha de elaboracidn de este informe de gestidn consolidado.

Estado de informacidn no financiera segun la Ley 11/2018, de 28 de diciembre

Respecto a la informaciéon no financiera del Grupo Azkoyen, del que Azkoyen, S.A. es la Sociedad
dominante, considérese el Estado de informacién no financiera incluido en el informe de gestién
consolidado de Azkoyen, S.A. y Sociedades dependientes, que componen el Grupo Azkoyen,
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025. Las cuentas anuales
consolidadas junto con el informe de gestion consolidado seran depositadas en el Registro Mercantil de
Navarra.



Medidas alternativas del rendimiento (APM)

La informacion financiera consolidada de AZKOYEN contiene magnitudes y medidas preparadas de
acuerdo con la normativa contable aplicable, asi como otras medidas denominadas Medidas alternativas
de rendimiento (en adelante también APM). Las APM se consideran magnitudes “ajustadas” respecto de
aquellas que se presentan de acuerdo con NIIF-UE y, por tanto, deben ser consideradas por el lector como
complementarias, pero no sustitutivas de éstas.

Las APM son importantes para los usuarios de la informacion financiera porque son las medidas que utiliza
la Direccién de Azkoyen, S.A. para evaluar, entre otros, su rendimiento financiero o la situacion financiera

en la toma de decisiones financieras, operativas o estratégicas del Grupo.

Las APM contenidas en la informacion financiera del Grupo, y que no son directamente reconciliables con
la misma, son las siguientes:

1. “Margen bruto” y, asimismo, “% margen bruto / ventas”:

Equivale a importe neto de la cifra de negocios menos coste variable comercial menos coste de
fabricacién de los productos vendidos. Suele presentarse también como ratio en relaciéon con
las ventas.

Se utiliza para analizar la evolucidon de la relacidn entre los ingresos obtenidos por la actividad
y los costes atribuibles a los productos vendidos, lo que permite analizar la eficiencia operativa

en el tiempo, asi como en y entre las distintas lineas de negocio.

2. “Gastos fijos, menos trabajos realizados por el Grupo para el inmovilizado”:

Equivale a los gastos fijos o de estructura menos los trabajos realizados por el Grupo para el
inmovilizado. A su vez, los gastos fijos se desglosan en (i) gastos generales, administracion y
direccidn, asi como gastos comerciales y de marketing y (ii) gastos de investigacién y desarrollo.

Se utiliza para analizar la evolucion de los gastos fijos o de estructura en el tiempo y su
porcentaje de variacion en relacion con los de las ventas y el margen bruto.

3. “Resultado neto de explotacién (EBIT) a efectos de gestion”:

Equivale a beneficio antes de intereses, impuesto sobre beneficios y deterioros y resultados
por enajenacién de activos fijos.

Analogamente, como se muestra en el cuadro de informacion financiera relevante del apartado
1.1 del presente informe de gestion, equivale a margen bruto; menos gastos fijos o de
estructura, menos trabajos realizados por el Grupo para el inmovilizado; menos gasto por
insolvencias y menos gastos de reestructuracién o indemnizaciones.

Proporciona informacion del beneficio operativo.



4.

5.

6.

7.

“Resultado bruto de explotacién antes de amortizacion (EBITDA)” y, asimismo, “% EBITDA / ventas”:

Equivale a beneficio antes de intereses, impuesto sobre beneficios, deterioros y resultados por
enajenacion de activos fijos y amortizaciones; por tanto, al resultado neto de explotacion (EBIT)
a efectos de gestion mas la amortizacion del inmovilizado. Suele presentarse también como
ratio en relacion con las ventas.

Proporciona informacion del beneficio operativo excluyendo las amortizaciones, que no
suponen salida de flujos de caja. Es un indicador ampliamente utilizado por inversores y otros
a la hora de valorar negocios (valoracion por miltiplos); asi como el nivel de endeudamiento,
comparando la deuda financiera neta con el EBITDA de los ultimos doce meses.

El ratio % EBITDA / ventas permite analizar la evolucién en términos relativos. Permite realizar
asimismo un analisis de la evolucion en el tiempo de dicho indicador, asi como establecer
comparativas entre empresas, negocios y geografias.

“Deuda financiera neta”:

Equivale a efectivo y otros activos liquidos equivalentes, mas inversiones financieras corrientes
y no corrientes, menos deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo, menos anticipos
reintegrables, menos dividendos aprobados y pendientes de pago, menos deudas con hacienda
publica por retenciones practicadas por dividendos y menos pasivos por arrendamiento segun
NIIF 16.

Permite analizar el nivel de excedente financiero o de endeudamiento y compararlo con otros
periodos.

“% Gastos fijos, menos trabajos realizados por el Grupo para el inmovilizado, por actividades de

investigacién y desarrollo / Ventas”:

Equivale al ratio de (i) gastos fijos, menos trabajos realizados por el Grupo para el inmovilizado,
por actividades de investigacidn y desarrollo entre (ii) ventas.

Permite medir el esfuerzo dedicado a la innovacién. Se compara con otros periodos.

“Entrada de pedidos” y, asimismo, “Cartera de pedidos al cierre del periodo” en la linea de negocio

de Time & Security, Subgrupo Primion:

En relacion con la linea de negocio de Time & Security, Subgrupo Primion, otras informaciones
comerciales relevantes como la entrada de pedidos y, asimismo, la cartera de pedidos al final
del periodo, son monitorizadas.

En la citada linea de negocio, la entrada de pedidos es un indicador clave de la actividad
comercial. Asimismo, al cierre de cada periodo, se analiza la magnitud de la cartera existente
de pedidos, incluyendo proyectos y contratos de mantenimiento. Especificamente, para los
pedidos plurianuales de mantenimiento, Unicamente las partes relativas a los siguientes doce
meses son incorporadas en la entrada de pedidos y en la cartera al cierre de cada periodo. Se
considera la evolucidn en el tiempo de las citadas informaciones.



La conciliacién numérica de las APM presentadas, para los ejercicios 2025 y 2024, es la siguiente, en miles

de euros:
2025 2024 Variacion
Ventas 211.068 199.049 6,0%
Coste variable comercial y coste de fabricacion
de los productos vendidos (112.616) (109.731) 2,6%
Margen bruto 98.452 89.318 10,2%
Y, en ratio, % margen bruto / ventas 46,6% 44,9%
2025 2024 Variacion
Gastos fijos o de estructura, que incluyen:
Generales, administracion y direccién, asi
como comerciales y de marketing (47.880) (43.670) 9,6%
Investigacién y desarrollo (22.274) (20.149) 10,5%
(70.154) (63.819) 9,9%
Trabajos realizados por el Grupo para el
inmovilizado 286 237 20,7%
Gastos fijos, menos trabajos realizados por el
Grupo para el inmovilizado (69.868) (63.582) 9,9%

Para gastos por insolvencias y para gastos por reestructuracién o indemnizaciones, se analizan, asimismo,
de forma separada sus importes y variaciones.

Para las magnitudes coste variable comercial y coste de fabricacidén de los productos vendidos y gastos
fijos o de estructura; asi como gastos por insolvencias y gastos por reestructuracién o indemnizaciones,
es necesario realizar una conciliacién conjunta, dado que, basicamente, se trata de analizar los costes del
Grupo desde una perspectiva de gestion y no segun su naturaleza. Su comparativa se presenta a
continuacion:



2025 2024 Variacion
a) Cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas
Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion 1.247 (1.322) -194,3%
Aprovisionamientos (72.688) (69.044) 5,3%
Otros ingresos de explotacién 2.807 2.946 -4,7%
Gastos de personal (73.525) (69.648) 5,6%
Servicios exteriores y tributos (31.531) (27.569) 14,4%
Variacion de las provisiones de trafico (7) 169 -104,1%
Amortizacion del inmovilizado (9.357) (9.227) 1,4%
Imputacion de subvenciones de inmovilizado
no financiero y otras 22 16 37,5%
Otros resultados 30 138 -78,3%
(183.002) (173.541) 5,5%
b) En APM / Gestidn
Coste variable comercial y coste de fabricacion
de los productos vendidos (112.616) (109.731) 2,6%
Gastos fijos o de estructura (70.154) (63.819) 9,9%
Gasto por insolvencias (57) 71 -180,3%
Gastos de reestructuracién o indemnizaciones (175) (62) 182,3%
(183.002) (173.541) 5,5%
2025 2024 Variaciéon
Resultado consolidado del ejercicio 17.489 18.756 -6,8%
Resultado financiero:
Ingresos financieros (104) (812) -87,2%
Gastos financieros 1.148 1.969 -41,7%
Diferencias de cambio 32 35 -8,6%
1.076 1.192 -9,7%
Impuesto sobre beneficios 7.035 5.938 18,5%
Deterioro y resultados por enajenaciones del
inmovilizado, con:
Pérdidas (beneficios) enajenaciones (115) (141) -18,4%
Deterioro del inmovilizado 2.867 - n.a.
2.752 (141) | -2.051,8%
Resultado neto de explotacion (EBIT) a efectos
de gestion 28.352 25.745 10,1%




2025 2024 Variacién

Resultado neto de explotacién (EBIT) a efectos

de gestidn 28.352 25.745 10,1%
Amortizaciones 9.357 9.227 1,4%
EBITDA 37.709 34.972 7,8%
Y, en ratio, % EBITDA / ventas 17,9% 17,6%

2025 2024 Variaciéon
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 19.643 18.895 4,0%
(Deudas con entidades de crédito — pasivo no
corriente) (3.863) (11.579) -66,6%
(Deudas con entidades de crédito — pasivo
corriente) (7.742) (7.962) -2,8%
(Otras deudas financieras por anticipos
reintegrables) (755) (904) -16,5%
(Otras deudas financieras por earn outs) - (953) -100,0%
(Pasivos por arrendamiento segtin NIIF 16) (7.132) (8.323) -14,3%
(Excedente financiero neto (Deuda financiera 151 (10.826) -101,4%
neta) (*)

(*) Al cierre de los citados ejercicios no habia inversiones financieras corrientes y no
corrientes ni dividendos aprobados y pendientes de pago.

2025 2024 Variaciéon
Gastos fijos o de estructura en investigacién y
desarrollo 22.274 20.149 10,5%
Trabajos realizados por el Grupo para el
inmovilizado (TREI) (286) (237) 20,7%
Gastos fijos en investigacion y desarrollo
menos trabajos realizados por el Grupo para el
inmovilizado 21.988 19.912 10,4%
Y, en ratio respecto a ventas 10,4% 10,0%
2025 2024 Variaciéon
Para la linea de negocio de Time & Security:
Cartera de pedidos al inicio 50.580 48.371 4,6%
Entrada de pedidos 70.065 69.340 1,0%
Ventas (74.101) (67.131) 10,4%
Cartera de pedidos al cierre 46.544 50.580 -8,0%

Informe Anual de Gobierno Corporativo

En esta seccion del Informe de Gestidn se incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Azkoyen,

S.A. correspondiente al ejercicio 2025.
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MODELO ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2025

C.I.F. A-31.065.618

Denominacion Social: AZKOYEN, S.A.

Domicilio Social:

Avenida de San Silvestre, s/n
Peralta (Navarra)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

A  ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1  Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad y los derechos
de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los correspondientes a las acciones con
voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio.
Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por
lealtad:
No
Si U Fecha de aprobacion en junta:
Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos: no aplica
toda vez que no prevén voto doble por lealtad.
Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:
No
Si O
Nimero de Numero de Numero total
derechos de voto de derechos
Fecha de la derechos de L
e . L . adicionales de voto,
ultima . Numero voto (sin incluir - . .
e s Capital atribuidos incluidos los
modificacion . de los votos .
. social . L. correspondientes votos
del capital acciones adicionales : .
h o a acciones con adicionales
social atribuidos por .
voto por lealtad atribuidos por
lealtad)
lealtad
04/06/2019 | 14.670.000,00 | 24.450.000 24.450.000 0 24.450.000

Numero de acciones inscritas en el libro registro especial pendientes de que se
cumpla el periodo de lealtad: no aplica toda vez que no existen acciones con voto
doble por lealtad

Observaciones
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Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sid No
Numero
. . e Derechos y
Clase Numero de Nominal unitario de obligaciones
acciones unitario derechos de .
voto que confiere

A2

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha

de cierre del ejercicio, incluidos los consejeros que tengan una participacion

significativa:
Del niumero total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de voto a . acciones, indique, en
. . atribuidos a las acciones través de % total su caso, los votos
Nombre o denominacion (incluidos votos por instrumentos de adicionales
social del accionista lealtad) financieros derechos atribuidos que
de voto corresponden a las
acciones con voto
por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
INVERLASA, S.L. 0,00% 29,65% 0,00% 0,00% 29,65% 0,00% 0,00%
DONA CAROLINA o o o o o o o
MASAVEU HERRERO 0,00% 12,66% 0,00% 0,00% 12,66% 0,00% 0,00%
E)SI[\IOIECI;IQ%IELELIJZAREZ- 0,00% 7,.91% 0,00% 0,00% 7,91% 0,00% 0,00%
WASAVEU FINANZAS, 0,00% 5,64% 000% | 000% | 564% | 000% | 000%
SANTANDER ASSET
MANAGEMENT, S.A., 0,00% 6,10% 0,00% 0,00% 6,10% 0,00% 0,00%
SGIIC
LA PREVISION
MALLORQUINA DE 6,01% 0,00% 0,00% 0,00% 6,01% 0,00% 0,00%
SEGUROS S.A.
DONA MARIA DEL
CARMEN TROYAS 5,21% 0,01% 0,00% 0,00% 5,22% 0,00% 0,00%
CAREAGA
MUZA GESTION DE o o o o o o o
ACTIVOS, SGIIC, S.A. 0,00% 4,02% 0,00% 0,00% 4,02% 0,00% 0,00%

Observaciones
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Detalle de la participacién indirecta:

% derechos de

Del nimero total
de derechos de
voto atribuidos a
las acciones,

Nombre o Nombre o - % derechos de o oo
. <. . <. voto atribuidos a . % total de indique, en su
denominacion denominacion . voto a través de
. . . las acciones . derechos caso, los votos
social del titular social del . . instrumentos D
— . . (incluidos votos . . de voto adicionales
indirecto titular directo financieros .
por lealtad) atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
INVERLASA, S.L. inRKELIUM 21,47% 0,00% 21,47% 0,00%
INVERLASA, S.L. Eg';?_PROPER 8,18% 0,00% 8,18% 0,00%
DONA
CAROLINA CRISGADINI o o o o
MASAVEU SL 12,05% 0,00% 12,05% 0,00%
HERRERO
gggéLlNA DON DIEGO
FONTAN 0,61% 0,00% 0,61% 0,00%
MASAVEU ZUBIZARRETA
HERRERO
DON IGNACIO
SUAREZ- COMPETIBER o o o o
ZULOAGA SA 7,91% 0,00% 7,91% 0,00%
GALDIZ
iégg‘NDER SANTANDER
SMALL CAPS 6,10% 0,00% 6,10% 0,00%
MANAGEMENT, ESPANA FI
S.A., SGIIC ’
ALRAYA DE
Mﬁiﬁﬁ% <L | INVERSIONES, 5,64% 0,00% 5,64% 0,00%
T SICAV, S.A.
LEYTE 0,01% 0,00% 0,01% 0,00%
TROYAS COELLO
CAREAGA
MUZA GESTION | LA MUZA
DE ACTIVOS, INVERSIONES 3,61% 0,00% 3,61% 0,00%
SGIIC, S.A. SICAV, S.A.
MUZA GESTION
DE ACTIVOS, MUZA FlI 0,41% 0,00% 0,41% 0,00%
SGIIC, S.A.
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Observaciones

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el gjercicio:

Movimientos mas significativos

Indumenta Pueri, S.L., accionista significativo al inicio del ejercicio, comunicé a la CNMV que
habia transmitido la totalidad de su participacién indirecta mantenida a través de Global
Portfolio Investments, S.L., dejando de ser accionista de la Sociedad el 3 de marzo de 2025.
Por su parte, Masaveu Finanzas, S.L. comunicé a la CNMV la adquisicién de una participacion
indirecta del 5,64 % en la Sociedad a través de Alraya de Inversiones, SICAV, S.A., con fecha
5 de marzo de 2025.

A.3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacién al cierre de ejercicio de
los miembros del consejo de administracion que sean titulares de derechos de
voto atribuidos a acciones de la sociedad, o a través de instrumentos financieros,
excluidos los consejeros que se hayan identificado en el punto A.2. anterior:

% derechos de
voto atribuidos a

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

Nombre o las acciones C % total de o,
denominacion social | (incluidos votos instrumentos derechos | Vvotos adicionales
del consejero por Iealtad) financieros de voto atribuidos que
corresponden a las
acciones con voto
por lealtad
Directo | Indirecto | Directo | Indirecto Directo | Indirecto
DON JUAN JOSE o o o o o o o
SUAREZ ALECHA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DON PABLO o o o o o o o
CERVERA GARNICA 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de 0,63%

administracion

Observaciones

Detalle de la participacién indirecta

Nombre o Nombre o % derechos | | % total Del % total de
denominacién | denominacién de voto % derechos de derechos de voto

social del social del atribuidos a de V9t° a derechos atribuidos a las

consejero titular directo | las acciones traves de de voto acciones, indique, en
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(incluidos instrumentos su caso, el % de los
los votos financieros votos adicionales

por lealtad) atribuidos que
corresponden a las

acciones con voto por

lealtad
Observaciones
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de 47,54%

administracion

Observaciones

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se
informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacion

. . Tipo de relacion Breve descripcion
social relacionados

INVERLASA, S.L. es titular del 99,99% de
EUROPROPERTY, S.L. que a su vez es
titular del 20,96% de la sociedad
BERKELIUM, S.L., que es titular del 21,47%
de Azkoyen, S.A.

INVERLASA, S.L. es asimismo titular directo
INVERLASA, S.L.y Societaria del 32,8% de BERKELIUM, S.L.

BERKELIUM, S.L. Por su parte, EUROPROPERTY, S.L. posee
una participacion directa en Azkoyen, S.A. del
8,18%.

Lo anterior hace que INVERLASA, S.L.
controle el 29,65% de los derechos de voto
de Azkoyen, S.A.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas y la sociedad y/o su

16




grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombre o denominacion
social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos

partes, que existan entre los accionistas significativos o representados en el
consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de administradores
persona juridica.

Explique, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos. En
concreto, se indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en
representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera
sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la
naturaleza de tales relaciones de vinculacion. En particular, se mencionara, en su
caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes
de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano
de administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten
participaciones significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de

dichos accionistas significativos.

Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o
denominacioén
social del
accionista
significativo
vinculado

Denominacioén
social de la
sociedad del
grupo del
accionista
significativo

Descripcion relacion /
cargo

DON JUAN JOSE SUAREZ
ALECHA

INVERLASA, S.L.

BERKELIUM, S.L.

Es consejero de
BERKELIUM, S.L.y
Director Financiero del
sub-grupo que encabeza
BERKELIUM, S.L.

Es consejera dominical
de AZKOYEN, S.A.
nombrada en

DONA ANA RUIZ LAFITA INVERLASA, S.L. NO APLICA representacion de
INVERLASA, S.L. Es hija
de los propietarios de
INVERLASA, S.L.

DONA ANA RUIZ LAFITA INVERLASA, S.L. | BERKELIUM, S.L. | ESconsejerade

BERKELIUM, S.L.

DON EDUARDO UNZU
MARTINEZ

INVERLASA, S.L.

BERKELIUM, S.L.

Es consejero dominical
de AZKOYEN, S.A.
nombrado en
representacion de
BERKELIUM, S.L. Es
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o
denominacioén
social del
accionista
significativo
vinculado

Denominacioén
social de la
sociedad del
grupo del
accionista
significativo

Descripcion relacion /
cargo

Consejero Delegado
solidario de BERKELIUM,
S.L.

DON RODRIGO UNCETA
DE LA CRUZ

INVERLASA, S.L.

NO APLICA

Es consejero dominical
de AZKOYEN, S.A.
nombrado en
representacion de
INVERLASA, S.L. Es
Director General de
Patrimonio de
Inmobiliaria Grupo
INVERLASA.

DON ARTURO LEYTE
COELLO

DONA MARIA DEL
CARMEN TROYAS
CAREAGA

NO APLICA

Es consejero dominical
nombrado en
representacion de Dofa
Maria del Carmen
Troyas. Es el conyuge de
la Sra. Troyas.

DON DIEGO FONTAN
ZUBIZARRETA

DONA CAROLINA
MASAVEU
HERRERO

CRISGADINI, S.L.

Es consejero dominical
nombrado en
representacion de Dofa
Carolina Masaveu. Es el
coényuge de la Sra.
Masaveu. Es Director
General de CRISGADINI,
S.L.

DON DIEGO FONTAN
ZUBIZARRETA

MUZA GESTION DE
ACTIVOS, SGIIC,
SA.

NO APLICA

Es consejero de MUZA
GESTION DE ACTIVOS,
SGIIC, S.A.

Observaciones

A.7 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital.
En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el

pacto:

SiO

No X
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Intervinientes del pacto
parasocial

afectado

% de capital social

Breve descripcion
del pacto

Fecha de
vencimiento del
pacto, si la tiene

Observaciones

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

SiOd

No X

Intervinientes
acciones
concertadas

% de capital social
afectado

Breve descripcion

del concierto

vencimiento del
concierto, si la

Fecha de

tiene

Observaciones

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o

ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas,

expresamente:

indiquelo

A8

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el

control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

SiO

No X

Nombre o denominacioén social

Observaciones
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A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones
directas

Numero de acciones
indirectas (*)

% total sobre capital social

68.490

0,28%

Observaciones

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de acciones directas

Total

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

los derechos de voto.

El 4 de julio de 2025 la Sociedad super6 el umbral de adquisiciéon y de transmision de derechos
de voto del 1% respecto de la anterior comunicacion, situando la autocartera en un 0,289% de

A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consejo de administraciéon para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

expresan:

suscrito.

Las adquisiciones de acciones propias llevadas a cabo durante el ejercicio 2025 fueron
autorizadas por el acuerdo adoptado por la Junta General en su reunion celebrada el dia 11
de junio de 2021, que se transcriben a continuacion:

- Acuerdo adoptado por la Junta General de 11 de junio de 2021:

“a) Autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acciones
propias y autorizar a las sociedades dominadas para adquirir, mediante compraventa o
cualquier titulo oneroso, las acciones de la sociedad dominante, todo ello dentro de los
limites y con los requisitos del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital y demas
disposiciones legales vigentes en cada momento, asi como de los que a continuacioén se

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que ya posean
la Sociedad o sus sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del 10% del capital

- Que la adquisicién permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita en el articulo 148 c)
de la Ley de Sociedades de Capital.

- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.
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- Que el precio o contraprestaciébn minimo y maximo para la adquisicion sean,
respectivamente, el valor nominal de las acciones adquiridas, y el valor de cotizacién
de las mismas en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion.

En virtud de la presente autorizaciéon, el Consejo de Administracién podra adquirir,
mediante acuerdo directo o por la persona o personas a quienes el Consejo autorizara
expresamente a estos efectos, acciones propias para mantenerlas en cartera, enajenarlas
0, en su caso, proponer a la Junta General de Accionistas su amortizacion, dentro de los
limites legales.

Esta autorizacion se concede por el plazo maximo de cinco afios, a contar desde la fecha
de celebracién de la presente Junta General de Accionistas, y cubre todas las operaciones
de autocartera que se efectien dentro de sus términos, sin necesidad de ser reiterada para
cada una de las adquisiciones, asi como las dotaciones o afectaciones de reservas que se
efectuen de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital.

b) Dejar sin efecto la autorizacion conferida al Consejo de Administracion de la Sociedad
para la adquisicién de acciones propias con arreglo a los limites y requisitos establecidos
en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital y que fue aprobada por la Junta
General de la Sociedad en su reunién celebrada el 28 de junio de 2016.”

A.11 Capital flotante estimado:

%
Capital Flotante estimado 22,50%

Observaciones

A.12 Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole)
a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En
particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que
puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o
comunicacion previa que, sobre las adquisiciones o transmisiones de instrumentos
financieros de la compainiia, le sean aplicables por normativa sectorial.

SiOd No X

Descripcion de las restricciones

A.13 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente
a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Sid No X
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira
la ineficiencia de las restricciones:

Explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

A.14 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado de la Unién Europea.

Sid No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

B JUNTA GENERAL
B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos

previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constitucién de la junta general.

Sid No X

% de quérum distinto al
establecido en art. 194 LSC
para los supuestos
especiales del art. 194 LSC

% de quérum distinto al
establecido en art. 193 LSC para
supuestos generales

Quoérum exigido en 12
convocatoria

Quérum exigido en 22
convocatoria

Descripcion de las diferencias

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

Sid No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
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Mayoria reforzada distinta a la Otros supuestos de
establecida en el articulo 201.2 mayoria reforzada
LSC para los supuestos del
194.1LSC

% establecido por la
entidad para la
adopcion de acuerdos

Describa las diferencias

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.
En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los
derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Conforme al articulo 12 B de los estatutos sociales, para que la junta general acuerde
validamente cualquier modificacién de los estatutos sociales es necesaria la concurrencia en
primera convocatoria de accionistas presentes o representados que posean al menos el 50%
del capital social suscrito con derecho a voto y, en segunda convocatoria, sera precisa la
concurrencia del 25% de dicho capital.

Para la adopcién de dichos acuerdos, si el capital presente o representado supera el 50%,
bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, sera necesario el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la junta cuando en
segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital suscrito
con derecho a voto sin alcanzar el 50% del capital suscrito con derecho a voto.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio
al que se refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
° % voto a distancia
Fecha junta re/;::cia % en ; Total
general prese representacion Voto Otros
fisica electrénico
3.10.2025 17,86% 4521% 0,00% 0,06% 63,13%
De los que
Capital 0,00% 5,56% 0,00% 0,06% 5,62%
flotante:
30.05.2025 22,26% 48,72% 0,00% 0,03% 71,01%
De los que
Capital 4,39% 1,18% 0,00% 0,03% 5,6%
flotante:
21.06.2024 51,62% 10,20% 0,00% 0,02% 61,84%
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De los que
Capital 4,43% 0,21% 0,00% 0,02% 4,66%

flotante:
23.06.2023 39,97% 19,25% 0,00% 0,00% 59,22%

De los que
Capital 4,48% 0,27% 0,00% 0,00% 4,75%

flotante:

Observaciones

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto
del orden del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los
accionistas.

SiOd No X

Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra (*)

(*)  Silano aprobacion del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicara
en la parte de texto y en la columna de “% voto en contra” se pondra “n/a”.

B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo
de acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

Si K No O

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1.000
Numero de acciones necesarias para votar a distancia -

Observaciones

No hay restriccion en cuanto a un numero minimo de acciones necesarias para votar a
distancia.

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las
establecidas por Ley, que entrafan una adquisicion, enajenacion, la aportacion a
otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones corporativas similares,
deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas.

Sid No X
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Explicacién de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las
establecidas por Ley

B.8 Indique la direccion y modo de acceso, en la pagina web de la sociedad, a la
informacion sobre gobierno corporativo y otra informaciéon sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina
web de la Sociedad.

La direccion es www.azkoyen.com. En la pagina principal se accede al contenido de gobierno
corporativo pulsando en el botdn “Accionistas e inversores” y, posteriormente, “Gobierno
Corporativo”. Por su parte, se accede a la informacion disponible sobre las juntas pulsando en
el boton “Accionistas e inversores”, apartado de “Gobierno Corporativo” y, posteriormente,
“Junta General”.

C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales
y el numero fijado por la junta general:

Numero maximo de consejeros: 12
Numero minimo de consejeros: 3
Nudmero de consejeros fijado por la junta 9

Observaciones

En la junta general ordinaria celebrada el 24 de junio de 2022 el numero de
consejeros se fijé en 9.

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria del Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento Fecha de
X Representante . . X X s L
social del consejero consejo nombramiento nombramiento de eleccion nacimiento
consejero
DON JUAN ACDRRDO
JOSE SUAREZ EJECUTIVO PRESIDENTE 24/06/2022 30/05/2025 GENERAL DE 20.09.1967
ALECHA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ANA JUNTA
RUIZ LAFITA DOMINICAL CONSEJERA 24/06/2022 30/05/2025 GENERAL DE 24.10.1986
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion R Categoria del Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento Fecha de
. epresentante . . . . L. oL
social del consejero consejo nombramiento nombramiento de eleccion nacimiento
consejero
DON DIEGO ACRRR0
FONTAN DOMINICAL CONSEJERO 28/06/2016 30/05/2025 11.05.1972
ZUBIZARRETA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ARTURO ACDRRDO
LEYTE DOMINICAL CONSEJERO 16/02/2005 30/05/2025 05.02.1956
COELLO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PABLO ACDRRDO
CERVERA INDEPENDIENTE | CONSEJERO 27/02/2014 23/06/2023 07.07.1964
GARNICA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO ACDRRDO
UNZU DOMINICAL CONSEJERO 24/01/2020 23/06/2023 GENERAL DE 19.06.1964
MARTINEZ
ACCIONISTAS
DORA ESTHER ACDRRDO
MALAGA INDEPENDIENTE | CONSEJERA 24/06/2022 30/05/2025 GENERAL DE | 09-10.1972
GARCIA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ISABEL JUNTA
ZARZA GARCIA INDEPENDIENTE | CONSEJERA 21/06/2024 21/06/2024 GENERAL DE 10.05.1970
ACCIONISTAS
D. RODRIGO Aﬁgﬁ?go
UNCETA DE LA DOMINICAL CONSEJERO 21/06/2024 21/06/2024 29.03.1965
CRUZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 9
Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se
hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto a
informacion:
. . . Indique si el
Nombre o Categoria del Comisiones cesctle se ha
denominacién consejero en | Fecha del ultimo | Fecha de | especializadas de roducido
social del el momento nombramiento baja las que era P -
: . antes del fin
consejero de cese miembro
del mandato

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras
observaciones; informacion sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de
miembros del consejo y, en el caso de ceses de consejeros no ejecutivos, explicacion
o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

categoria:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el Perfil
denominacién del organigrama
consejero de la

sociedad

DON JUAN JOSE SUAREZ PRESIDENTE

Es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad del Pais Vasco y PDG por el IESE en el afio 2012.
Es miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) y del Instituto de Censores Jurados de Cuentas.

Ejercio su carrera profesional en Ernst&Young durante 11 afios,
habiendo sido director de la oficina de EY en Pamplona. En la

ALECHA EJECUTIVO actualidad ejerce como Director Financiero Corporativo del sub-
grupo Berkelium, al que se incorpor6 en el afio 2005, habiendo
sido consejero de sus sociedades filiales Nucap Europe e Icer
Rail.

Es consejero de Berkelium, S.L.
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 11,11%
Observaciones
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién
Nombre o - s L

R del accionista significativo a .

denominacién del . Perfil
- quien representa o que ha
consejero

propuesto su nombramiento

DONA ANA RUIZ
LAFITA

Es licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE — E2) y miembro de
EFA (European Financial Advisor).

Desde el afio 2016 trabaja en el equipo de inversiones de
Inverlasa, holding familiar con inversiones en diversos sectores,
entre los que destacan el industrial e inmobiliario. Actualmente,
es miembro del consejo de Berkelium y Finlar Inversiones.

Inicié su carrera profesional en banca de inversion, en el equipo
de fusiones y adquisiciones de Houlihan Lokey y posteriormente
en Alantra. Del 2012 hasta 2016 se especializé en la gestion de
activos financieros como gestora de cuentas institucionales en
Abante Asesores, participando en varios programas de gestion
patrimonial y empresa familiar en IEB (Instituto de Estudios
Bursatiles) e IE Business School.

INVERLASA, S.L.

DON EDUARDO UNzU
MARTINEZ

Es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la

BERKELIUM, S.L. Universidad del Pais Vasco. Curso su formacion de postgrado en
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Nombre o
denominacion del
consejero

Nombre o denominacién
del accionista significativo a
quien representa o que ha
propuesto su nombramiento

Perfil

Alta Direccién Empresarial en la Universidad de Deusto. Es
miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas.

Ha desarrollado su labor profesional en Arthur Andersen,
despacho de San Sebastian, como auditor de cuentas (1987-
1990), en Internacional de Elastomeros y Plasticos, S.A. como
director financiero (1990-1998), en Icer Brakes, S.A. como
Director Financiero, de compas y sistemas (1998-2000) y en
Nucap Europe, S.A. - al igual que las dos anteriores companiias
ubicadas en Navarra y pertenecientes al sector automocion —
como Director General (2000-2010). Fue Consejero Delegado de
Azkoyen, S.A. y actualmente es Consejero Delegado (con
caracter solidario) de Berkelium, S.L.

DON RODRIGO
UNCETA DE LA CRUZ

INVERLASA, S.L.

Es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid.

Ha sido Director General y Consejero de diferentes grupos
inmobiliarios espafioles en compafiias del grupo Iberdrola
Inmobiliaria S.L.U. y Parquesol Inmobiliaria S.A., entre otras,
hasta el afio 2004. Posteriormente, entre los afios 2005 y 2008
ha sido, primero Director General de Diversificacion e Inversiones
Inmobiliarias en el Grupo Eurofinsa, S.A. (ocupando el cargo de
consejero delegado de Friologic S.A., grupo de almacenamiento
en frio, y consejero en Alvicorp S.A., inversiones inmobiliarias) y
luego Director General del Area Inmobiliaria en Velasco
Construcciones, S.A., en la que también ocupé el cargo de
consejero en el Consejo de Administracion.

Desde el 2009 y hasta la actualidad es Director General de
Patrimonio Inmobiliario del Grupo Inverlasa, S.A., Consejero
Delegado del hotel Alhambra Palace S.A. y miembro del Consejo
de Administracion en la sociedad Frigoandal S.L.

DON DIEGO FONTAN
ZUBIZARRETA

CRISGADINI, S.L.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Navarra, Executive MBA por el IESE (2004) y
PADE (2017) también por el IESE, siendo miembro de la Junta
de Gobierno de la Agrupacién Alumni.

Comenzé su carrera profesional en Credigés, S.G.I.I.C. en 1997
para, posteriormente, incorporarse a Banesto en 1999 donde
desarrollé labores en el departamento de tesoreria y en el area
de emisiones vy titulizaciones del departamento de gestién
financiera. En el afio 2006 se incorporé al Grupo Eurofinsa como
Director de Diversificacion hasta el afio 2014, cuando es
nombrado Director General de Crisgadini, sociedad con
inversiones en el sector industrial, financiero e inmobiliario.
Asimismo, entre los afios 2014 y 2017 fue Consejero Dominical
de Pescanova, S.A. y vocal de su Comision de Auditoria, y de
Nombramientos y Retribuciones.

Es consejero de La Muza Gestion de Activos, SGIIC, S.A. y
Alhambra Palace, S.A.

DON ARTURO LEYTE
COELLO

DONA MARIA CARMEN TROYAS
CAREAGA

Licenciado en Psicologia y Filosofia por la Universidad Central
de Barcelona.

Doctor en filosofia. Investigador becado por el gobierno de
Baviera, amplié estudios de filosofia y metodologia de la ciencia
en la Universidad de Munich (1986-1988) y en la Universidad del
Ruhr (1989). Catedratico en la Universidad de Vigo, donde ha
ensefiado Légica, Filosofia y Ciencias humanas y sociales. Fue
Presidente de la Comisiéon General de Bibliotecas de su
universidad y Director del Dpto. de Sociologia, Ciencia politica y
filosofia.

Ha sido profesor invitado y conferenciante en diversas
universidades europeas y americanas.
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Nombre o denominacién
Nombre o - s L
s del accionista significativo a .
denominacion del . Perfil
. quien representa o que ha
consejero -
propuesto su nombramiento
Autor de monografias cientificas, ediciones vy articulos
especializados. Investigador principal en diversos proyectos de
la DGCYT del Ministerio de Educacion y Ciencia. Miembro de
varias sociedades cientificas internacionales.
Presidente de la empresa editorial La Oficina de Arte y Ediciones,
S.L.
Numero total de consejeros dominicales 5
% sobre el total del consejo 55,56%

Observaciones

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON PABLO CERVERA GARNICA

Licenciado en Empresariales en CUNEF y MBA en el IESE. Inici6 su
carrera profesional en el Departamento de Fusiones y Adquisiciones de
AB Asesores y se incorpord posteriormente a PwC, donde fue
nombrado socio.

Dejo PwC en el afio 2000 para fundar Atlas Capital, grupo financiero
con actividades en las areas de Asesoramiento Financiero,
Asesoramiento Patrimonial y Capital Riesgo, donde desempefié el
cargo de Consejero Delegado hasta el afio 2010, tras la venta de las
actividades de Asesoramiento Financiero y Patrimonial en el afio
2007/2008. Desde 2010 hasta 2018 es responsable de Atlas Capital
Private Equity SGEIC S.A., entidad dedicada a la inversiéon en
empresas no cotizadas de tamafio medio, participando en las
decisiones de inversion y en el seguimiento de las participadas. En la
actualidad es el Consejero Delegado de Cerga, S.L., desempefiando
asimismo los cargos de consejero/administrador en las companias
Abante Asesores, S.A., Biclos Inversiones S.L., y Cergape Siglo XXI,
S.L.

DONA ESTHER MALAGA GARCIA

Licenciada en Ciencias Fisicas, especialidad electrénica por la
Universidad de Salamanca ha cursado en el IESE el PDD (2012),
ademas de diferentes cursos en MIT Sloan, Insead, Oxford Leadership
Academy y Singularity University.

Ha ejercido la mayor parte de su carrera profesional en Ferrovial,
durante mas de 23 afios, donde ocup6 9 posiciones diferentes llegando
a ser CIO (Chief Information Officer) a nivel global. En la actualidad y
desde Septiembre de 2021 es directora de Transformacion y
Tecnologia en un grupo educativo formado actualmente por:
Universidad Alfonso X el Sabio, The Valley Digital Business School y el
Grupo de Formacion Profesional Claudio Galeno. También es miembro
del consejo asesor de LARSEN Digital Leaders (Asociacion lideres
digitales de Espania).

DONA ISABEL ZARZA GARCIA

Licenciada en Derecho por la Universidad de Salamanca, ha cursado
estudios juridicos en la Universidad de Nancy (Francia) y MBA por la
Universidad de Houston (EE.UU.).

Actualmente, ocupa el cargo de CEO para el Sur de Europa en Avolta,
una empresa lider en Travel Retail y Restauracion en aeropuertos,
puertos y estaciones de servicio, operando en mas de 75 paises.
Ademas, es miembro fundador del ANARA, el comité de ingresos no
aeronauticos de ACI (Airport Council International) y lidera el grupo de
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Nombre o denominacién del consejero

Perfil

trabajo de retail dentro de este comité. Fue miembro del Comité de
Economia Mundial de ACI hasta 2022 y Vicepresidenta de la Middle
East & Africa Duty Free Association (MEADFA) hasta 2023.
Anteriormente, ocupé el cargo de COO para Centro Norte Europa,
Rusia y Africa en Dufry hasta la fusién de la empresa con Autogrill en
2023, momento en que se renombré como Avolta. Antes de eso,
desempeiié otros roles dentro de la organizacion como Chief Strategy
and Corporate Development Officer en World Duty Free Group
(anteriormente Aldeasa) hasta su adquisicion por parte de Dufry. Fue
consultora de Estrategia en Accenture entre 1999 y 2002 y comenzo6
su carrera profesional en Estados Unidos en el departamento de
auditoria de Blue Cross Blue Shield.

Numero total de consejeros independientes 3

% total del consejo

33,33%

Observaciones

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad,
o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de
la remuneracién de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo
ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
Su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o
alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones
por las que considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en
calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacioén

- . Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los
que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea
con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o . . .
. .. Sociedad, directivo o
denominacioén . . .
. Motivos accionista con el que Perfil
social del . .
. mantiene el vinculo
consejero
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Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
categoria de cada consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio
social del consejero

Categoria anterior | Categoria actual

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras
al cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobrde el total de cor!sejeros
e cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio

2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dominicales 1 1 1 20% 20% 16,67% 16,67%
Independientes 2 2 1 1 66,67% 66,67% 50% 50%
Otras Externas 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Total: 3 3 2 2 33,33% 33,33% 22,22% 22,22%

Observaciones

A 31 de diciembre de 2025 las consejeras del Consejo son DAa. Ana Ruiz Lafita (dominical), Dha.
Esther Malaga Garcia (independiente) y Dia. Isabel Zarza Garcia (independiente).

C.1.5Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo
de administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por
ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la formacion y experiencia
profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo,
de la politica que tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

Si No [0 Politicas parciales []

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las

medidas y la forma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También

se deberan indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de
administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para conseguir una
presencia equilibrada y diversa de consejeros.
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En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las
razones por las cuales no lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi
como los resultados obtenidos

El 23 de junio de 2023 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd una nueva politica
de seleccion de consejeros de Azkoyen que, entre otras cuestiones, garantiza la diversidad
de capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, edad y género en la composicién del
Consejo, de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

Dicha Politica procura que, con la seleccidon de candidatos, se consiga una composicion del
Consejo de Administracion diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma de
decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

En este sentido, el Consejo de Administracion asume el compromiso de promover la
diversidad en su composicion y, con este fin, en la selecciéon de candidatos a consejero, se
valoran candidatos cuyo nombramiento favorezca que los consejeros tengan distintas
capacidades, conocimientos, experiencias, origenes, edad y género. En particular, respecto
a la diversidad de género, en aplicacion de esta Politica, el Consejo promovera la presencia
en el mismo de al menos un 33% de personas del género menos representado en cada
momento. Para ello, en caso de que no se cumpla el anterior objetivo, el Consejo, en la
seleccidén de nuevos candidatos, buscara y valorara especialmente a los candidatos que se
correspondan con el género menos representado en cada momento, siempre y cuando no
suponga menoscabo de los restantes criterios de seleccion que deben regir el proceso
(capacidades, conocimientos, méritos, experiencia, etc.). De tal forma que ante varias
personas candidatas que estén igualmente capacitadas desde un punto de vista de
competencia, experiencia, formacién, conocimientos, prestaciones profesionales, aptitud y
actitud, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dara prioridad a la persona candidata
del sexo menos representado en ese momento en el Consejo de Administracion, salvo que
existan circunstancias excepcionales, como otros motivos de rango juridico superior, no
discriminatorios. Lo anterior se define con la finalidad de avanzar hacia la consecucién del
objetivo de al menos el 33% de personas del sexo menos representado. En aplicacion de
dicha Politica, y ante los cambios en la composicion del Consejo derivados del vencimiento
de cargos con ocasién de la Junta General celebrada en 2024, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y previo informe favorable del Consejo, la Junta aprobd
el nombramiento de una consejera independiente adicional, habiéndose alcanzado el citado
objetivo del 33%. Asimismo, la Junta General ordinaria celebrada en 2025 aprobé la
reeleccién de las dos consejeras cuyo cargo vencia, manteniendo asi el cumplimiento del
citado objetivo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la compafiia busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan
el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar
que la compafia cuente con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

A iniciativa de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, Azkoyen revisé la Politica de
seleccion de consejeros existente y el Consejo aprobé el 23 de junio de 2023 una nueva Politica
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en los términos indicados en el apartado anterior. En ella se refuerza que los procedimientos de
seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras y se
promueve que la compafiia busque deliberadamente a candidatas mujeres, promoviendo el
objetivo de alcanzar al menos un 33% de personas del género menos representado en cada
momento con medidas especificas. Dicha Politica se aplicé en el ejercicio 2024 para la seleccién
de una nueva consejera (Dfia. Isabel Zarza Garcia), que se someti6 a aprobacion de la Junta 'y
fue nombrada por ésta.

Respecto a la alta direccion, en dicha Politica se prevé que el Consejo de Administracion
promueva la existencia de medidas que fomenten que la Sociedad cuente con mayor presencia
del género menos representado en la alta direccién mediante politicas de igualdad, asi como
asegurando su aplicacién en los procesos de seleccién cuando se produzcan vacantes de tal
manera que no existan sesgos implicitos que puedan implicar discriminaciéon alguna y, en
particular, que dificulte la seleccién de altas directivas.

Por ultimo, con el objeto de garantizar la igualdad de género y la proteccion de los trabajadores
de Azkoyen contra practicas de discriminacion y acoso, la Sociedad estd comprometida a actuar
de acuerdo con una serie de principios, protocolos y medidas a nivel corporativo, habiendo
desarrollado la Guia de Igualdad, en el marco de la Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para
la igualdad efectiva de mujeres y hombres, que garantizan y aseguran unas buenas practicas
sobre la materia. Igualmente, la Sociedad cuenta con una Politica de Igualdad, Diversidad e
Inclusién aprobada por el Consejo de Administracion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso
o nulo el numero de consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo
justifiquen:

Explicacién de los motivos

El motivo fundamental que explica la menor presencia de consejeras frente a consejeros en el
Consejo de Administracion, pese a las medidas adoptadas comentadas anteriormente, es la
propia estructura accionarial de Azkoyen, que cuenta con varios accionistas significativos que
se encuentran representados en el Consejo mediante consejeros dominicales. De esta forma,
la capacidad de actuacién y decision de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y del
propio Consejo en la busqueda de una composicion mas equilibrada en género se circunscribe
a la seleccion de consejeros independientes y ejecutivos, dado que, en el caso de los consejeros
dominicales, son los accionistas significativos los que los designan en virtud del derecho de
representacion proporcional.

C.1.7 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion
del cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion.

La conclusion es que el procedimiento marcado en la Politica ha resultado aplicable y se siguio
correctamente tanto en la propuesta a la Junta celebrada en el 2024 de nhombramiento de una
consejera independiente, como en la propuesta sometida a la Junta ordinaria de 2025 para la
reeleccion de dos de las consejeras. Con ello, se ha logrado y mantenido el porcentaje objetivo
previsto en la Politica, equivalente al 33%.

33




C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al
3% del capital:

Nombre o denominacion

. .. Justificacion
social del accionista

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la
de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su
caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si U No X

Nombre o denominacion social del

L Explicacion
accionista

C.1.91Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el
consejo de administracién, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o
recomprar acciones, en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

social del consejero o Breve descripcion
comision
DON JUAN JOSE SUAREZ | - Lasupervision de las divisiones del Grupo Azkoyen Coffee
ALECHA & Vending Systems y Payment Technologies (VPS), por

un lado, y Time & Security por otro, e interlocucién con los
Directores Generales de ambas, impartiendo Ilas
instrucciones de gestién que considere convenientes.

- Supervisidon y coordinacion para la implementacion y
seguimiento del plan estratégico del Grupo Azkoyen.

- La gestién de las relaciones con inversores y la aplicaciéon
de la politica de comunicacion del Grupo Azkoyen; y

- La gestidn y, en general, el desarrollo de las operaciones
corporativas que afecten al Grupo.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores, representantes de administradores o directivos en otras
sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o Denominacién social ¢Tiene
denominacién de la entidad del Cargo funciones
social del consejero grupo ejecutivas?
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DON JUAN Josg | AZKOYEN VENDING | 5\ iNisTRADOR
SUAREZ ALECHA & PAYMENT UNICO Sl
SOLUTIONS, S.L.U.
, PRIMION PRESIDENTE DEL
sDL(J)/{\lRJEUzA/L\ILé%ii TECHNOLOGY, CONSEJO DE NO
GMBH VIGILANCIA
DON PABLO PRIMION MIEMBRO DEL
CERVERA TECHNOLOGY, CONSEJO DE NO
GARNICA GMBH VIGILANCIA
) PRIMION MIEMBRO DEL
M%‘Eﬁé Eg&g%’?A TECHNOLOGY, CONSEJO DE NO
GMBH VIGILANCIA

Observaciones

C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los
mismos, que desempenen los consejeros 0 representantes de consejeros
miembros del consejo de administracion de la sociedad en otras entidades, se

traten o no de entidades cotizadas:

Identificacion del consejero | Denominacion social de la c
. - argo
o representante entidad, cotizada o no
DON JUAN JOSE SUAREZ .
ALECHA BERKELIUM, S.L. Consejero
DONA ANA RUIZ LAFITA BERKELIUM, S.L. Consejera
DONA ANA RUIZ LAFITA FINLAR INgiRSION SIL, Consejera
DON EDUARDO UNZU .
MARTINEZ BERKELIUM, S.L. Consejero Delegado
DON DIEGO FONTAN MUZA GESTION DE Conseiero
ZUBIZARRETA ACTIVOS SGIIC, S.A. )
DON DIEGO FONTAN .
ZUBIZARRETA ALHAMBRA PALACE, S.A. Consejero
DON PABLO CERVERA :
GARNICA CERGA, S.L. Consejero Delegado
DON PABLO CERVERA - .
GARNICA BICLOS INVERSIONES, S.L. Administrador solidario
DON PABLO CERVERA - .
GARNICA CERGAPE SIGLO XXI, S.L. Administrador unico
DON PABLO CERVERA :
GARNICA ABANTE ASESORES, S.A. Consejero
DON ARTURO LEYTE LA OFICINA DE ARTE Y Presidente
COELLO EDICIONES, S.L.
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DON ARTURO LEYTE
COELLO

KAI RESIDENCIAL S.L.

Administrador solidario

DON RODRIGO UNCETA DE
LA CRUZ

ALHAMBRA PALACE S.A.

Consejero Delegado

DON RODRIGO UNCETA DE
LA CRUZ

FRIGOANDAL, S.L.

Consejero

DONA ISABEL ZARZA
GARCIA

THE HUNGRY CLUB S.L.

Presidenta

DONA ISABEL ZARZA
GARCIA

SOCIEDAD DE
DISTRIBUCION COMERCIAL
AEROPORTUARIA DE
CANARIAS, S.L.

Vicepresidenta

DONA ISABEL ZARZA

AUTOGRILL HELLAS
SINGLE MEMBER, LIMITED

Administradora

GARCIA LIABILITY COMPANY mancomunada
DONA ISABEL ZARZA HELLENIC DISTRIBUTIONS, Conseiera
GARCIA S.A. )
DONA ISABEL ZARZA HELLENIC DUTY FREE Conseiera
GARCIA SHOPS, SA. ]
DONA ISABEL ZARZA NUANCE GROUP (MALTA Administradora
GARCIA HOLDINGS) LIMITED mancomunada
DONA ISABEL ZARZA WORLD DUTY FREE Presidenta
GARCIA GROUP, S.A.U.

Observaciones

De los cargos identificados, los siguientes son remunerados:
- Cargo de Consejero ejercido por D. Juan José Suarez Alecha en Berkelium, S.L.

- Cargo de Consejera ejercido por Diia. Ana Ruiz Lafita en Berkelium, S.L.

- Cargo de Consejero Delegado solidario ejercido por D. Eduardo Unzu Martinez en

Berkelium, S.L.

- Cargo de consejero ejercido por D. Diego Fontan Zubizarreta en Alhambra Palace, S.A.

- Cargo de Consejero Delegado ejercido por D. Pablo Cervera Garnica en Cerga, S.L. y de
Consejero en Abante Asesores S.A.

- Cargo de Consejero Delegado ejercido por D. Rodrigo Unceta de la Cruz en Alhambra

Palace, S.A.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o
representantes de los consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta de
las senaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o
representante

Demas actividades retribuidas

DON JUAN JOSE SUAREZ ALECHA

Cargo de Director Financiero del sub-grupo
que encabeza Berkelium, S.L.

36




DON DIEGO FONTAN ZUBIZARRETA Cargo de Director General en Crisgadini, S.L.

Cargo de Directora de Inversiones en

DONA ANA RUIZ LAFITA
Inverlasa, S.L.

Cargo de Directora de Transformacion y

DONA ESTHER MALAGA GARCIA Tecnologia en el Grupo Educativo UAX.

Cargo de Director General de Patrimonio en

DON RODRIGO UNCETA DE LA CRUZ Inmobiliario del Grupo Inverlasa

DONA ISABEL ZARZA GARCIA CEO Sur Europa en Avolta

Observaciones

C.1.12 Indique vy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus
consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

Si X No [J

Explicacién de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 33.3 del Reglamento del Consejo (tras su modificacion acordada en septiembre de
2024) dispone que el niumero maximo de otras sociedades en las que los consejeros de la
Sociedad podran ejercer el cargo de administrador no debera exceder de 5 adicionales a
Azkoyen, S.A. A estos efectos, se computaran como un solo cargo de administrador todos los
cargos en sociedades que formen parte de un mismo grupo.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del
consejo de administracién siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de 830
administracion (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por
sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados 0
(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por

sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos no 0
consolidados (miles de euros)
Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por 0

sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

Observaciones
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C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el

ejercicio:

Nombre o denominacioén social

Cargols

Don Juan Jesus Alberdi Landa

Director General Unidades de Negocio
Vending Systems y Payment Technologies
(VPS)

Don Francis Cepero Tchernev

Director General Unidad de Negocio T&S.

Don Luis Diago Matachana

Director Financiero

Don Cesar Lusarreta Olagle

Director de RR.HH

Don Daniel Zufiiga Diez

Director Industrial

Don Alberto Sanchez Aguirreolea

Director de Estrategia y Marketing

Don Rubén Trevejo Echarri

Director de Innovacion

Don Tim Antonissen

Director Comercial Unidad Negocio Coffee &
Vending Systems

Don Roberto Diaz Senosiain

Director Comercial Unidad Negocio Payment
Technologies

Numero de mujeres en la alta direccion

Porcentaje sobre el total de miembros de la
alta direccion

0%

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

| 2518

Observaciones

C.1.15Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el

reglamento del consejo:

Si U

No X

Descripciéon modificaciones

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocion
de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

el nombramiento,

En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 de los Estatutos Sociales es competencia de la Junta
la reeleccién y la separacion de los miembros del Consejo de
Administracién. Asimismo, la Junta sera la encargada de ratificar aquellos miembros del
Consejo que hubieran sido designados por cooptacion.
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Respecto del nombramiento, las acciones que voluntariamente se agrupen, hasta constituir
una cifra del capital social igual o superior a la que resulte de dividir este ultimo por el nUmero
de vocales del Consejo, tendra derecho a designar los que, superando fracciones enteras, se
deduzcan de la correspondiente proporcion. En el caso de que se haga uso de esta facultad,
las acciones asi agrupadas no intervendran en la votacidon de los restantes miembros del
Consejo. Por otro lado, si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros, se
produjeran vacantes, el Consejo podra designar a las personas que hayan de ocuparlas hasta
que se reuna la primera Junta General.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de
Administracién, las propuestas de nombramiento o reeleccidon de consejeros que someta el
Consejo a la Junta, asi como los nombramientos que realice el Consejo en virtud de sus
facultades de cooptacién, deberan tener en cuenta los principios establecidos en relaciéon con
la composicion y estructura del Consejo. En concreto, las propuestas de nombramiento o
reeleccion de consejeros o las coberturas de vacantes por cooptacién que realice el Consejo
de Administracion, deberan recaer en personas de reconocido prestigio que posean la
experiencia y los conocimientos adecuados para el ejercicio de sus funciones y, en la medida
de lo posible, deberan ser mayoritariamente consejeros no ejecutivos.

En relacién con las propuestas de acuerdo e informes requeridos en cada caso para el
nombramiento, releccion y separacion de consejeros en funcion de su categoria, el
Reglamento del Consejo de Administracién contempla la regulacion prevista en la Ley de
Sociedades de Capital, tras su modificacion por la Ley 31/2014, que confiere un papel
destacado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo regula en sus articulos 25 y 26 el proceso de
sustitucién del Presidente de este érgano, estableciendo la participacién en el proceso de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones en caso de ausencia de acuerdo del Consejo
sobre la identidad del nuevo Presidente, de manera que, en caso de que existan vacantes en
el Consejo, ésta pueda proponer para dicho cargo a personas que no tengan la condicion de
consejeros; en ultimo caso, y a falta del acuerdo necesario en el Consejo para la eleccion de
un nuevo Presidente, se contempla la posibilidad de que sea la Junta General de la Sociedad
el érgano competente para el nombramiento del Presidente, si bien dicha posibilidad requeriria
una previa modificacion de los vigentes Estatutos Sociales.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a
sus actividades:

Descripciéon modificaciones

La autoevaluacion ha permitido constatar unos resultados positivos y enriquecedores, con
planes de acciéon concretos sobre algunos puntos de mejora, si bien el resultado general ha
sido muy satisfactorio, no habiéndose detectado areas especificas que den lugar a cambios
en la organizacion interna ni procedimientos.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el
consejo de administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo,
respecto del funcionamiento y la composicion del consejo y de sus comisiones y
cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas
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El proceso de evaluacién del Consejo de Azkoyen ha consistido en la respuesta por parte de
los consejeros a un cuestionario de 50 preguntas (similares a las del cuestionario de ejercicios
anteriores). Las respuestas a los cuestionarios han sido tratadas de forma confidencial y no
atribuible.

Las areas evaluadas por los consejeros incluidas en el cuestionario han sido las siguientes: (i)
estructura y composicion del Consejo (tamario, tipologia de consejeros, conocimientos,
diversidad, estructura de las Comisiones, etc.); (ii) funcionamiento interno del Consejo
(frecuencia de reuniones, antelacién de la convocatoria, informacion, nivel de asistencia,
duracion de las reuniones, medios técnicos y lugar de celebracién); (iii) efectividad del Consejo
(planificaciéon de la agenda, estructura y calidad del orden del dia, orden y claridad en las
votaciones, programas de formacion, equilibrio entre presentaciones y debate, contenido de
las actas, informacion sobre la ejecucion de los acuerdos tomados, sistemas de control interno,
informacion legal, etc.); (iv) relacidon y conexion del Consejo (relacion Consejo-Alta Direccion,
participacion de directivos en el Consejo, etc.); (v) desarrollo de las funciones del Consejo de
Administraciéon (claridad en la definicion de las funciones, debate y aprobacion del Plan
Estratégico, debate y aprobacion de las Politicas y de operaciones extraordinarias,
presupuesto, funcion de supervision y control, medidas de gobierno corporativo y RSC, etc.);
(vi) desarrollo de las funciones del Presidente del Consejo de Administracion (convocatoria y
presidencia, fomento del debate, coordinacion de la evaluacién peridédica del Consejo y sus
Comisiones, preservacion de la independencia del Consejo; (vii) desarrollo de las funciones
de la Secretaria del Consejo (apoyo al Presidente, redaccion de actas, asesoramiento al
Consejo, velar por el seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno, etc.); (viii)
desarrollo de las funciones de la Comision de Auditoria (valoracion de actuaciones, grado de
informacion suministrado al Consejo); y (ix) desarrollo de las funciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (valoracién de actuaciones, grado de informacion
suministrado al Consejo). Ademas, este afio se ha afiadido una nueva cuestién acerca de las
inquietudes y necesidades de formacién para los consejeros relacionadas con su figura y
desempefio dentro del Consejo.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por
un consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier
sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su

grupo.

En el ejercicio 2024 el Consejo realizd su autoevaluacion con el auxilio de Deloitte como
consultor externo. Las relaciones de negocio que dicho consultor o cualquier sociedad de su
grupo tiene con Azkoyen o cualquier sociedad de su grupo son en materia de Auditoria Interna,
Compliance, asesoramiento fiscal y CSRD vy, por tanto, no en materia de nhombramiento de
consejeros o miembros de la alta direccion, ni en materia de remuneraciones.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El cese de los consejeros se regula en el articulo 22 del Reglamento del Consejo. Conforme

al mismo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion

en los casos siguientes:

a) Cuando alcancen la edad de setenta y cinco afnos.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién previstos en la Ley, los Estatutos o el Reglamento del Consejo de
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Administracion.

c) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras.

d) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que su hombramiento como
Consejero ejecutivo estuviere asociado.

e) En el caso de Consejero dominical, cuando el accionista a cuya instancia hubiera sido
nombrado dicho Consejero transmita su participacién accionarial de modo que deje de
ser accionista significativo o la rebaje hasta un nivel que exija la reduccién del nimero
de sus consejeros dominicales.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o su adecuada gestion y, en general, cuando desaparezcan las causas por las
que fueron nombrados.

g) Cuando el Consejo, previo informe de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones,
entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones de forma reiterada.

h) Cuando el Consejo entienda que la actitud del Consejero en el desarrollo de las sesiones
del Consejo dificulte de forma reiterada e injustificada la operatividad y eficacia de la
actividad ordinaria del Consejo o, a nivel externo, su comportamiento dafie gravemente
la imagen de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, en base a la propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, podra solicitar al consejero que presente su dimisién o, en su defecto, proponer
ala Junta General de Accionistas el cese del consejero cuando éste no presentara su dimision
a solicitud del Consejo.

C.1.20 4 Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decision?:

Sid No X

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

Si O No X

Descripcion de los requisitos

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la
edad de los consejeros:

Si X No O
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Edad limite
Presidente -

Consejero delegado -

Consejero 75

Observaciones

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado u otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente
para los consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Sid No X

Requisitos adicionales y/o nimero maximo de ejercicios de
mandato

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen
normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion
en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero
maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha
establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible
delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

Conforme a los articulos 16 B) de los Estatutos Sociales y 28.3 del Reglamento del Consejo,
la representacion de un consejero debera recaer en otro consejero, y los consejeros no
ejecutivos solo podran delegar su representacion a favor de otro consejero no ejecutivo. La
representacion se otorgara con caracter especial para cada reunion y se justificara por carta
o documento que la acredite. La representacion debera contener, con la debida claridad, las
oportunas instrucciones para la deliberacion y el voto.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido
el consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 19
Nudmero de reuniones del consejo sin la asistencia del 0
presidente
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Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con
el resto de consejeros, sin asistencia ni representacion de ningun consejero

ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas

comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision de auditoria 19

Numero de reuniones de la comision de nombramientos y 13
retribuciones

Numero de reuniones de la comisién de sostenibilidad 6

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion

durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de 19
los consejeros
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 99,42%
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones 18
realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones 99,42%
realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el
ejercicio

Observaciones

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y

consolidadas que se presentan al consejo para su formulacion:

Si K No O

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el

consejo:

Nombre Cargo

DON LUIS DIAGO MATACHANA DIRECTOR FINANCIERO DEL GRUPO

Observaciones
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C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
administracion para que las cuentas anuales que el consejo de administracion
presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable.

El Consejo de Administracion y, en particular, la Comisiéon de Auditoria, velan para que las
cuentas anuales y el informe de gestion manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad y para que, en definitiva, se ajusten
estrictamente a los principios y normas contables.

El articulo 45.3 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo procurara formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
No obstante, en los supuestos excepcionales en los que existieran, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de
las discrepancias.

C.1.29 4 El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?
Sid No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del Representante
secretario

DON AURELIO ORRILLO LARA

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar
la independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los
mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como se han
implementado en la practica las previsiones legales.

El Reglamento del Consejo establece la competencia del Consejo de Administracion vy,
especificamente, de la Comisién de Auditoria, de velar por la independencia del auditor
externo de la Sociedad.

La independencia del auditor supone una garantia para los accionistas e inversores de que la
informacion financiera ha sido preparada conforme a las normas de contabilidad, siendo objeto
de supervisién por parte de la Comision de Auditoria, entre cuyas competencias esta
supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su
integridad, asi como supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y sistemas de gestion de riesgos, y mantener las relaciones con el auditor de cuentas
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éste. Igualmente, el Reglamento del Consejo contempla que el Consejo
establecerd, a través de la Comision de Auditoria, una relacion estable y profesional con el
auditor, con estricto respeto a su independencia.
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Asimismo, el Reglamento del Consejo, establece que este érgano velara para que las cuentas
anuales y el informe de gestién manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la Ley.

Finalmente, el Reglamento del Consejo prevé también que el Consejo debera adoptar las
medidas precisas para asegurar que la informacion financiera semestral, trimestral o cualquier
otra que la prudencia aconseje poner a disposicidon de los mercados se elabore con arreglo a
los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas
Anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas.

En la practica, los mecanismos concretos mas relevantes destinados a preservar la
independencia del auditor son los siguientes:

- Emisién por el auditor, con ocasion de su nombramiento, de una carta dirigida a la Comision
de Auditoria con la confirmacién expresa de su independencia. Igualmente, de forma anual
y con caracter previo a la formulacion de las cuentas anuales, el auditor de cuentas
confirma expresamente su independencia.

- Emisién, por la Comisién de Auditoria, en cumplimiento de lo establecido en el art. 529
quaterdecies, apartado 4 f) de la Ley de Sociedades de Capital, del preceptivo informe
acerca de la independencia del auditor, previo a la emisién por parte de éste del informe
de auditoria.

- Autorizacion previa y expresa por la Comision de Auditoria de cualquier encargo al auditor
por trabajos distintos de auditoria. El procedimiento es el siguiente: (i) el auditor se dirige a
la Comision de Auditoria informando sobre los servicios profesionales solicitados por la
Direccioén y confirma que dichos servicios no suponen ningun incumplimiento en relacién
con la normativa de independencia (informando también de los honorarios) vy, si esta
conforme, (ii) la Comision de Auditoria autoriza la prestacion de dichos servicios.

- Supervisioén por parte de la Comision de Auditoria de la rotacién del equipo de auditoria de
cuentas en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, garantizando que se cumple en todo momento la rotacion
legalmente exigida. En particular, en el ejercicio 2024, de cara al nombramiento de
auditores para el ejercicio 2025 y siguientes, y toda vez que en el ejercicio 2024 tuvo lugar
la finalizacién del plazo maximo de duracién de contratacion de la compania auditora del
Grupo Azkoyen, Ernst & Young, se puso en marcha el procedimiento establecido en el
articulo 40 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de cuentas y en el articulo 16 del
Reglamento (UE) 537/2014 de 16 de abril de 2014 sobre los requisitos especificos para la
auditoria legal de las entidades de interés publico. De esta forma, se lanzé un proceso de
convocatoria publica de ofertas para la auditoria legal de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 16, apartados 2 a 5 del citado Reglamento de la UE 537/2014, que finaliz6é con
la presentacion al Consejo por parte de la Comision de Auditoria de una recomendacion
motivada que contenia dos alternativas para el encargo de auditoria, indicando de forma
justificada la preferencia de la Comisién, y con un acuerdo del Consejo al respecto.

- Aprobacion por la Comisién de Auditoria del presupuesto anual correspondiente a los
honorarios a percibir por los servicios de auditoria de cuentas del Grupo.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo.

En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Sid No X
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Auditor saliente Auditor entrante

Observaciones

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique
el contenido de los mismos:

Sid No X

Explicacion de los desacuerdos

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que el importe anterior supone sobre
los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/o su grupo:

Si No [
Sociedad Sociedades del Total
Grupo
Importe de otros
trabajos distintos de los
de auditoria (miles de 21 5 26
euros)
Importe trabajos
distintos de los de
auditoria / Importe 27,6 1,9 7,7
trabajos de auditoria (en
%)
Observaciones

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en
la Junta General por el presidente de la comision de auditoria para explicar el

contenido y alcance de dichas salvedades.

Sid No X
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Explicacién de las razones y enlace directo al documento puesto a disposicion de los
accionistas en el momento de la convocatoria en relacién con esta materia

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero
total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 11 11
Individuales Consolidadas
N° de ejercicios auditados por la firma
actual de auditoria / N° de ejercicios o o
que la sociedad o su grupo han sido 72.22% 12.22%
auditados (en %)

Observaciones

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los
organos de administracion con tiempo suficiente:

Si X No O

Detalle el procedimiento

Segun lo expresado en el Reglamento del Consejo en el articulo 30.1, los consejeros, cuando
asi lo exija el desempeno de sus funciones, tendran las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al respecto de cuantos
documentos, registros, antecedentes o cualquier otro elemento precisen. Las solicitudes de
informacion se dirigiran al Presidente y seran atendidas por el Secretario del Consejo de
Administracion, quien le facilitara la informacién directamente, o le indicara los interlocutores
apropiados dentro de la Sociedad y, en general, establecera las medidas necesarias para dar
plena satisfaccion al derecho de informacion del consejero.

Por otro lado, con caracter general, y en virtud de lo dispuesto en el articulo 23.2 del
Reglamento del Consejo, es competencia del Presidente del Consejo, con la colaboracién del
Secretario, velar para que los consejeros dispongan de la informacion adecuada para cada
reunién, siendo funcién del Secretario la de asistir al Presidente para que los consejeros
reciban la informacion relevante en relacion con las sesiones del Consejo, con suficiente
antelacion y en el formato adecuado.
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En concreto, para la formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestiéon y las
declaraciones intermedias, el articulo 10.4 del Reglamento del Consejo expresa la obligacion
de poner a disposicion de cada consejero la informacién necesaria para dicha formulacion.
Igualmente, el articulo 33.3 del Reglamento del Consejo establece para los consejeros la
obligacién de solicitar la informacion necesaria y preparar adecuadamente las reuniones del
Consejo y de las Comisiones a las que pertenezcan.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen
a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones
que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si K No O

Explique las reglas

El articulo 22.2 del Reglamento del Consejo establece los supuestos en los que los consejeros
deberan poner su cargo a disposicién del Consejo, entre los que se encuentran aquéllos casos
en los que el consejero haya infringido gravemente sus obligaciones, cuando se vean incursos
en supuestos de incompatibilidad o resulten procesados por hechos presuntamente delictivos,
asi como cuando el comportamiento del Consejero dafie gravemente la imagen de la
Sociedad.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se
haya dejado constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido
de otro modo alguna situacion que afecte a un consejero, relacionada o no con
su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y reputacion
de ésta:

Si O No X

Nombre del consejero Naturaleza de la situacién Observaciones

En el supuesto anterior, indique si el consejo de administracion ha examinado el
caso. Si la respuesta es afirmativa, explique de forma razonada si, atendiendo a
las circunstancias concretas, ha adoptado alguna medida, como la apertura de
una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese.

Indique también si la decision del consejo ha contado con un informe de la
comision de nombramientos.

Si O No O
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Decision tomada/actuacion realizada Explicacion razonada

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No se han celebrado acuerdos significativos.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma
agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre
la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de

operaciones.
Ndmero de beneficiarios 1
Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Un directivo de la filial correspondientes a la unidad de
negocio de Time & Security tiene, en el supuesto de
terminacién por decision de la compafia sin respetar el
preaviso, una indemnizacion equivalente al preaviso
incumplido, con un maximo de 6 meses.

Directivo de la unidad de negocio
de Time & Security

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
o de su grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos
previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o de
realizar la comunicacion:

Consejo de Junta general
administracion
Organo que autoriza las clausulas X
si NO
¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

Observaciones
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C.2 Comisiones del consejo de administraciéon

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros vy la
proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos
que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria

DON PABLO CERVERA GARNICA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ISABEL ZARZA GARCIA SECRETARIA INDEPENDIENTE
DON DIEGO FONTAN ZUBIZARRETA | VOCAL DOMINICAL

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y
reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como
ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea
en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

La regulacion de la Comision de Auditoria se contiene en el art. 41 del Reglamento del Consejo
de Administracion, que se resume a continuacion.

En cuanto a la composicion y funciones de esta Comision, el Reglamento del Consejo
contempla, en su esencia, las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital. En
relaciéon con la composicion, destaca especialmente que la Comision de Auditoria debera estar
formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros designados a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que deberan ser consejeros no ejecutivos, la
mayoria de los cuales, al menos, deberan ser independientes y uno designado en virtud de
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o ambas. Su Presidente
deberé ser independiente y debera ser sustituido cada cuatro afios.

La Comisién de Auditoria se reune cuantas veces la convoque su Presidente por iniciativa
propia o a solicitud de la mayoria de sus miembros o del Consejo y toma sus acuerdos por
mayoria absoluta de los miembros concurrentes a las reuniones, de las cuales se informa al
Consejo. Los miembros de esta Comision deberan cesar cuando cesen como consejeros, si
pasan a ser consejeros ejecutivos o cuando asi lo acuerde el Consejo por no cumplirse la ratio
de consejeros independientes o por cualquier otro motivo.

En relaciéon con sus funciones (previstas en el art. 41.2 del Reglamento del Consejo), la
Comisién de Auditoria centra su actividad en el apoyo al Consejo respecto de todas sus
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competencias y, en especial, en materia de control interno, auditoria, sistemas de gestion de
riesgos e informacion financiera. Asimismo, por acuerdo del Consejo de Administracion, la
Comisién de Auditoria tiene encomendadas las siguientes funciones:

- Organo de Control para el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores de Azkoyen, S.A. (“RIC”), entre cuyas competencias destacan, de
acuerdo con lo previsto en el citado documento, la difusion del RIC, el control de su
cumplimiento, la recepciéon de comunicaciones en materia de informacién privilegiada y
conflictos de interés, la adopcién de medidas especiales en caso de existencia de
informacion privilegiada y, entre otras, la recepcion de informacion en materia de
autocartera.

- Organo de Control y Seguimiento del Modelo de Prevencién de Riesgos Penales, para la
supervision de la eficacia de los controles internos en los términos del articulo 31 bis 2, 22
del Cdédigo Penal y, entre otras, la monitorizacién y supervision del citado Modelo,
informando anualmente al Consejo de sus actividades.

En cuanto a las actividades mas importantes realizadas respecto de las distintas funciones de

la Comision de Auditoria y su ejercicio en la practica durante el 2025, cabe destacar lo

siguiente:

- Respecto a la funcion de supervision de la eficacia del control interno, la auditoria interna
y los sistemas de gestion de riesgos, durante el ejercicio 2025 la Comision de Auditoria ha
llevado a cabo la aprobacién y seguimiento del Plan de Auditoria Interna para el afio 2025
con especial énfasis en las siguientes tareas (lo que le ha llevado un 21,05% de su tiempo
distribuido en 4 reuniones):

(i) Supervision de la efectiva aplicacion de la Politica de Riesgos y acciones de mejora
propuestas.

(ii) Revision general de Riesgos Clave establecidos por la Comision de Auditoria.
(iii) Supervision e identificacion de acciones de mejora en el Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera (SCIIF).

- Asimismo, ha realizado las siguientes acciones en el marco del Modelo de Prevencion de
Riesgos Penales (dedicando el 15,79% de su tiempo, con 3 reuniones):

(i) Acciones formativas.

(ii) Seguimiento del Canal de Denuncias.

(i) Actualizacién del Manual del Empleado.

(iv)Plan de Accion 2024, en particular en el despliegue del Modelo en filiales
(v) Revision y actualizacion del Modelo.

- Enrelacion con asuntos de ESG/ CSRD (5,26% de su tiempo, 1 reuniones):

(i) Identificacién de los requerimientos de reporting ESG bajo la regulacion actual.
(i) Analisis GAP.

- En relacion con la revisién de la informacion financiera, la Comision de Auditoria ha
dedicado un 31,58% de su tiempo en esta funcion, para lo cual se ha reunido en 6
ocasiones con la finalidad de revisar los distintos estados financieros preceptivos que debe
formular el Consejo, incluyendo reuniones con el auditor, y ha informado al Consejo sobre
dicha informacién financiera.

- Asimismo, la Comisién de Auditoria ha dedicado 5 reuniones, 26,32% de su tiempo, al
analisis de operaciones y oportunidades de negocio.

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 quaterdecies (apartado 4 f) Ley de

Sociedades de Capital, la Comisiéon de Auditoria emitié, con caracter previo a la emision del

informe de auditoria correspondiente a las cuentas del ejercicio 2024 formuladas por el

Consejo y aprobadas por la Junta en 2025, el informe sobre la independencia de los auditores.

Para ello, la Comision de Auditoria establecié las oportunas relaciones y canales de

comunicacién con los auditores de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones

que pudieran poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision de
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Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de realizacion de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion y en las normas
técnicas de auditoria.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del
Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros con DON PABLO CERVERA GARNICA
experiencia
Fecha de nombramiento del presidente en 24 .07 2024
el cargo
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA,ESTHER MALAGA PRESIDENTA INDEPENDIENTE
GARCIA
DON EDUARDO UNZU SECRETARIO DOMINICAL
MARTINEZ
DON PABLO CERVERA VOCAL INDEPENDIENTE
GARNICA
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y
reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como
ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea
en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

La regulacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se contiene en el art. 42 del
Reglamento del Consejo de Administracion, que se resume a continuacion.

En cuanto a la composicion y funciones de esta Comision, el Reglamento del Consejo
incorpora las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital. En relacién con la
composicién, debera estar formada por un minimo de 3 y un maximo de 6 consejeros,
exclusivamente no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser independientes (entre
ellos, su Presidente).

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reune cuantas veces la convoque su
Presidente por iniciativa propia o a solicitud de la mayoria de sus miembros o del Consejo y
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toma sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros concurrentes a las reuniones, de
las cuales se informa al Consejo. Los miembros de esta Comision deberan cesar cuando
cesen como consejeros, si pasan a ser consejeros ejecutivos o cuando asi lo acuerde el
Consejo por no cumplirse la ratio de consejeros independientes o por cualquier otro motivo.

En relaciéon con sus funciones (previstas en el art. 42.2 del Reglamento del Consejo), la
Comision de Nombramientos y Retribuciones centra su actividad en el apoyo al Consejo
respecto de todas sus competencias, y en especial, en relacion con la estructura y composicion
del Consejo, la elaboracion de las propuestas e informes que le requiera la Ley, los Estatutos
Sociales o el Reglamento del Consejo y, en concreto, sobre el nombramiento, ratificacion,
reelecciébn o separacion de consejeros o, en su caso, altos directivos, la politica de
retribuciones y la sucesion del Presidente del Consejo.
Durante el ejercicio 2025 y de forma adicional a las actividades habituales y reglamentarias de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cabe resaltar, por su especial transcendencia,
las siguientes actividades:
- Revisién del mapa talento y los planes de sucesién del equipo directivo para ambas
divisiones VPS y T&S.

- Revisién salarial del equipo directivo para el ano 2025, asi como evaluacién de los planes
de incentivo PMS 2024 vy la fijacién de los objetivos de los planes para 2025 de los equipos
de VPS y de T&S.

- Revisidn de las propuestas de incentivos a largo plazo para determinados directivos y
revision del nivel de cumplimiento de los planes de incentivos a largo plazo en vigor.

- Revisién de una nueva politica de retribucion de directivos.

- Elaboracion, propuesta al Consejo y elevacién a la Junta general para su aprobacion, de
una nueva politica de remuneraciones, continuista con la anterior para el periodo 2025-
2028, cuya novedad mas relevante es la actualizacion de la remuneracion fija del
Presidente Ejecutivo y de los consejeros en su condicion de tales.

- Revisién de la nueva politica de vehiculos de empresa en la que se incentiva la eleccién
de vehiculos eléctricos en el marco de la politica ESG del Grupo.

- Revisién vencimiento de cargos de los consejeros, emision de informes favorables y
propuesta a la Junta general para su reeleccion.

- Propuesta de cambios en la Comision de Auditoria.
- Analisis sobre la composicion del Consejo y su diversidad.

- Analisis de necesidades en la composicién Consejo. Evaluacion de competencias,
conocimientos y experiencias necesarias en el Consejo.

- Sucesion del presidente del Consejo.
- Proceso de autoevaluacion del Consejo dirigido por la propia comision.
- Verificacién anual del caracter de los consejeros.

COMISION DE SOSTENIBILIDAD

Nombre Cargo Categoria
DONA ANA RUIZ LAFITA PRESIDENTA DOMINICAL
DONA,ESTHER MALAGA SECRETARIA INDEPENDIENTE
GARCIA
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DONA ISABEL ZARZA GARCIA VOCAL INDEPENDIENTE

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y
reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como
ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea
en la ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

La regulacion de la Comision de Sostenibilidad se contiene en el art. 42 bis del Reglamento
del Consejo de Administracion, que se resume a continuacion.

En cuanto a la composiciéon de esta Comision, estara integrada por un minimo de tres y un
maximo de cinco miembros designados por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en consideracion a sus conocimientos, aptitudes
y experiencia en las materias propias de esta Comision, debera estar formada exclusivamente
por Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros
independientes y el Presidente de la Comision de Sostenibilidad debera ser designado por el
Consejo de entre los Consejeros que formen parte de ella.

La Comisién de Sostenibilidad se retine cuantas veces la convoque su Presidente por iniciativa
propia o a solicitud de la mayoria de sus miembros o del Consejo y toma sus acuerdos por
mayoria absoluta de los miembros concurrentes a las reuniones, de las cuales se informa al
Consejo. Los miembros de esta Comision deberan cesar cuando cesen como consejeros, si
pasan a ser consejeros ejecutivos o cuando asi lo acuerde el Consejo por no cumplirse la ratio
de consejeros independientes o por cualquier otro motivo.

En relacion con sus funciones (previstas en el art. 42 bis 2 del Reglamento del Consejo), la
Comision de Sostenibilidad tiene facultades -dentro de su ambito de actuacién- de informacion,
asesoramiento, supervision y propuesta al Consejo, a quien elevara para su decision las
conclusiones que alcance en los asuntos o temas cuyo tratamiento tenga encomendado. Por
tanto, no tiene funciones ejecutivas. Su area de competencia se enmarca en el ambito de la
sostenibilidad y comprende materias medioambientales, sociales y de gobernanza
(environmental, social and governance) denominados “ESG” por sus siglas en inglés.

Durante el ejercicio 2025 y de forma adicional a las actividades habituales y reglamentarias de
la Comisidon de Sostenibilidad, cabe resaltar, por su especial transcendencia, las siguientes
actividades:

- Seleccién de asesor / consultor externo en materia de ESG tras un proceso competitivo.

- Actualizacion periddica sobre el estado de avance tras las conversaciones con los
interlocutores de los Comités de Sostenibilidad y seguimiento del cumplimiento de los
objetivos marcados.

- Trabajo, junto con la Comision de Auditoria, en el proyecto CSRD, analisis de doble
materialidad y GAP EFRAG.

- Analisis de la documentacion facilitada por el asesor externo sobre empresas comparables
bajo CSRD y Memorias de Sostenibilidad.

- Supervisidn de los planes estratégicos de sostenibilidad de VPS y T&S y objetivos 2025.
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- Plan de descarbonizacion para reduccion de la huella de carbono.
- Seguimiento de novedades regulatorias en ESG.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras
que integran las comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos
cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comisién de
auditoria 1 33,33 1 33,33 1 33,33 1 33,33
Comisién de
nombramientos 1 33,33 1 33,33 1 33,33 1 33,33
y retribuciones
Comisién de
sostenibilidad 3 100 3 100 0 0 0 0

Observaciones

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el
lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

La regulacion del funcionamiento y funciones de las comisiones del Consejo se encuentra
contenida en el capitulo IX del Reglamento del Consejo de Administracion. Dicha regulacion
no ha sufrido modificaciones a lo largo del 2025. Atendiendo a las recomendaciones de
gobierno corporativo, las comisiones del Consejo elaboran anualmente, de forma voluntaria,
informes relativos a su composicion, funciones, funcionamiento y actividades, que se publican
cada afio en la pagina web corporativa de la Sociedad con ocasion de la convocatoria de la
Junta General Ordinaria.
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D OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion
de operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas
generales internas de la entidad que regulen las obligaciones de abstencion de
los consejeros o accionistas afectados y detallando los procedimientos internos
de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con
aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el
consejo de administracion.

El Reglamento del Consejo contiene las previsiones concordantes con la Ley de Sociedades de
Capital. En este sentido, el Reglamento prevé en su articulo 7.3, como facultad indelegable del
Consejo, aprobar las operaciones vinculadas, en los supuestos y términos previstos en el
Capitulo VII bis del Titulo X1V de la Ley de Sociedades de Capital, conforme a lo indicado en el
articulo 529 ter del mismo texto legal. La Comisidén de Auditoria, de acuerdo con los articulos
41.2.2 g), 41.2.2 j) y 43.3 del Reglamento del Consejo, no solo debera informar de las
operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta o el Consejo y supervisar el procedimiento
interno que tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacion haya sido delegada
(cuando esta posibilidad es admitida por la Ley), sino que también deberéa velar para que, en
caso de que tengan lugar, las transacciones entre la Sociedad, las participadas, Consejeros y
accionistas con participaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y con
respeto al principio de paridad de trato.

Por su parte, en lo que a los Consejeros respecta, como parte de su deber de lealtad previsto
en el articulo 35 del Reglamento del Consejo, deberan abstenerse de realizar transacciones con
la Sociedad, salvo que sean operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar y de
escasa relevancia. Asimismo, el Reglamento del Consejo prevé que la Sociedad pueda
dispensar esta prohibicién autorizando la realizacion por parte de un consejero o una persona
vinculada de una determinada transaccién con la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto sobre
ello en la Ley de Sociedades de Capital.

D.2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades
dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto
o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual
ha sido el érgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la
junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el
voto en contra de la mayoria de los independientes:

0, A T 'y
Nombre o ] /o . ] Organo Identificacién
denominacion Participacién Nombre o Tipo de la que la ha del
i R operacion aprobado ioni
social del denominacién P Y | Importe p accionista
Lo . Naturaleza otra . S
accionista o de social de la . L. (miles significativo
cualquiera de sociedad o de la informacion de i
. relacién necesaria © consejero
sus entidad para su euros) que se
sociedades dependiente evaluacion hubiera
dependientes abstenido

La propuesta a
la junta, en su
caso, ha sido
aprobada por
consejo sin el
voto en contra
de la mayoria

de
independientes

Observaciones
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D.3

Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes
con los administradores o directivos de la sociedad, incluyendo aquellas
operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o
controle conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su
aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso
de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo
ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los
independientes:

Nombre o Organo | Identificacion | La propuesta a
denominacién Naturaleza que la ha del la junta, en su
social de los Nombre o de la aprobado | accionistao | caso, ha sido
administradores | denominacion operaciény | Importe consejero aprobada por
o social de la . otra (miles que se el consejo sin
o . Vinculo | . L .
directivos o de sociedad o informacién de huble_ra el
sus entidades entidad necesaria | euros) abstenido | voto en contra
controladas o dependiente para su de la mayoria
bajo control evaluacion de
conjunto independientes
Observaciones
D.4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por

su cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad
dominante o con otras entidades pertenecientes al grupo de la dominante,
incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto
que ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en
dichas entidades dependientes o éstas se encuentren integramente participadas,
directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o territorios que tengan la consideracién de
paraiso fiscal:

Denominacion social de la

Breve descripcion de la
operacion y otra
informacién necesaria
para su evaluacion

entidad de su grupo Importe (miles de euros)
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Observaciones

D.5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes
con otras partes vinculadas que lo sean de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacién social de la parte | Breve descripcion de la | Importe (miles de euros)
vinculada operacion y otra
informacién necesaria
para su evaluacion

Observaciones

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Reglamento del Consejo, en el marco del deber de lealtad del consejero, sefiala en su articulo
34 que éste debera abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o
indirecto, a excepcion de los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de
administrador, tales como su designacidn o revocacion para cargos en el 6rgano de
administracion y otros de andlogo significado, de conformidad con lo previsto en la Ley de
Sociedades de Capital.

El Reglamento del Consejo, en su articulo 35, regula el deber de los consejeros o personas
vinculadas a los mismos de evitar situaciones de conflicto de interés y el régimen de su dispensa
en los mismos términos que prevé la Ley de Sociedades de Capital.

Por otro lado, entre los deberes de informacion del consejero previstos en el articulo 36 del
Reglamento del Consejo esta el de informar al Consejo de cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto.

Cabe destacar que la Secretaria del Consejo, al igual que en ejercicios anteriores, preparé
también para el ejercicio 2025 un cuestionario dirigido a todos sus consejeros, todos los cuales
fueron respondidos, para confirmar si, al cierre del citado ejercicio 2025, cualquiera de ellos se
encontraba en una de las situaciones de conflicto de interés previstas en el articulo 229 de la
Ley de Sociedades de Capital.
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D.7 Indique sila sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42
del Caodigo de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus
filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas
de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

SiOd No X

Indique si ha informado publicamente con precisién acerca de las respectivas
areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre por un lado, la
sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales:

Sid No O

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o
sus filiales, e identifique donde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la otra sociedad dominante de la cotizada y las demas empresas
del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no
financieros de la sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

Anualmente Azkoyen, S.A. actualiza con la ayuda de un asesor externo, el modelo de Gestion
de Riesgos (mapa de riesgos), que se mantiene vigente y se actualiza de forma periédica, que
sirve para identificar los principales riesgos del Grupo Azkoyen, asi como para establecer un
sistema de control interno (KRI’s) y un plan de auditoria interna. El modelo pretende identificar
los riesgos estratégicos, evaluarlos y priorizarlos, de modo que los érganos de gobierno del
Grupo vy, en particular, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, deban tomar
decisiones al respecto. Asimismo, en el ejercicio 2017 el Consejo aprobd el Modelo de
Organizacion, Prevencion, Gestion y Control de Riesgos Penales del Grupo Azkoyen, S.A. y
nombro a la Comisién de Auditoria como Organo de Control y Seguimiento del Modelo.
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E.2

Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion
del Sistema de Control y Gestidn de Riesgos financieros y no financieros, incluido
el fiscal.

Consejo de Administracion: le corresponde (i) identificar los principales riesgos del negocio,
exigiendo la implantacion de los sistemas internos de control e informacion mas
adecuados; y (ii) supervisar los servicios de auditoria interna y conocer sobre el proceso
de informacién financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad (articulos 7.3. y
13.2 e) del Reglamento del Consejo).

Comision de Auditoria: le corresponde supervisar el proceso de elaboracion y presentaciéon
de la informacioén financiera, informa al Consejo sobre la informacién financiera y el informe
de gestidn (que incluird, cuando proceda, la informacién no financiera preceptiva) que la
Sociedad debe hacer publico y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
dirigidas a salvaguardar su integridad, asi como supervisar la eficacia del control interno
de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A
tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento (articulo 41.2 del
Reglamento del Consejo).

Comision de Sostenibilidad: le corresponde supervisar el proceso de elaboracion y
publicacién, asi como la claridad e integridad de la informacién incluida en el estado de
informacion no financiera (informe de sostenibilidad o analogo que resulte de aplicacion en
cada momento) y restante documentacién publica, en el ambito de sus competencias,
conforme a la normativa aplicable y los estdndares de referencia y en colaboracién con la
Comisién de Auditoria. Y a tal respecto, informar al Consejo con caracter previo a su
aprobacion. Asimismo, respecto a la Politica de Control y Gestién de Riesgos del Grupo,
en colaboracion con la Comisién de Auditoria, la Comisién de Sostenibilidad colabora en
la preparacién del mapa de riesgos en materia de sostenibilidad, realiza un seguimiento de
los riesgos de sostenibilidad y su actualizacién y analiza nuevos riesgos que surjan en esta
materia.

Unidad de auditoria interna: tiene como objetivo proporcionar al Consejo de Administracion,
a través de la Comision de Auditoria, la supervision eficaz del sistema de control interno y
gestion de riesgos relevantes del Grupo Azkoyen, mediante el ejercicio de una funcién
alineada con las normas y estandares de calidad profesionales, que contribuya al buen
gobierno corporativo y reduzca a niveles razonables el posible impacto de los riesgos en la
consecucion de los objetivos del Grupo (para mas informacion ver apartado F.5.1).

Direccion corporativa de Azkoyen, S.A.: es responsable de la Gestion de Riesgos a nivel
corporativo, coordinando la gestidon de riesgos especifica con los responsables de cada
unidad de negocio y zona geografica, al igual que los responsables de las distintas areas
soporte de la organizacion.

E.3

Senfale los principales riesgos financieros y no financieros, incluidos los fiscales y
en la medida que sean significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos
estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a
la consecucion de los objetivos de negocio.

Anualmente el Grupo Azkoyen elabora y aprueba el mapa de riesgos en el que se identifican
los riesgos de los negocios y se clasifican en cinco categorias:

Estrategia y planificacién:
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Riesgos relativos al desarrollo de la estrategia organizativa. Los riesgos de planificacion
permiten a la entidad desarrollar una estructura para alcanzar los objetivos estratégicos.

Estos riesgos incluyen dependencia de la rentabilidad de las ventas de determinados
productos, concentracion de ventas en segmentos o mercados maduros, evolucion
macroeconémica en algunos mercados especificos, riesgos de tipo de cambio, cambios
regulatorios, cambios en los habitos de consumo, catastrofes y pandemias, cambios en el
entorno competitivo, dimensionamiento de los negocios, integracion de las empresas
adquiridas y consolidacién de alianzas.

Azkoyen mitiga este tipo de riesgos mediante su propia estrategia y modelo de negocios,
a través de la diversificacion sectorial y geografica del negocio, la realizacion de estudios
de mercado y de la competencia, y mediante la apuesta por la investigacion y el desarrollo.
Operaciones e Infraestructuras:

Riesgos relativos a pérdidas por fallos o por una gestién inadecuada en la gestién de las
operaciones comprometiendo el cumplimiento de los objetivos operacionales de la
organizacion.

Estos riesgos estan relacionados con el retorno inadecuado de la inversion en
investigacion y desarrollo de nuevos productos, el time to market de los nuevos productos,
la obsolescencia tecnoldgica en los productos ya existentes, la dependencia de
determinados proveedores y/o materiales en la cadena de suministro que puedan afectar
a la actividad de alguna de las plantas del Grupo, la dificultad de mantener estructuras de
costes competitivas, la incapacidad de repercutir a los clientes los incrementos de costes,
el exceso de capacidad, los ciberriesgos y la seguridad de la informacion, la proteccién del
conocimiento y la retencion del talento.

Para mitigar estos riesgos Azkoyen tiene establecidos diversos indicadores clave de
gestion que se revisa mensualmente y, en caso de desviaciones negativas, se establecen
planes de accién inmediatos.

Gobernanza:

Riesgos relativos a la estructura organizativa, cultura empresarial, politicas corporativas y
atribucién en la toma de decisiones clave de los Organos de Gobierno.

Son riesgos que afectan al gobierno corporativo y al cumplimiento regulatorio y que estan
relacionados con la cultura corporativa y valores de la organizacion en distintos niveles y
ubicaciones.

Azkoyen, a través de la Direccion Corporativa y de las sociedades dependientes, gestiona
y limita los riesgos mediante la agrupacion de sistemas de identificacion, medicion,
limitacién de concentracion y supervision. El Consejo de Administracion revisa y establece
las politicas de gestion de cada uno de los riesgos.

Compliance:

Riesgos relativos al cumplimiento con las leyes, regulaciones o estandares del mercado
en el que la organizacion opera. Esto incluye tanto el cumplimiento con politicas internas
como externas.

Estos riesgos estan relacionados con la estricta observancia de la legislacion y regulacion
(fiscal, mercantil, laboral, contable, seguridad e higiene, medioambiental, responsabilidad
penal, etc.).

Para mitigar este riesgo, Azkoyen dispone de un Modelo de Organizacién, Prevencion,
Gestion y Control de Riesgos Penales del Grupo Azkoyen, que tiene por finalidad asegurar
(i) una cultura ética y de cumplimiento dentro de la Organizacion, asi como (ii) la efectividad
de unas normas y procedimientos de control que minimicen el riesgo de comportamientos
ilicitos por parte de los Directivos y empleados de Azkoyen. Dicho Modelo se compone de
un Manual de Compliance, compuesto a su vez por una Parte General y una Parte
Especial. La Parte General incluye el disefio y estructura (i) del entorno de control relativo
a politicas, procedimientos y controles generales con los que Azkoyen cuenta para prevenir
la comisién de delitos, (ii) del érgano de control (encomendado a la Comisiéon de Auditoria

61




de Azkoyen), (iii) del sistema de supervisidon y seguimiento, (iv) del sistema de gestion de
recursos financieros y materiales, (v) del sistema disciplinario, (vi) del canal de denuncias
y (vii) de la formacién y verificacion del Manual. Por otro lado, la Parte Especial del Manual
identifica los riesgos penales que podrian hipotéticamente producirse en Azkoyen debido
a las actividades que ésta realiza.

Igualmente, en el marco del Modelo se definié una Politica del Canal de Denuncias, en
virtud del cual se articula la comunicacién, de forma absolutamente confidencial, por parte
de los empleados de la Organizacion y otros terceros a la Comision de Auditoria de
cualquier comportamiento contrario a la legalidad en la Organizacién. Adicionalmente, en
el marco de la Ley 2/2023, de proteccion del informante, en marzo de 2024 el Consejo
aprobd la Politica del Sistema Interno de Informacion, el Procedimiento del Sistema Interno
de Informacion y la Politica de Privacidad del Canal de Denuncias.

- Reporting:
Riesgos de compilacion de informacion relevante e integra para la generacion de informes
tanto internos como externos.

Estan relacionados con la fiabilidad en la elaboracién, obtencién y presentacion de
informacion financiera y no financiera, tanto interna como externa, relevante para el Grupo.
Para mitigar este riesgo, Azkoyen dispone de un sistema de control interno sobre la
informacion financiera (SCIIF) cuyo correcto funcionamiento permite asegurar de forma
razonable la fiabilidad del reporte financiero del Grupo.

E.4 Identifique sila entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Anualmente se identifican los riesgos que amenazan el cumplimiento de los objetivos
empresariales, incluido el riesgo fiscal, y se priorizan en funcidon de su probabilidad de
ocurrencia y de su posible impacto econémico, reputacional y organizacional, para determinar
el nivel de gravedad del riesgo.

Como consecuencia del analisis anterior, se establece un orden de relevancia de los riesgos.
Los principales riesgos, o Nivel 1, que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de
negocio del Grupo Azkoyen son los siguientes:

- Estrategia y planificacion:
» Sucesién no planificada del Presidente ejecutivo y de los Directores Generales de las
unidades de negocio.
e Entorno competitivo y dimensionamiento insuficiente (concentracion de competidores).
» Retraso en el desarrollo proyectado (negocios, productos, mercados).
» Integracién de las empresas adquiridas

- Operaciones / infraestructura:

* Retorno de la inversiéon en |1+D y velocidad de ejecucién de los proyectos en las
diferentes unidades de negocio.

» Ciber riesgos, seguridad de la informacién y planes de respuesta ante incidentes.
» Captacion y retencion de talento
- ESG
- Compliance
- Reporting
Los riesgos de Nivel 1 tienen un seguimiento especial por parte de la direccion del Grupo

Azkoyen, para mitigarlos y situarlos en la zona de tolerancia al riesgo del Grupo Azkoyen. Por
lo tanto, el Grupo cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.
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E.5 Indique qué riesgos financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han
materializado durante el ejercicio.

Los riesgos materializados durante el ejercicio han sido los propios a los que esta expuesto el
Grupo Azkoyen como consecuencia de sus actividades ordinarias (en materias de
gobernanza, recursos humanos, estrategia y planificacién, operaciones e infraestructura,
cumplimiento y reporting), si bien no hay aspectos criticos dignos de mencion, incluidos los
fiscales, que hayan requerido una atencién especial mas alld de la operativa habitual del
Grupo.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la
entidad, incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la
compania para asegurar que el consejo de administracion da respuesta a los
nuevos desafios que se presentan.

Los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos del Grupo se definen por la
direccion del Grupo con la participacion de los directores de las areas de negocio y de soporte.
Asi, para los principales riesgos - nivel 1 — se definen (i) indicadores, (ii) controles vy (iii) otros
planes mitigantes, en su caso. Los planes se trasladan a la Comision de Auditoria (y, en caso
de riesgos en materia de sostenibilidad, también a la Comision de Sostenibilidad) que, tras su
revision, informa puntualmente al Consejo de Administracién. Una vez definidos los planes,
éstos son llevados a cabo por las correspondientes areas del Grupo, con la supervision
permanente de la direcciéon y la Comisién de Auditoria (y, en su caso, Comision de
Sostenibilidad) y el reporte al Consejo de Administracion.

El resto de riesgos incluidos en el mapa de riesgos del Grupo Azkoyen son aquellos que,
siendo relevantes para el Grupo, estan en un segundo nivel de criticidad y requieren de un
seguimiento de menor intensidad. No obstante, el modelo de Gestién de Riesgos garantiza
una monitorizaciéon eficaz de estos riesgos — de segundo nivel — por cada uno de los
responsables, de manera que el Grupo pueda identificar variaciones en los mismos que
pudieran afectar a su priorizaciéon (pudiendo pasar a Nivel 1) y desencadenar la debida
respuesta por la direccion corporativa, Comision de Auditoria, en su caso también Comisién
de Sostenibilidad, y Consejo, segun corresponda.

F  SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de
riesgos en relacion con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF)
de su entidad.

F.1  Entorno de control de la entidad
Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y

mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.
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F.1.2.

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge en su articulo 7, entre otras
cuestiones, que es facultad del mismo la vigilancia respecto de la transparencia y
veracidad de la informacién de la Sociedad en sus relaciones con los accionistas y los
mercados; la identificacion de los principales riesgos del negocio, exigiendo la
implantacion de los sistemas internos de control e informacion mas adecuados; y el
conocimiento del proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno de
la Sociedad; igualmente, el articulo 13 del Reglamento expresa que corresponde al
Consejo la funcién de formulacion de la documentacion publica periddica de caracter
financiero.

Asimismo, el articulo 41.2 del Reglamento establece como competencias de la Comision
de Auditoria la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de
cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y
en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento. Igualmente, corresponde
a la Comision de Auditoria supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la
informacion financiera y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracién dirigidas a salvaguardar su integridad.

En concreto, el Consejo de Administracién se configura como un instrumento de
supervision de cuantos aspectos formen parte de Azkoyen, S.A. y, en su caso, de las
sociedades que componen su Grupo de empresas, estableciendo las funciones de la
Comision de Auditoria para el ejercicio de dichas tareas.

La Comision de Auditoria tiene encomendada la supervisién del correcto disefo,
implementacioén y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion y control de riesgos
entre los que se incluye el Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera
(SCIIF).

Para ello se requiere de la colaboracién y actuacién de todos los departamentos
afectados en la preparacién de informacién financiera, manteniendo de forma periédica
reuniones con la Comision de Auditoria para la comunicacion y toma de decisiones que
sea necesaria en el contexto SCIIF.

Por su parte, el Presidente ejecutivo, las direcciones generales de las Unidades de
Negocio y la direccion financiera del Grupo contribuyen, de forma sistematizada, en la
implementacion del marco general de los sistemas de control interno que se despliegan
a nivel de toda la organizacién, haciendo posible la implementacion de sistemas de
control interno de procesos sobre la informacién financiera que permiten asegurar la
bondad de la informacién financiera generada.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

e Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad.

El disefio y revisidon de la estructura organizativa es responsabilidad del Presidente
Ejecutivo del Grupo Azkoyen y de las direcciones generales de las Unidades de
Negocio, quienes periédicamente analizan y revisan las necesidades de recursos
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que tiene cada departamento para su cumplimiento, estableciéndose las revisiones
y aprobaciones necesarias.

El organigrama del Grupo (establecido en base a las revisiones anteriores) esta
relacionado con el “mapa de procesos” de la organizacion, soportado por la
documentacion soporte existente para cada proceso.

Periédicamente, el Presidente ejecutivo, las direcciones generales de las Unidades
de Negocio proceden a la revisidon por procesos de los riesgos que afectan a su
organizacion y que puedan afectar igualmente a la generacién de informacién
financiera, con una adecuada distribucion de tareas y funciones, comunicando
dichas circunstancias a la Comisién de Auditoria, estableciendo y determinando las
medidas necesarias para mitigar cualquier riesgo que pueda ponerse de manifiesto,
asi como prever y anticipar aquéllos que se estima puedan ponerse de manifiesto
en el futuro. A partir de ahi, se establecen los planes de actuacion necesarios en el
ambito de control interno, que incluyen su difusion dentro de la entidad.

Cadigo de conducta, 6érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras
y sanciones.

El Grupo Azkoyen dispone de un “Cddigo de Conducta” en el que se establecen pautas
generales de conducta respecto al cumplimiento de la normativa aplicable vy
comportamiento ético, incluyendo menciones especificas al registro de las operaciones
y elaboracién de informacion financiera.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a
eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares
en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza
confidencial y si permite realizar comunicaciones andnimas respetando los
derechos del denunciante y del denunciado.

Azkoyen, S.A. cuenta con un canal de denuncias operativo y de naturaleza confidencial
y una Politica del mismo definida y documentada.

Programas de formacién y actualizacion periodica para el personal
involucrado en la preparacién y revision de la informacion financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La direccién financiera del Grupo y los departamentos afectados en el proceso de
generacion de informacion financiera adaptan los planes de formacioén, en su mayor
parte internos, de modo que cubran las necesidades formativas para permitir un
adecuado funcionamiento del SCIIF, dado que las personas involucradas deben
ostentar unos conocimientos minimos y basicos sobre contabilidad, auditoria, gestion
de riesgos y juridicos, siendo necesario que se les provea de la documentacion y
publicaciones necesarias para obtener y mantener estos conocimientos.

65



Para el mantenimiento y actualizacion de los conocimientos necesarios,
periédicamente y siempre que sea necesario, se analizaran las correspondientes
actualizaciones normativas que sean de aplicacion. Se les atribuye por tanto la
responsabilidad de mantenerse informados sobre las novedades técnicas en materia
legal, juridica, contable, etc. que puedan afectar a la informacion financiera en general
por parte del Grupo Azkoyen.

La direccion financiera del Grupo y su equipo mantienen en este contexto reuniones
de actualizacion con los auditores externos y otros expertos para el conocimiento de
los principales cambios acaecidos durante el ultimo periodo, abarcando areas como
los principios contables y de informacion financiera y fundamentos de auditoria.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

e Siel proceso existe y esta documentado.

La Sociedad tiene documentados los riesgos en la informacion financiera referentes
a los procesos de presupuestacion, ventas, cuentas a cobrar, compras e inversiones,
cierre contable y consolidacion.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La identificacion de riesgos de la informacién financiera que desarrolla el Grupo
Azkoyen cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera (existencia y
ocurrencia, integridad, valoraciéon, presentacién, desglose y comparabilidad, y
derechos y obligaciones). Se actualiza minimamente una vez al afo.

e Laexistencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de
estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

Como parte del proceso de consolidacion, el Grupo Azkoyen dispone de un proceso
de identificacion del perimetro de consolidacion que desarrolla la direccion financiera
del Grupo, de modo que al menos semestralmente se identifique:

a) Laentrada de nuevas sociedades al Grupo Azkoyen (tanto por control accionarial
como derivadas de otro tipo de control efectivo), para lo cual se establece un
procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos/contratos firmados por los
apoderados existentes, relativos a la toma/baja de control en sociedades.

b) La baja de sociedades del Grupo Azkoyen.

c) Cambios o modificaciones en los porcentajes de participacion (tanto directa como
indirectamente, tanto por control accionarial como derivados de otro tipo de
control efectivo), para lo cual se establece un procedimiento informativo de todos
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F.3

F.3.1.

aquellos acuerdos/contratos firmados por los apoderados existentes, relativos a
la adquisiciéon/venta de acciones/participaciones en otras sociedades.

d) Cambios o modificaciones en los derechos de voto.

e Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Adicionalmente, cabe destacar que la identificacion de riesgos tiene en consideracion
los posibles efectos de ofras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.), en la medida
en que éstos puedan afectar a los estados financieros.

e Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La Comisién de Auditoria supervisa el proceso de evaluacién de los riesgos de la
informacion financiera.

Actividades de control
Informe, senalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades
y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Sociedad tiene definidos los procesos de cierre contable y consolidacion que incluyen los
procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera a publicar en los
mercados de valores, indicando sus responsables, asi como documentacién descriptiva de
los flujos de actividades y controles de los distintos tipos de transacciones que puedan
afectar de modo material a los estados financieros y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El area financiera revisa la informacion financiera a publicar en los mercados de valores para
su reporte al Presidente Ejecutivo, para su envio posterior a la Comisiéon de Auditoria y en
ultima instancia al Consejo de Administracion para su aprobacion.

En relacion con la revision de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo Azkoyen informa
en sus cuentas anuales de aquellas areas mas relevantes en las que existen parametros de
juicio o estimacion, asi como las hipétesis clave contempladas por el Grupo con respecto a
las mismas.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion

(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continuidad operativa y segregaciéon de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la
informacion financiera.
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F.3.3.

F.4

F.4.1.

El Grupo Azkoyen utiliza sistemas de informacioén para mantener un adecuado registro y
control de sus operaciones y, por lo tanto, es dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera, el
Grupo Azkoyen identifica qué sistemas y aplicaciones son relevantes en cada una de las
areas o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados
incluyen, tanto aquéllos directamente utilizados en la preparacion de la informacién
financiera, como aquéllos que son relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el
riesgo de que se produzcan errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones se consideran los distintos puntos de
control para el aseguramiento de que la solucién obtenida cumpla los requerimientos
solicitados por el usuario y el nivel de calidad cumpla los estandares de fiabilidad, eficiencia
y mantenibilidad exigidos.

El area de sistemas del Grupo Azkoyen tiene establecidas politicas encaminadas a cubrir la
seguridad de sus sistemas.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

El Grupo Azkoyen revisa periddicamente qué actividades ejecutadas por terceros son
relevantes para el proceso de preparacion de la informacion financiera o podrian
indirectamente afectar a su fiabilidad.

En este contexto, el Grupo Azkoyen, cuando pretende utilizar el trabajo de un experto
independiente (entendiendo como tales aquellos terceros que emitan un asesoramiento o
juicio en materias especializadas y que cuenten con una adecuada y acreditada formacion
y experiencia en el campo requerido) que pueda afectar de forma significativa a la
informacion financiera del Grupo, evalia la adecuada competencia profesional y su
homologacién por el organismo profesional correspondiente (cuando asi lo requiera una
norma legal competente), asi como la independencia del mismo.

Informacion y comunicacion
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida
con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual
de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las
que opera la entidad.

La revision y actualizacién de la informacion financiera del Grupo Azkoyen que se publica en
los mercados se inicia con su revisién por parte de los respectivos responsables intermedios
identificados y, a continuacién, por el Director Financiero del Grupo, para su posterior
integracion en el proceso de consolidacion. Las cuentas anuales individuales y consolidadas
y los informes financieros semestrales son revisados por la Comisién de Auditoria, como
paso previo a su formulacion por el Consejo de Administracion. La Comision de Auditoria
procede a la lectura de la informacion, asi como su discusion con el Presidente Ejecutivo del
Grupo Azkoyen y con los auditores externos (en el caso de las cuentas anuales), como pasos
previos a su remision al Consejo de Administracion.
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F.4.2.

F.5

F.5.1.

Una vez la Comisiéon de Auditoria ha revisado dicha informaciéon y da su conformidad u
observaciones a incorporar, se procede a la formulacién de las cuentas anuales por parte
del Consejo de Administracion.

En relacion a la informacién semestral, la Comision de Auditoria revisa la informacion
financiera critica (informacion financiera, evolucion de resultados, detalle sobre los epigrafes
principales, etc.) con caracter previo a la remision de esta informaciéon al Consejo de
Administracion.

En este contexto, es la direccion financiera del Grupo la encargada de identificar, definir y
comunicar las politicas contables que afectan al Grupo Azkoyen, asi como de responder a
las consultas de caracter contable que puedan llegar a plantear las sociedades filiales.
Adicionalmente, estas filiales seran las encargadas de informar a la direccion financiera del
Grupo Azkoyen y ésta a su vez a la Comisiéon de Auditoria del Grupo sobre los resultados
de la implantacién de la nueva normativa contable y su impacto en los estados financieros
del Grupo Azkoyen.

Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de la informacion financiera se lleva a cabo de
manera centralizada. En este proceso se utilizan como “inputs” los estados financieros
reportados por las filiales del Grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de
informacion financiera requerida (incluida en los reportes financieros periodicos) tanto para
el proceso de armonizaciéon contable como para la cobertura de las necesidades de
informacion establecidas. El Grupo Azkoyen tiene documentados e implementados una serie
de controles para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacion recibida
de las distintas filiales entre los que cabe destacar la realizacion centralizada de los diversos
asientos de consolidacion, analisis de variaciones de todas las partidas patrimoniales y
resultados, variaciones de resultados obtenidos sobre periodos anteriores, asi como analisis
de la evolucion de los eventos y variables mas relevantes.

Supervisién del funcionamiento del sistema
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria
asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre
sus competencias la de apoyo a la comision en su labor de supervision del sistema
de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la
evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el
encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta
con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacién financiera.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, es competencia de la Comision de Auditoria la
supervision de los servicios de auditoria interna y los sistemas de control interno y gestion
de riesgos.

En el contexto mas amplio de la funcién de control interno del Grupo Azkoyen, éste dispone
de los recursos para, una vez definido por la Comisién de Auditoria el plan de auditoria de
control interno plurianual, se desarrolle con recursos internos y externos el trabajo de campo
requerido en cada uno de los periodos. Dichas labores seran supervisadas, coordinadas y
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F.5.2.

dirigidas en todo momento por la Comision de Auditoria. El plan de auditoria de control
interno plurianual prevé la realizacién de pruebas sobre las areas consideradas mas
relevantes dentro del Grupo Azkoyen, abarcando la totalidad de las mismas a lo largo del
periodo que cubre dicho plan.

En aquellos procesos considerados de especial relevancia, entre los que se encuentran el
procedimiento de cierre contable, la revision de los juicios y estimaciones, o los controles
generales sobre los sistemas de informacion, la evaluacién se realiza con una periodicidad
que puede ser menor, segun se considere necesario.

El Grupo Azkoyen cuenta con una funcién de auditoria interna que dio comienzo a sus
funciones en el ejercicio 2016 con el objetivo de proporcionar al Consejo de Administracion,
a través de la Comisioén de Auditoria, la supervision eficaz del sistema de control interno y
gestion de riesgos relevantes del Grupo Azkoyen, mediante el ejercicio de una funcién
alineada con las normas y estandares de calidad profesionales, que contribuya al buen
gobierno corporativo y reduzca a niveles razonables el posible impacto de los riesgos en
la consecucion de los objetivos del Grupo. Para el correcto desarrollo de esta funcion, el
Grupo cuenta con un Manual de la Funcién de Auditoria Interna aprobado por el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisién de Auditoria, en el que se regulan los objetivos,
procedimientos, organizacion, estructura y normas de conducta de la misma. La unidad de
auditoria interna depende del Consejo de Administracion a través de la Comisién de
Auditoria, la cual asume, entre sus funciones, velar por la independencia de esta unidad,
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna, proponer el presupuesto de ese servicio, aprobar la orientacion y sus
planes de trabajo (asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia
los riesgos relevantes de la sociedad), recibir informacion periddica sobre sus actividades
y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes. La unidad de auditoria interna, a través de su responsable, presenta
anualmente a la Comisién de Auditoria, para su aprobacion: (i) un plan anual de auditoria
interna para el siguiente ejercicio, que esta alineado con los objetivos del plan estratégico
vigente en cada momento y con los riesgos asociados al mismo, (ii) una actualizacion del
plan plurianual de auditoria, en el que se describen las principales lineas de trabajo y
objetivos de la funcién de auditoria interna para un ambito temporal de tres afios, (iii) una
memoria anual de actividades de la funcion de auditoria interna y (iv) su presupuesto. Entre
sus funciones, se incluyen la supervisién e identificacién de acciones de mejora en el
SCIIF, la supervisidn de la efectiva aplicacion de la politica de gestion de riesgos del Grupo
Azkoyen y acciones de mejora, el seguimiento del cumplimiento normativo a nivel Grupo,
la supervision de la informacién emitida a terceros y la coordinacion y supervision de la
auditoria externa de cuentas anuales.

Si cuenta con un procedimiento de discusiéon mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna
y otros expertos puedan comunicar a la alta direccién y a la comisién de auditoria
o administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos
otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de
un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Ademas de las funciones de la unidad de auditoria interna descritas en el punto anterior,
la Comision de Auditoria requiere la presencia de los auditores externos cada vez que lo
estima oportuno.

La Comision de Auditoria se reune periddicamente con el objetivo de obtener y analizar la
informacion necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas
por parte del Consejo de Administracién. En dichas reuniones se revisan en profundidad
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las cuentas anuales y semestrales del Grupo, asi como el resto de informacién puesta a
disposicion del mercado. Para llevar a cabo este proceso, la Comisién de Auditoria recibe
previamente toda la documentacion y mantiene reuniones con el Presidente Ejecutivo, la
direccion financiera del Grupo Azkoyen (responsable de la preparacién de la informacién
financiera) y el auditor de cuentas en el caso de las cuentas anuales, con el objetivo de
velar por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes y de la fiabilidad de la
informacion financiera. Adicionalmente, durante este proceso de discusién, se evallan
eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan identificado y, en su caso, las propuestas
para su correccion y el estado de las acciones implementadas.

En concreto, el auditor de cuentas del Grupo se reune de manera periddica (al menos dos
veces al afo) con la Comision de Auditoria, tanto para obtener informacion necesaria para
el desarrollo de su trabajo, como para comunicar las conclusiones, las debilidades de
control detectadas durante el desarrollo de su trabajo y sus recomendaciones.

En un plan plurianual, que abarcé fundamentalmente los ejercicios 2014 a 2016, bajo la
supervision de la Comisién de Auditoria, se desarrollé un plan de accién que incluyé una
profundizacién y revision del SCIIF en el Grupo Azkoyen, identificando oportunidades de
mejora. Una parte significativa de las mismas se implementé en los ejercicios 2014 y 2015
y otra parte en el ejercicio 2016, incluyendo la supervision e identificacion de acciones de
mejora en el SCIIF por parte de la unidad de auditoria interna. Desde entonces,
anualmente se sigue revisando y mejorando el SCIIF en el Grupo Azkoyen. En este
sentido, en 2026 se implementaran las acciones de mejora en el SCIIF que fueron
indicadas por la unidad de auditoria interna en 2025.

F.6 Otra informacién relevante
F.7 Informe del auditor externo
Informe de:
F.7.1.Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision

por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF remitida a los mercados no ha sido sometida a revision por el
auditor externo. Como se indica anteriormente, bajo la supervisién de la Comision de
Auditoria, el Grupo ejecuté un plan plurianual de profundizacién y mejora en el SCIIF.
Adicionalmente, cabe destacar que desde el 2016, el plan de auditoria interna anual
incluye la supervisién e identificacion de acciones de mejora en el SCIIF. Como se indica
en el apartado anterior, en 2026 se implementaran las acciones de mejora en el SCIIF que
fueron identificadas por la unidad de auditoria interna en 2025.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se
debera incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los
accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables
explicaciones de caracter general.

1.

Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo
de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras
restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple X Explique O

Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo
42 del Cdédigo de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga,
directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o
desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas informe
publicamente con precisién acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la
sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses que puedan presentarse.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique [I No aplicable

Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento
de la difusion por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el
presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del
gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las

recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de
las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O
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Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y
contactos con accionistas e inversores institucionales en el marco de su
implicacion en la sociedad, asi como con los asesores de voto que sea
plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un
trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posiciéon. Y
que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web,
incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en
practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion
privilegiada y otro tipo de informacion regulada, la sociedad cuente también
con una politica general relativa a la comunicacién de informacién econémico-
financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere
adecuados (medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que
contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la informacién a disposicién
del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple O Cumple parcialmente X Explique O

Si bien explicitamente no se encuentra publicada en la pagina web de la
Sociedad la citada politica relativa a la comunicaciéon y contactos con
accionistas, inversores y asesores de voto, el Reglamento del Consejo de
Administracién prevé en su capitulo X la organizacion, con la colaboracion del
equipo de alta direccién, de reuniones informativas sobre la evolucién de la
Sociedad vy, en su caso, de sus participadas, para aquellos accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes. Igualmente se prevé la
posibilidad de organizaciéon de reuniones informativas sobre la marcha de la
Sociedad con inversores, particularmente los institucionales que, formando
parte del accionariado con participaciéon significativa, no se encuentren sin
embargo representados en el Consejo. La Comision de Auditoria vela para
que todos los accionistas y el mercado en general dispongan de la misma
informacion, asi como para que no se vulnere el principio de paridad de trato
de los accionistas e inversores. En lo que respecta a la informacion
economico-financiera, no financiera y corporativa, con caracter adicional al
cumplimiento de la normativa legal vigente en materia de difusién de
informacion privilegiada y otro tipo de informacion regulada, el articulo 13 del
Reglamento del Consejo de Administracién prevé la realizacion, por este
organo, de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas
para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros,
informando a los mismos de los hechos, decisiones o circunstancias que
puedan resultar relevantes para la cotizacion de las acciones.

Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta
de delegacion de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al
20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de
acciones o de valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion
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preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los
informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion
mercantil.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a
continuacion, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su
pagina web con antelacién suficiente a la celebracién de la junta general
ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de
nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique [J

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la
celebracion de las juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacién vy el
ejercicio del voto por medios telematicos e incluso, tratandose de sociedades
de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte proporcionado, la
asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple ] Cumple parcialmente X Explique [

La Sociedad no ha transmitido en directo las Juntas Generales de Accionistas
celebradas en el ano 2025 debido a que, atendiendo a los medios necesarios
(y, por lo tanto, su coste), asistencia a la junta de accionistas y experiencia de
afnos anteriores sobre la retransmisién, no se ha considerado que tal difusion
fuera necesaria ni proporcionara ninguna ventaja sustantiva a sus accionistas.
En los ejercicios 2020 y 2021, por la existencia de una situacion especial
derivada del Covid-19, si se retransmitieron las Juntas celebradas en dichos
anos.

En cuanto a los mecanismos que permitan la delegacion y ejercicio de voto
por medios telematicos, tanto el Reglamento de la Junta como la tarjeta de
delegacion y voto de la Junta, prevén la posibilidad de delegar o ejercitar el
voto por medios electronicos.

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo
de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren de
conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que
el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna
salvedad, el presidente de la comision de auditoria explique con claridad en
la junta general el parecer de la comision de auditoria sobre su contenido y
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10.

11.

12.

alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la
publicacion de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e
informes del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los
requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de
acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio
de sus derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracién de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden
del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas
de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de
delegacion de voto o voto a distancia con las modificaciones precisas
para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los
propuestos por el consejo de administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les
aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de
administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones
sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el

desglose del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas
alternativas.

Cumple O Cumple parcialmente [0 Explique O No aplicable
Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia
a la junta general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica
general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple O Cumple parcialmente [0 Explique O No aplicable
Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de

proposito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los
accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el interés social,
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13.

14.

15.

entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico
de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el
respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas, procure
conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los
restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto
de las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el
medio ambiente.

Cumple X Cumple parcialmente OJ Explique O

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre
cinco y quince miembros.

Cumple X Explique O

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer
una composicion apropiada del consejo de administracion y que:

a) sea concreta y verificable;

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se
fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el
consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.
A estos efectos, se considera que favorecen la diversidad de género las
medidas que fomenten que la compafia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el
consejo de administracion se recoja en el informe justificativo de la comision
de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas
a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada
consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta
politica y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O
Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia

mayoria del consejo de administracion y que el numero de consejeros
ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del
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16.

17.

18.

grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos
en el capital de la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros
del consejo de administracion antes de que finalice 2022 y en adelante, no
siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple O Cumple parcialmente X Explique O

Azkoyen, S.A. cumple con el requisito de que la amplia mayoria del consejo
de administracion este constituida por consejeros dominicales e
independientes. Sin embargo, no se ha alcanzado un nimero de consejeras
de al menos el 40% antes de fin del 2022 ni del 30% con anterioridad a dicha
fecha, fundamentalmente debido a la estructura accionarial de la compainia,
con una presencia importante de consejeros dominicales designados por
accionistas significativos (para mas detalle ver apartado C.1.6). Actualmente
el porcentaje de consejeras es del 33,33%.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no
ejecutivos no sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la
sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de
significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el consejo de administracion y no tengan
vinculos entre si.

Cumple X Explique O

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad
del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o
cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando
concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el numero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de
consejeros.

Cumple X Explique [

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:
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19.

20.

21.

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas
que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan,
sefalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean
titulares.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la
comisién de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales
de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple I Cumple parcialmente O Explique [ No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
quien representen transmita integramente su participacién accionarial. Y que
también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [0 No aplicable

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para
el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada
por el consejo de administracion previo informe de la comision de
nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que
le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias
del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra
en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de
independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.
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22.

23.

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura
de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo
de administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad
sefalado en la recomendacion 16.

Cumple X Explique O

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten,
relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad, que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a
informar al consejo de administracion de cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo
alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso
tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si
debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion
interna, solicitar la dimisién del consejero o proponer su cese. Y que se
informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera
dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la sociedad
deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de las
medidas correspondientes.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo de
administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan,
de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no
afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este
saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las
razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de
administracion, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente [0 Explique O No aplicable I
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un
consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explique de
manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no
ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta
que remitira a todos los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de
gobierno corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores,
la sociedad publiqgue a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el
consejero.

Cumple X Cumple parcialmente [0 Explique [ No aplicable OJ

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos
de sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique O

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para
desempenar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del
orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple X Cumple parcialmente OJ Explique O

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos
indispensables y se cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo.
Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con
instrucciones.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje
constancia de ellas en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique [ No aplicable OJ
Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros

puedan obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
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30.

31.

32.

33.

34.

funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros
para el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Explique [0 No aplicable O

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos
sobre los que el consejo de administracion debera adoptar una decision o
acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter
previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera
someter a la aprobacion del consejo de administracion decisiones o acuerdos
que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y
expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en
el accionariado y de la opinidon que los accionistas significativos, los inversores
y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo
de administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y
estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion
un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion
periodica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la
sociedad; sea responsable de la direccién del consejo y de la efectividad de
su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de
discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de
actualizacién de conocimientos para cada consejero, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento
del consejo de administracion, ademas de las facultades que le corresponden
legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en
ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener
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35.

36.

contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a
efectos de formarse una opinidon sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de
sucesion del presidente.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable []
Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para
que en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga

presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Caodigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple X Explique O
Que el consejo de administracién en pleno evallie una vez al afo y adopte,
en su caso, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas respecto
de:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de
administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer
ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial
atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del
informe que estas eleven al consejo de administracion, y para la de este
ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afnos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion
de la evaluacién por un consultor externo, cuya independencia sera verificada
por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo
mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser
desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe
anual de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique O
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos
dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y
que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos
los miembros del consejo de administracion reciban copia de las actas de las
sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique No aplicable

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma
especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos, tanto
financieros como no financieros.

Cumple X Cumple parcialmente OJ Explique O

Que bajo la supervisién de la comision de auditoria, se disponga de una
unidad que asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la
comision de auditoria.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna
presente a la comision de auditoria, para su aprobacion por esta o por el
consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten
en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones y
le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple X Cumple parcialmente [0 Explique O No aplicable O

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de
auditoria las siguientes funciones:

1. Enrelacioén con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de
control y gestién de riesgos financieros y no financieros relativos a la
sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos,
tecnologicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
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del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de
auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al
consejo de la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria
interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los
reputacionales); recibir informacion periédica sobre sus actividades;
y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales como
consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo
las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas
con la compafia que adviertan en el seno de la empresa o su grupo.
Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo
caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan
realizarse de forma anonima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en
materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la
practica.

En relacidon con el auditor externo:

a)

b)

d)

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
que la hubieran motivado.

Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia.

Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién
con el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de
riesgos de la sociedad.

Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los

84



43.

44,

45.

46.

limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun
otro directivo.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad
para su analisis e informe previo al consejo de administracién sobre sus
condiciones econdémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable []

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al
menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos
y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que
se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos,
los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles,
del que formara parte una comision especializada en riesgos cuando las
normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informaciéon y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple X Cumple parcialmente OJ Explique O

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de
una comisioén especializada del consejo de administracion, exista una funcion
interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento
interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:
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47.

48.

49.

50.

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de
riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en
las decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los
riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo
de administracion.

Cumple X Cumple parcialmente OJ Explique O

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de
la comision de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren
separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes
y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y
que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de
nombramientos y con una comision de remuneraciones separadas.

Cumple O Explique O No aplicable

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de
administracion y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos
que tome en consideracién, por si los encuentra idoneos a su juicio,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente OJ Explique O
Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y
que, ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las

siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los

consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
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51.

52.

individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros
y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente OJ Explique O

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique [

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de
supervision y control figuren en el reglamento del consejo de administracion y
que sean consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente
obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con
mayoria de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas
comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno
del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su actividad
y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempeio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de
todos los consejeros.

Cumple [J Cumple parcialmente X Explique [J No aplicable O

En la regulacion contenida en el Reglamento del Consejo respecto de otras
comisiones distintas a las legalmente requeridas que pueda crear el Consejo:
no se regula expresamente lo dispuesto en el apartado a) puesto que se
pretende que su composicion sea la mas acorde en conocimientos y
experiencia a las necesidades y objetivos de la comisién (si bien, en la
practica, las tres comisiones existentes lo cumplen) y, respecto del apartado
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53.

54.

55.

b) no se regula expresamente que su presidente sea consejero independiente
(se cumple en 2 de las 3 comisiones).

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad
en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los
codigos internos de conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de
auditoria, la de nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad
0 responsabilidad social corporativa u otra comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-
organizacién, haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada
unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y
se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple X Cumple parcialmente [1 Explique O

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las
siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y
de los codigos internos de conducta de la empresa, velando asimismo
por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la
comunicacion de informacion econdmico-financiera, no financiera y
corporativa, asi como a la comunicacién con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara
seguimiento del modo en que la entidad se comunica y relaciona con los
pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y
de la politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el
fin de que cumplan su mision de promover el interés social y tengan en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia
medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos
grupos de interés.

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique [

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales
identifiquen e incluyan al menos:
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56.

57.

58.

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a
accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales,
medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas
ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las
politicas, de los riesgos asociados y su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el
relacionado con aspectos éticos y de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de
interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién
informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple XI Cumple parcialmente [1 Explique O

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener
a los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion
y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple K Explique O

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi
como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos
sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los
sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas
de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los
consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su
cese Como COoNnsejeros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite
enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple X Cumple parcialmente OJ Explique O
Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen
los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus

beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados
o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.
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59.

60.

61.

62.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la
obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no
financieros que sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo,
como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo de tiempo
suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor,
de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren
unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ Cumple parcialmente [0 Explique O No aplicable

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto
a una comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las
entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros
los criterios en cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion
en funcion de la naturaleza y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula
de reduccion (‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del
pago de una parte de los componentes variables que implique su pérdida total
o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca
algun evento que lo haga aconsejable.

Cumple [ Cumple parcialmente [1 Explique O No aplicable
Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad
tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ Cumple parcialmente (I Explique [1 No aplicable
Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos
financieros referenciados a su valor.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique [] No aplicable

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros ejecutivos no
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puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al
menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la
transmision o ejercicio, una exposicidon economica neta a la variacion del
precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de
al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de
acciones, opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite
enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa
apreciacion favorable de la comision de nombramientos y retribuciones, para
hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique [I No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la
sociedad reclamar el reembolso de los componentes variables de la
remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de
rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud
quede acreditada con posterioridad.

Cumple [J Cumple parcialmente OO0 Explique [1 No aplicable

64. Que los pagos por resolucién o extincién del contrato no superen un importe
equivalente a dos afos de la retribucion total anual y que no se abonen hasta
que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los
criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincion
contractual se consideraran cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion
de pago surja como consecuencia 0 con ocasioén de la extincion de la relacién
contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes
no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las
cantidades que se abonen en virtud de pactos de no competencia post-
contractual.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [0 No aplicable
H OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de
apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger

una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de
gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.
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Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la
medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a
la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
coédigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales,
sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en cuestidon
y la fecha de adhesion. En particular, hara mencion a si se ha adherido al
Caodigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

- Respecto a la primera tabla del apartado A.3. en relacién con el A.2., se indica
que no se ha incluido (en seguimiento de las instrucciones del IAGC) la
participacion de los consejeros D. Diego Fontan Zubizarreta y D. Arturo Leyte
Coello por estar ya incluida y detallada en el apartado A.2 (tabla de participacion
indirecta).

- Respecto del apartado A.3 y a éste en relacion con el C.1.2, se deja constancia
de que Don Juan José Suarez Alecha es titular directamente de 10 derechos de
voto (que en porcentaje representa el 0,00%) de Azkoyen, S.A.

- Respecto del apartado C.1.14, la remuneracion total devengada por los miembros
de la alta direccion incluye los importes abonados a la Seguridad Social por las
sociedades del Grupo Azkoyen

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 26.02.2026.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido
en relacion con la aprobacion del presente Informe.

SiO

No X

Nombre o denominacién
social del consejero que no
ha votado a favor de la
aprobacion del presente
informe

Motivos (en contra,
abstencion, no
asistencia)

Explique los
motivos

Observaciones
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13. Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros

En esta seccion del Informe de Gestion se incluye el Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros de Azkoyen, S.A.
correspondiente al ejercicio 2025.

MODELO ANEXO |

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA|  31.12.2025

C.I.F. A-31.065.618
Denominacion Social: AZKOYEN, S.A.

Domicilio social: Avenida de San Silvestre, s/n
Peralta (Navarra)
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

A  POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A.1.1  Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en
curso. En la medida que sea relevante se podra incluir determinada informacion por
referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta general de accionistas,
siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de
las remuneraciones de los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de
funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de conformidad con lo
dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con la politica de
remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados en la
determinacion, aprobacion y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus
condiciones.

b) Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables
para establecer la politica de remuneracion de la sociedad.

c¢) Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del
mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los
consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica, condiciones en las que
se puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden ser objeto de
excepcion segun la politica.
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El Consejo de Administracion, en su sesion de abril de 2025 y a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones (“CNR”), acord6 someter a la Junta la aprobacién de la politica de remuneraciones 2025-
2028 (la “Politica”), con vigencia desde su aprobacién y durante los tres ejercicios siguientes (2026, 2027 y
2028). La nueva Politica mantiene la linea continuista respecto de la anterior (politica 2022-2025, modificada
por ultima vez por la Junta en 2024 y aplicable hasta finales de mayo de 2025) e incorpora, como principales
novedades: (i) la actualizacién de la remuneracion fija anual del Presidente Ejecutivo y de los consejeros en
su condicion de tales; y (ii) la modificacion del periodo anual de computo de las remuneraciones, que pasa
a comprender del 1 de junio al 30 de mayo del afo siguiente.

La Politica fue aprobada por la Junta de 30 de mayo de 2025 (como punto separado del orden del dia y
habiendo sido previamente publicada en la pagina web) y se encuentra vigente desde su aprobacion.

La citada Politica distingue:
(i) Sistema de remuneracion de los consejeros no ejecutivos en su condicion de tales, que comprende:

Asignacion fija anual con mayor ponderacion a la funcién de los Presidentes de la Comisién de Auditoria,
CNR y Comision de Sostenibilidad, asi como al Consejero independiente coordinador. De esta forma se
remunera a los consejeros por la dedicacion de los trabajos de estudio, preparacién y ejecucién de los
asuntos del Consejo y Comisiones.

- Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo y Comisiones, asi como a las reuniones del Supervisory
Board (Consejo de Vigilancia) de la filial alemana Primion Technology GmbH.

Estos conceptos son continuistas con las politicas anteriores y la decision de mantenerlos se basé en un
estudio de mercado realizado por la CNR y Garrigues Human Capital Services, en el que se utilizé una
muestra de 16 empresas cotizadas con capitalizacion bursatil similar a Azkoyen.

- Remuneracién extraordinaria por operaciones corporativas mediante participacion en beneficios en caso
de que asi lo acuerde la Junta y se cumplan los requisitos estatutarios y legales, cuando el Consejo,
previo informe favorable de la CNR, considere en interés de la Sociedad incentivar su desempefio en la
negociacion y ejecucion de tales operaciones.

El importe maximo anual de remuneracion del conjunto de los consejeros en su condicion de tales es de
700.000€, que esta vigente desde junio de 2022 y hasta que la Junta no apruebe maodificarlo. Dicho importe
se computa por periodos anuales de 1 de junio a 30 de mayo del afio siguiente y asi por periodos anuales
SuCesivos.

(ii) Sistema de remuneracién del Presidente ejecutivo, que comprende:
- Remuneracion fija anual por el desempefio de funciones ejecutivas.

- Remuneracion extraordinaria por operaciones corporativas (que podria tener un componente fijo y/o
variable) cuando el Consejo, previo informe favorable de la CNR, considere en interés de la Sociedad
incentivar su desempefio en la negociacion y ejecucién de operaciones corporativas. El importe y forma
de dicha remuneracion sera aprobado por la Junta.

Ademas, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para consejeros en condiciones
usuales de mercado y proporcionales a la Sociedad.

La Politica es conforme con el régimen de remuneraciones previsto estatutariamente. La Politica prevé que
el Consejo pueda acordar excepciones temporales a la misma, previo informe de la CNR, que podran ser
totales o parciales, por un periodo de tiempo determinado y que se justifiquen en los intereses a largo plazo,
sostenibilidad y viabilidad de la Sociedad. El importe maximo de remuneraciéon anual del conjunto de los
consejeros en su condicion de tales no podra excepcionarse. Los principios que han servido de fundamento
para la Politica son: transparencia y sencillez, proporcionalidad y prudencia, alineacién con el mercado,
atraccion y retencion del talento, independencia de los consejeros y retribucidon adecuada a la dedicacion,
cualificacion, responsabilidad y desempefio de las funciones de cada miembro del Consejo (para mas detalle
ver la Politica).

La aplicacién de la Politica es realizada por la CNR, que revisa y verifica su cumplimiento, velando por su
observancia, y por el Consejo en ultima instancia, en tanto érgano competente para aprobar la distribucién
de la remuneracion prevista en la misma. La Politica tiene una vigencia de 3 afios, salvo que la Junta
apruebe su modificacién o se rechace el IAR, siendo su ultimo afio de vigencia el afio 2028.

A.1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix
retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinaciéon y para
garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con
el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los

-95-



objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una
referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se
atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién
con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar
conflictos de intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion
de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros
instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de
instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se ha acordado alguna
clausula de reduccién de la remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue al
consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se
hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

De conformidad con lo indicado en el apartado A.1 anterior, y tal y como sefialan las recomendaciones de
buen gobierno corporativo, el sistema retributivo de los consejeros de la Sociedad en su condicion de tales
no incluye, con caracter ordinario, una retribucién variable. Tampoco el sistema retributivo del Presidente
ejecutivo prevé una retribucién variable con caracter ordinario. Solamente se prevé para los consejeros no
ejecutivos que puedan percibir una retribucion mediante participacion en beneficios, o, en el caso del
presidente ejecutivo, una remuneracion fija y/o variable, en ambos casos con caracter extraordinario, cuando
el Consejo de Administracién, previo informe de la CNR, considere en el mejor interés de la Sociedad
incentivar y premiar su desempefio en la negociacion y ejecucion de operaciones corporativas, si asi lo
aprueba la Junta y se cumplen los requisitos previstos estatutaria y legalmente.

Las acciones adoptadas por la Sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la
exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad
son las siguientes:

- Retribucién fija que compensa la dedicacion a la Sociedad.

- Retribucién acorde con la satisfecha por el mercado en companias de similar tamafo y actividad
(sociedades cotizadas comparables), favoreciendo la dedicacion a la Sociedad.

- Especialmente en los consejeros independientes, se considera que su retribucion no compromete su
independencia.

- Retribucion revisada por la CNR de forma periédica para verificar que la misma sea acorde a los
principios de buen gobierno, prudencia, independencia, alineacion con los estandares de empresas
comparables, atraccion y retencion del talento y promueva, habida cuenta de la situacién econémica
de la Sociedad en cada momento, su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el gjercicio los
consejeros en su condicion de tales.

Conforme a lo indicado con anterioridad, la remuneracién de componentes fijos de los consejeros en su
condicion de tales incluye los siguientes parametros:

- Una parte como asignacion fija, diferenciando entre los Presidentes de las Comisiones de Auditoria,
CNR y de la Comision de Sostenibilidad (50.813€ para cada uno de ellos), Consejero independiente
coordinador (con un plus de 4.120€/afio) y los restantes vocales del Consejo (42.610€ por consejero).

- Ofra parte como dietas por asistencia a sesiones de Consejo o Comisiones a razén de 1.200€ por cada
reunién, con un maximo de 11 Consejos remunerados por afo, 11 reuniones de la Comisién de Auditoria
remuneradas al afio, 11 de la CNR y 6 de la Comision de Sostenibilidad.

- Asimismo, los consejeros que forman parte del Supervisory Board (Consejo de Vigilancia) de la filial
alemana Primion Technology GmbH perciben dietas por asistencia a sus reuniones por importe de
1.200€ por cada reunion, con un maximo de 11 reuniones remuneradas al afo.

-96 -




A14

Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el gjercicio por el
desempeno de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

La remuneracion fija del Presidente ejecutivo D. Juan José Suarez Alecha consiste en una cantidad de
232.000€ anuales por el desempefio de sus funciones ejecutivas en Azkoyen.

Igualmente, como se ha indicado en apartados anteriores, el Presidente Ejecutivo podra percibir también
una remuneracion extraordinaria por operaciones corporativas (con un componente fijo y/o variable) en caso
de que el Consejo, previo informe favorable de la CNR, considere en interés de la Sociedad incentivar su
desempefo en la negociacion y ejecucion de operaciones corporativas, si asi fuera el caso. El importe de
dicha remuneracion extraordinaria sera aprobado por la Junta General de Accionistas.

A1.5

Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera
devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas
en favor del consejero.

La remuneracién de los consejeros (en su condicidon de tales o Presidente ejecutivo) no prevé remuneracién
en especie, por tanto, no se devengara ninguna remuneracion por este concepto.

A.1.6

Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a
corto y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos
los sociales, medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la
remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales
parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad y
con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder
determinar, al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros
utilizados en el disefio de la remuneracion variable, explicando los criterios y factores que
aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de
modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba
vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién
del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun
importe monetario maximo en términos absolutos.

La Politica de Remuneraciones vigente no contempla sistemas retributivos variables con caracter ordinario.
Unicamente contempla una remuneracién con carécter extraordinario que puede ser variable en caso de
operaciones corporativas y sometida a aprobacion de la Junta. Y, a la fecha de elaboraciéon del presente
informe, no se prevé su modificacion para retribuir a los consejeros durante el ejercicio 2026 por conceptos
variables. Por tanto, no se prevé el devengo de ninguna cuantia correspondiente a retribucién variable del
2026 ni retribucion variable a largo plazo.

A1.7

Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion,
se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacién o prestacion
definida, la aportacion anual que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion
definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios en el caso de sistemas de
prestacion definida, las condiciones de consolidacién de los derechos econémicos a favor
de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por
resolucion o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacién contractual, en los
términos previstos, entre la sociedad y el consejero.
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Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo
plazo estd vinculado a la consecucién de determinados objetivos o parametros
relacionados con el desempefio a corto y largo plazo del consejero.

La Sociedad no tiene previsto ningun plan de ahorro para los consejeros.

A.1.8  Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de la
terminacion de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el
consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo
de pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia post-contractual y
permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de percepcion.

La Politica de Remuneraciones no contempla y, por tanto, la Sociedad no ha pactado con sus consejeros
(incluido el Presidente ejecutivo), ningun tipo de indemnizacién o acuerdo que dé lugar a otro tipo de
percepcion en caso de terminacion del ejercicio de sus funciones. Tampoco ha pactado acuerdos que
contengan clausulas de no concurrencia post-contractual, permanencia o fidelizaciéon. Si ha pactado con el
Presidente ejecutivo, tal y como consta en la Politica y en su contrato, una clausula de exclusividad (si bien si
le permite desempefiar servicios u ocupar cargos en sociedades del grupo del accionista significativo
Berkelium, S.L.).

A.1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustituciéon del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se
hayan explicado en el apartado anterior.

Ver apartado anterior. Adicionalmente, se deja constancia de que la duracion del contrato suscrito con el
Presidente ejecutivo es indefinida y no se prevé ningun preaviso por parte de ninguna de las partes en caso
de terminacion.

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera
devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios
prestados distintos de los inherentes a su cargo.

La Sociedad no cuenta con ningun tipo de contraprestacion suplementaria en contraprestacion por servicios
prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A.1.11 Oftros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la
sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

La Sociedad no tiene previsto conceder anticipos, créditos o garantias de ningun tipo ni otras remuneraciones
a sus consejeros.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista
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no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del
grupo, que se devengara por los consejeros en el ejercicio en curso.

No existen otros conceptos retributivos distintos a los especificados en los apartados anteriores.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el
ejercicio en curso derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para
el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas
en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta
general de accionistas a la que se sometera este informe anual y que se propone que
sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La politica de remuneraciones vigente ha sido aprobada por la Junta celebrada el 30 de mayo de 2025 y resulta
aplicable desde su aprobacién hasta el afio 2028 y, por tanto, para el ejercicio en curso (2026). No se espera
que durante el ejercicio en curso se produzcan modificaciones a la misma ni se apruebe una nueva, ni se
produzcan cambios en la determinaciones especificas establecidas por el Consejo.

A.3 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones
vigente de la sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

El enlace directo es: https://www.azkoyen.com/gobierno-corporativo/. La Politica se encuentra dentro del
apartado “Accionistas e Inversores”, subapartado, “Gobierno Corporativo”, seccion “Remuneraciones del
Consejo”.

A4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido
en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se sometio a votacion, con
caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones del ejercicio anterior.

El 99,61% de los accionistas presentes o representados en la Junta General celebrada en 2025 votaron
consultivamente a favor del IAR 2024, de lo que se desprende la conformidad de la gran mayoria del
accionariado asistente a la politica de remuneraciones contenida en el citado IAR 2024.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1  Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y
determinar las retribuciones individuales que se reflejan en la secciéon C del presente
informe. Esta informacién incluira el papel desempenado por la comision de retribuciones,
las decisiones tomadas por el consejo de administracién y, en su caso, la identidad y el rol
de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de aplicacion de
la politica retributiva en el ejercicio cerrado.
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Respecto al ejercicio cerrado 2025 resulta de aplicacion, hasta el 30 de mayo, la politica de remuneraciones
2022-2025, con las modificaciones propuestas por la CNR y el Consejo y acordadas en la Junta de 2024
y, a partir del 1 de junio, la Politica 2025-2028, aprobada en la Junta de 2025. Por su parte, la remuneracion
del Presidente ejecutivo prevista en la politica de remuneraciones 2025-2028 resulta aplicable desde el 1
de enero de 2025, conforme a lo previsto en la Politica 2025-2028 vigente y con base en la clausula de
actualizacion de retribuciones que contenia la politica 2022-2025.

Las politicas aplicables para el ejercicio cerrado prevén (tanto antes como después de la Junta 2025),
respecto a los consejeros no ejecutivos: (i) asignacion fija anual por el desempeiio del cargo, con mayor
ponderacién a los Presidentes de las Comisiones y al Consejero independiente coordinador, (ii) dietas por
asistencia a las sesiones del Consejo y Comisiones (importes vigentes desde junio de 2023) con un maximo
anual de reuniones remuneradas del Consejo y de cada Comision de Auditoria y CNR de 11 y de 6 en el
caso de la Comisién de Sostenibilidad y (iii) dietas por asistencia a las reuniones del Supervisory Board
(Consejo de Vigilancia) de la sociedad filial alemana Primion Technology GmbH para los consejeros que
formen parte de él, por importe de 1.200€ por reunion (vigente desde junio de 2023) y con un maximo de
11 reuniones anuales remuneradas (remuneracién que se incluye dentro del limite maximo que pueden
percibir los consejeros en su condicion de tales).

Ello ha dado lugar a las siguientes remuneraciones en 2025 respecto a los consejeros que no
desempefiaron funciones ejecutivas:

(i) 50.196,33€ anuales (20.555,42€ de enero a mayo conforme a la politica 2022-2025 y 29.640,92€ de
junio a diciembre conforme a la Politica vigente) se asignan a cada uno de los presidentes de la Comision
de Auditoria, CNR y Comisién de Sostenibilidad;

(i) 42.092,92€ anuales (17.237,08€ de enero a mayo conforme a la politica 2022-2025 y 24.855,83€ de
junio a diciembre conforme a la Politica vigente) se asignan a cada uno de los consejeros restantes (en
ambos casos proporcionalmente al tiempo que lo han sido durante el 2024);

(iii) 4.070€ adicionales se asignan al consejero independiente coordinador (1.666,67€ de enero a mayo
conforme a la politica 2022-2025 y 2.403,33€ de junio a diciembre conforme a la Politica vigente);

(iv) 1.200€ de dietas por asistencia a cada reunién del Consejo y Comisiones, asumiendo que se celebran
11 Consejos por afio, 11 reuniones maximas de cada Comisién de Auditoria y de CNR y 6 reuniones
maximas de la Comision de Sostenibilidad; y

(v) 1.200€ de dietas por reunion para cada uno de los dos consejeros independientes que forman parte del
Supervisory Board de Primion Technology, GmbH, con un méximo vigente de reuniones remuneradas de
11 anuales.

La distribucion de la remuneracion, de conformidad con la LSC y los Estatutos Sociales, fue aprobada por
el Consejo, a propuesta de la CNR, el 21 de octubre de 2025.

Respecto a la remuneracion de D. Juan José Suarez Alecha (Presidente ejecutivo), el desglose de la
retribucion percibida en 2025 es la siguiente, que es conforme con lo previsto en su contrato y en la Politica
vigente:

- Una remuneracion fija anual de 232.000€ para el ejercicio 2025.

B.1.2  Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica
de remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No se ha producido ninguna desviacion.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a la politica de remuneraciones vy,
de haberse aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la
aplicacion de estas excepciones, los componentes especificos de la politica retributiva
afectados y las razones por las que la entidad considera que esas excepciones han sido
necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad en su
conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion
de estas excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.
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No se ha producido ninguna excepcion.

B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion y como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia
a las medidas que han sido adoptadas para garantizar que en la remuneracion devengada
se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han
sido adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué
medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Para reducir la exposicion de la remuneracion a riesgos excesivos, ajustarla a objetivos y valores e intereses
a largo plazo de la Sociedad, el sistema retributivo de los consejeros se basa fundamentalmente en la
percepcion de una asignacion fija y dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y sus Comisiones. En
este sentido, este sistema retributivo esta alineado con la practica seguida por las sociedades cotizadas y con
las recomendaciones de gobierno corporativo, en las que se advierte la conveniencia de evitar las
remuneraciones variables (especialmente en los consejeros no ejecutivos) y asegura la independencia de
criterio de éstos. Ademas, entre las medidas adoptadas por la Sociedad para reducir su exposicién a riesgos
y alinearla con sus objetivos a largo plazo, cabe destacar que en afos precedentes la remuneracion de los
consejeros se redujo para adaptarse a circunstancias extraordinarias. Posteriormente, tras varios afios sin
modificaciones, se llevd a cabo una actualizacion de dichas remuneraciones. Asimismo, conforme a la Politica
vigente, se ha actualizado nuevamente la remuneracion fija anual tanto de los consejeros en su condicion de
tales como del Presidente ejecutivo.

B.3 Expligue como la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo
dispuesto en la politica de retribucion vigente y, en particular, cémo contribuye al
rendimiento sostenible y a largo plazo de la sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los
resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando,
en su caso, como las variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la
variacion de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo las devengadas cuyo pago
se hubiera diferido, y cédmo éstas contribuyen a los resultados a corto y largo plazo de la
sociedad.

La retribucién de los consejeros en el 2025 se ajusta a la Politica en todos sus componentes tal y como se ha
explicado en el apartado B.1.1 anterior. Adicionalmente, el importe total devengado por el conjunto de los
consejeros no ejecutivos en su condicién de tales computado por periodos de 1 de junio a 30 de mayo del afio
siguiente (como indica la Politica), no excede de importe total maximo de 700.000€.

No cabe hacer referencia a la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento de la Sociedad, toda vez que no se prevén remuneraciones variables.

B.4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y votos
negativos, en blanco y a favor que se hayan emitido:

Nimero % sobre el total

Votos emitidos 17.422.388 71,26%
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Numero % sobre emitidos
Votos negativos 7.569 0,04%
Votos a favor 17.353.687 99,61%
Votos en blanco 0 0,00%
Abstenciones 61.132 0,35%

Observaciones

B.5 Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados
durante el ejercicio por los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para
cada consejero y como han variado respecto al afio anterior:

La determinacion de los componentes fijos devengados durante el ejercicio 2025 por los consejeros no
ejecutivos se ha basado en la percepcién de una cantidad fija, de mayor cuantia en el caso de los Presidentes
de las Comisiones de Auditoria, Nombramientos y Retribuciones y Comisién de Sostenibilidad y del Consejero
Independiente Coordinador, asi como en una cantidad en funcién de las asistencias a las reuniones del
Consejo y sus Comisiones, conforme a los importes sefialados en el apartado B.1.1 y que dan lugar a las
retribuciones individuales indicadas en el apartado C.

El importe de remuneracion fija anual para cada consejero en su condicién de tal para 2025 es similar a la
aplicable desde el segundo semestre del 2024, si bien a partir del 1 de junio de 2025 se ha aplicado la
actualizacion de la remuneracion fija anual tanto de los consejeros en su condicién de tales, todo ello conforme
a la Politica vigente. Ello ha dado lugar a una retribucion individual y total ligeramente diferente a la del 2024.

Las cuantias se detallan en el apartado B.1.1. anterior. Para mas informacion sobre las diferencias entre ambos
afos nos remitimos al apartado C.2.

La proporcion entre los consejeros no ejecutivos con cargo a 31 de diciembre de 2025 del importe total de
retribucion fija devengado en la Sociedad y sociedades del Grupo, mas las dietas de asistencia y las
remuneraciones por pertenencia a Comisiones del Consejo, es la siguiente:

- Doria Ana Ruiz Lafita: 12%

- Don Diego Fontan Zubizarreta: 10%
- Don Arturo Leyte Coello: 9%

- Don Pablo Cervera Garnica: 18%

- Dofia Esther Malaga Garcia: 16%

- Don Eduardo Unzu Martinez: 13%

- Don Rodrigo Unceta de la Cruz: 9%

- Donfa Isabel Zarza Garcia: 13%

B.6 Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el
ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones
de direccidn, y como han variado respecto al afio anterior.
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La determinacién del sueldo devengado por el Sr. Suarez como Presidente Ejecutivo durante el ejercicio 2025,
conforme a lo indicado en el apartado B.1.1, se ha realizado de acuerdo con la Politica vigente, que establece
una remuneracion fija anual de 232.000 €. Esta cuantia ha sido aplicable desde el 1 de enero de 2025, tal y
como prevé dicha Politica y en virtud de la clausula de actualizacion de retribuciones contemplada en la politica
2022-2025.

La diferencia respecto al ejercicio anterior (2024) obedece a que: (i) el Sr. Dario Vicario ejercié como Consejero
Delegado durante el mes de enero de 2024, percibiendo la remuneracion fija correspondiente a dicho periodo;
y (ii) el Sr. Suérez fue designado Presidente Ejecutivo el 15 de mayo de 2024, percibiendo desde esa fecha la
remuneracion fija anual proporcional al tiempo desempenado.

B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los
sistemas retributivos devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas
remuneraciones variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el
ejercicio cerrado, incluyendo informacion sobre su alcance, su fecha de aprobacion,
fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacién, periodos de devengo
y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempefio y como ello
ha impactado en la fijacién del importe variable devengado, asi como los criterios de
medicion que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir
adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en
detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento
o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion de cada
componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las
caracteristicas generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto
para adquirir su titularidad incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar
dichas opciones o instrumentos financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos
dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son
beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de consolidacion
o de aplazamiento del pago de importes consolidados que se hayan aplicado y/o los
periodos de retencién/no disposicion de acciones u otros instrumentos financieros, si
existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

El sistema retributivo de los consejeros unicamente preveé la posibilidad de percibir una retribucion variable con
caracter extraordinario por operaciones corporativas (que también se aplica al Presidente ejecutivo), cuya
cuantia debe ser aprobada por la Junta. En el caso de los consejeros no ejecutivos, dicha retribucién variable
consiste en una retribucion mediante participacion en beneficios (que también tiene caracter extraordinario y
debe aprobarse por Junta). En el ejercicio 2025 no se ha devengado remuneracion alguna por ningun
consejero por dicho concepto al no resultar aplicable.
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Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

La Politica de remuneraciones no contempla componentes variables a largo plazo para ningun consejero y,
por tanto, éstos no se han devengado.

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados
componentes variables devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago
de importes no consolidados o, en el segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a
unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas de reduccion
(malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que
corresponden.

No resulta aplicable para el ejercicio 2025 debido a la inexistencia de retribuciones variables.

B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo
importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, que sean financiados, parcial o
totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, indicando el tipo de
plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre, las condiciones
de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad
con cualquier tipo de indemnizacién por resolucién anticipada o terminacion de la relacion
contractual entre la sociedad y el consejero.

La Sociedad no ha contado durante el ejercicio 2025 con ningun plan de ahorro para los consejeros.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese
anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del
contrato, en los términos previstos en el mismo, devengados y/o percibidos por los
consejeros durante el ejercicio cerrado.

La Sociedad no ha pagado durante el ejercicio cerrado 2025 ninguna indemnizacién ni otro tipo de pago a sus
consejeros derivado de la terminacién del ejercicio de sus funciones.

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las
mismas. Asimismo, explique las condiciones principales de los nuevos contratos firmados
con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan explicado en el apartado
A1,

No se han producido modificaciones de los contratos aplicables.

B.12 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

La Sociedad no cuenta con ningun tipo de contraprestacion suplementaria que se haya devengado a favor de
los consejeros durante el ejercicio cerrado.

B.13 Explique cualquier retribuciéon derivada de la concesién de anticipos, créditos y garantias,
con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes
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eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo
de garantia.

La Sociedad no ha concedido anticipos, créditos o garantias de ningun tipo a sus consejeros durante el
ejercicio cerrado.

B.14 Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio,
explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Durante el ejercicio 2025 no se ha devengado ninguna remuneracion en especie a los consejeros.

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tengan como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No se ha devengado ninguna remuneracion a los consejeros a través de una tercera entidad.

B.16 Explique y detalle los importes devengados en el ejercicio en relacion con cualquier otro
concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad
del grupo que lo satisfaga, incluyendo todas las prestaciones en cualquiera de sus formas,
como cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o, especialmente, cuando afecte
de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el
consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la naturaleza de la
contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que
no constituye una remuneracion al consejero por su condicién de tal o en contraprestacion por
el desempeno de sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse
entre los importes devengados en el apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

No han existido otros conceptos retributivos distintos a los especificados en los apartados anteriores.

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA
UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2025
Don Diego Fontan Zubizarreta Dominical Desde el 01/01/2025 al 31/12/2025
Don Arturo Leyte Coello Dominical Desde el 01/01/2025 al 31/12/2025
Don Eduardo Unzu Martinez Dominical Desde el 01/01/2025 al 31/12/2025
Don Pablo Cervera Garnica Independiente Desde el 01/01/2025 al 31/12/2025
Don Juan José Suérez Alecha Ejecutivo Desde el 01/01/2025 al 31/12/2025
Doria Ana Ruiz Lafita Dominical Desde el 01/01/2025 al 31/12/2025
Dofia Esther Malaga Garcia Independiente Desde el 01/01/2025 al 31/12/2025
Don Rodrigo Unceta de la Cruz Dominical Desde el 01/01/2025 al 31/12/2025
Dofia Isabel Zarza Garcia Independiente Desde el 01/01/2025 al 31/12/2025
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C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el

ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
por pertenencia Retribucion Retribucion Total Total
Remuneracion a comisiones del variable a variable a Otros ejercicio| ejercicio
Nombre fija Dietas consejo Sueldo corto plazo largo plazo |Indemnizacién| conceptos 2025 2024
Don Diego Fontan Zubizarreta 42 13 6 0 0 0 0 0 61 54
Don Arturo Leyte Coello 42 13 0 0 0 0 0 0 55 54
Don Eduardo Unzu Martinez 42 13 21 0 0 0 0 0 76 77
Don Pablo Cervera Garnica 46 13 35 0 0 0 0 0 94 83
Don Juan José Suérez Alecha 0 0 0 232 0 0 0 0 232 202
Dofa Ana Ruiz Lafita 42 13 16 0 0 0 0 0 71 62
Dofia Esther Malaga Garcia 42 13 29 0 0 0 0 0 84 88
Don Rodrigo Unceta de la Cruz 42 13 0 0 0 0 0 0 55 28
Dofa Isabel Zarza Garcia 42 13 21 0 0 0 0 0 76 36

Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados
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Nombre

Denominaciéon
del Plan

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al concedidos durante el vencidos y no| Instrumentos financieros
principio del ejercicio 2025 ejercicio 2025 Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio ejercidos al final del ejercicio 2025
Beneficio
Bruto de las
acciones o
Precio instrumentos
N° N° Acciones de las financieros N°
N° N° Acciones N° Acciones N° equivalentes / acciones consolidados N° N° Acciones
Instrumentos | equivalentes | Instrumentos | equivalentes | Instrumentos | consolidadas | consolidadas (miles €) Instrumentos | instrumentos |equivalentes

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracién por consolidaciéon de derechos a sistemas de
ahorro

- 107 -




Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)
Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con
derechos econémicos derechos econémicos no
consolidados consolidados Importe de los fondos acumulados (miles €)
Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Sistemas con Sistemas con Sistemas con Sistemas con
derechos derechos derechos derechos
econémicos econémicos econémicos econémicos
Nombre consolidados no consolidados consolidados no consolidados

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Observaciones
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades
dependientes:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion
por pertenencia Retribucion Retribucion Total Total
Remuneracién a comisiones variable a corto | variable a largo Otros ejercicio ejercicio
Nombre fija Dietas del consejo Sueldo plazo plazo Indemnizacion conceptos 2025 2024
Don Pablo_Cervera 0 13 0 0 0 0 0 0 13 12
Garnica
Dofia Esther Malaga 0 13 0 0 0 0 0 0 13 12
arcia

Observaciones

En el ejercicio 2025 Don Pablo Cervera Garnica y Dofla Esther Malaga Garcia han percibido de Primion
Technology GmbH (sociedad que forma parte del Grupo Azkoyen) dietas por asistencia a las reuniones del
Consejo de Vigilancia (Supervisory Board) de dicha sociedad, al que pertenecen, a razén de 1.200€ por
reuniéon, con un maximo anual de reuniones remuneradas de 11 lo que ha dado lugar en 2025 a una
remuneracion bruta anual de 13.200€ para la Sra. Malaga y 13.200€ para el Sr. Cervera.
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados

Nombre

Denominacién . . Instrumentos financieros Instrumentos financieros Instrumentos Instrumentos
Instrumentos financieros al . X h . X N
del Plan . Lo concedidos durante consolidados vencidos y no financieros al final
principio del ejercicio 2025 Iy I P S
el ejercicio 2025 en el ejercicio ejercidos del ejercicio 2025
Beneficio
N° Bruto de las
N° o N° o N° Acciones Precio de las acciones o o
Instrumentos - N - N : . : N N 0 o :
Acciones Acciones equivalente / acciones o instrumentos N° acciones equivalentes
. Instrumentos . Instrumentos X . " . Instrumentos Instrumentos
equivalentes equivalentes consolidadas consolidadas financieros
consolidados
(miles €)

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracion por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos
consolidados

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Sistemas con
derechos
econémicos
consolidados

Sistemas con
derechos
econémicos
no consolidados

Sistemas con
derechos
econémicos
consolidados

Sistemas con
derechos
econémicos
no consolidados

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €)

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que

hayan sido devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribuciéon devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio
Beneficio bruto bruto de las
de las acciones acciones o Total
Total o instrumentos | Remuneraciéon | Remuneracion Total instrumentos | Remuneracion | Remuneracion | ejercicio | Total 2025
Retribucion financieros por sistemas por otros Total 2025 Retribucion financieros por sistemas por otros 2025 sociedad +
Nombre metalico consolidados de ahorro conceptos sociedad metalico consolidados de ahorro conceptos grupo grupo
Don Diego Fontan
Zubizarreta 61 0 0 0 61 0 0 0 0 0 61
Don Arturo Leyte
Coello 55 0 0 0 55 0 0 0 0 0 55
Don Eduardo Unzu
Martinez 76 0 0 0 76 0 0 0 0 0 76
Don Pablo Cervera
Garnica 94 0 0 0 94 13 0 0 0 13 107
Don Juan José
Suarez Alecha 232 0 0 0 232 0 0 0 0 0 232
Dofia Ana Ruiz
Lafita 71 0 0 0 71 0 0 0 0 0 71
Dofa Esther Malaga
Garcia 84 0 0 0 84 13 0 0 0 13 97
Don Rodrigo Unceta
de la Cruz 55 0 0 0 55 0 0 0 0 0 55
Dofia Isabel Zarza
Garcia 76 0 0 0 76 0 0 0 0 0 76
Total: 804 0 0 0 804 26 0 0 0 26 830
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C2

Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucidn devengada por cada uno de los consejeros de la
cotizada que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base

equivalente a tiempo completo de los empleados de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variaciéon anual

% % % %
Ejercicio |variacién variacion |Ejercicio | variacion Ejercicio | variacion Ejercicio
2025 2025/2024 Ejercicio 2024 2024/2023 2023 2023/2022 2022 2022/2021 2021
Consejeros
Ejecutivos
Don Juan José Sudrez 232 12,08% 207 23,21% 168 11,26% 151 - 0
Consejeros
Externos
Don Diago Fontan 61 12,96% 54 5,88% 51 8,51% 47 -4,08% 49
Don Arturo Leyte Coello 55 1,85% 54 5,88% 51 -1,92% 52 -3,70% 54
bon Eduardo Unzu 76 -1,30% 77 10,00% 70 -65,17% 201 -17,28% 243
Don Pablo Gervera 107 12,63% 95 10,47% 86 -16,50% 103 53,73% 67
Dofia Ana Ruiz Lafita 71 14,52% 62 8,77% 57 128,00% 25 - 0
Dofia Esther Mélaga 97 -3,00% 100 7.53% 93 220,69% 29 ; 0
Don Rodrigo Unceta de
Don e 55 96,43% 28 - 0 - 0 - 0
Dona Isabel Zarza
ponal 76 111,11% 36 - 0 - 0 - 0
Resultados
consolidados de | 24.524 -0,69% 24.694 7.76% 22.915 15,74% 19.798 18,85% 16.658
la sociedad
Remuneracion
media de los 59 3,51% 57 3,64% 55 3,77% 53 1,92% 52

empleados
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Observaciones

A continuacién, se explican las diferencias mas significativas:
(i) Entre 2024 y 2025:

El cambio en la retribucion del Sr. Suarez se debe a que durante todo el 2025 ha percibido retribucién
como presidente ejecutivo, conforme a la actualizacién aplicada en la Politica de Remuneraciones
2025-2028, mientras que en 2024 solo percibid esta retribucion desde mediados de mayo,
percibiendo anteriormente una retribucion menor como consejero no ejecutivo.

En la comparativa con 2024, la remuneracion fija de todos los consejeros en su condicion de tales
ha experimentado un pequefio aumento fruto de la actualizacién de la misma conforme a la Politica
de Remuneraciones 2025-2028.

La mayor retribucion del Sr. Fontan se debe (ademas de a la actualizacién de la remuneracion fija
ya comentada) a que desde el 26 de junio de 2025, ha pertenecido a la Comision de Auditoria como
vocal.

La menor retribucion del Sr. Unzu Martinez se debe a su salida el 26 de junio de 2025 de la Comisién
de Auditoria (a pesar de la actualizaciéon de su remuneracion fija ya comentada).

La mayor retribucion de la Sra. Ruiz Lafita se debe (ademas de a la actualizacién de la remuneracion
fija ya comentada) a que durante todo el 2025 ha ejercido el cargo de presidenta de la Comision de
Sostenibilidad.

La mayor retribuciéon del Sr. Cervera Garnica se debe (ademas de a la actualizacion de la
remuneracion fija ya comentada) a que durante todo el 2025 ha ejercido el cargo de presidente de la
Comisién de Auditoria y de Consejero Independiente Coordinador.

La menor retribucién de la Sra. Malaga Garcia se debe (a pesar de la actualizaciéon de su
remuneracion fija ya comentada) a que durante parte del 2024 fue presidenta de la Comisién de
Auditoria mientras que en el 2025 no ha formado parte de dicha comision.

La mayor retribucién de la Sra. Zarza Garcia y el Sr. Unceta de la Cruz se debe (ademas de a la
actualizacion de la remuneracion fija ya comentada) a que han sido consejeros durante todo el 2025,
mientras que en el 2024 fueron consejeros durante medio afio.

(i) Entre 2023 y 2024:

El cambio en la retribucién del Sr. Suarez se debe a su cambio de Presidente no ejecutivo a su paso
a Presidente ejecutivo el 15 de mayo de 2024 con un nuevo sistema retributivo diferente.

La mayor retribucién de la Sra. Ruiz se debe a que desde septiembre de 2024 ejerce el cargo de
presidenta de la Comision de Sostenibilidad.

La mayor retribucion del Sr. Cervera se debe a que fue nombrado consejero coordinador en mayo
de 2024.

En la comparativa con 2023, en el caso de los consejeros que lo han sido durante el afio 2024
completo, se aprecia un pequefio aumento de remuneracion fruto de que desde el segundo semestre
de 2023 se aumentaron las remuneraciones fijas y por dietas de los consejeros, asi como el nimero
de reuniones remuneradas de las Comisiones, segun se aprobd en la Junta de 2023. Esto se aprecia
especialmente en el caso del Sr. Unzu, el Sr. Cervera y la Sra. Malaga dado que durante todo o parte
del 2024 han formado parte de dos de las Comisiones del Consejo.

(iii) Entre 2022 y 2023:

La menor retribucién del Sr. Unzu en 2023 se debe a que en 2022, durante la mitad del afio percibio
retribucion como consejero delegado, mientras que en 2023 toda la retribucion fue como consejero
no ejecutivo.

La mayor retribuciéon de la Sra. Ruiz en 2023 se debe, por un lado, a que durante el 2022 fue
consejera por medio afo, mientras que en 2023 lo ha sido por el aiio completo y, por otro lado, a la
actualizacion de las remuneraciones desde junio de 2023 (que también aplica al resto de consejeros),
asi como, en menor medida, a las dietas percibidas como “board champion” en materia de ESG.

La mayor retribucion de la Sra. Malaga respecto a 2022 se debe, por un lado, a que durante el 2022
fue consejera por medio afo, mientras que en el 2023 lo ha sido por el afio completo y, por otro lado
(ademas de a la actualizacién de las remuneraciones comentada), a su cargo de presidenta de la
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Comisién de Auditoria (desde junio de 2022) y a la retribucion en la filial Primion Technology por su
pertenencia al Consejo de Vigilancia (Supervisory Board), reactivado a finales de abril del 2023.

(iv) Entre 2021 y 2022:

- Respecto al Sr. Unzu, la retribucién percibida en 2021 lo fue por consejero delegado, mientras que
en 2022 unicamente lo ha sido en dicha calidad durante el primer semestre (hasta su salida),
posteriormente pasd a percibir la retribucion correspondiente a un vocal no ejecutivo, si bien
incrementada por la mayor dedicacién a los asuntos del Consejo.

- Lamayor retribucion obtenida por el Sr. Cervera en 2022 se debe a la mayor dedicacion a los asuntos
del Consejo.

En cuanto a los resultados de la sociedad, los importes consignados son resultados antes de impuestos de
las cuentas consolidadas del Grupo. Respecto a los porcentajes de remuneracion media de empleados
incluidos, se deja constancia de que difieren ligeramente de los reales debido a su redondeo y calculo
automatico por el programa de la CNMV.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacidon con sus consejeros, detallelos brevemente.

Azkoyen, S.A. tiene contratado un seguro de responsabilidad civil de directivos y consejeros
(D&O) y abona la prima del mismo. El seguro cubre tanto a los consejeros como a altos
directivos de la Sociedad y no se individualiza entre ellos.

El importe total de remuneracion de los consejeros devengada en la Sociedad y en su Grupo
en 2025 de 830 mil euros consignado en el apartado C.1 c¢) se corresponde con el afo 2025
y con la remuneracion de todos los consejeros (incluida la devengada por el presidente
ejecutivo en ejercicio de sus funciones ejecutivas), mientras que debe tenerse en cuenta que
el importe total maximo de remuneracién del conjunto de los consejeros en su condicién de
tales devengada en la Sociedad y el Grupo fijada por la Junta y contenida en la Politica por
importe de 700.000€ computa de 1 de junio a 30 de mayo del siguiente ejercicio y no incluye
la remuneracion por funciones ejecutivas, por lo que ambos importes no resultan
comparables. A efectos informativos y para facilitar su comparacién se deja constancia que la
remuneracion total de los consejeros en su condicion de tales devengada en la Sociedad vy el
Grupo desde el 1 de junio del 2024 al 30 de mayo del 2025 es de 585 miles de euros, que
resulta inferior al limite maximo de 700.000€.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de
la sociedad, en su sesion de fecha. 26.02.2026
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

SiJ No X

Nombre o denominacion social del miembros del |Motivos (en contra, | Explique los motivos
consejo de administracion que no ha votado a favor abstencion, no
de la aprobacion del presente informe asistencia)
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AZKOYEN, S.A.

Declaracién de responsabilidad sobre el contenido del Informe Financiero Anual de AZKOYEN, S.A
correspondiente al ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025

Los miembros del Consejo de Administraciéon de AZKOYEN, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales individuales correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2025, formuladas en su reunion de 26 de febrero de 2026 siguiendo el Formato Electronico
Unico Europeo (FEUE) conforme al Reglamento Delegado (UE) 2019/815, han sido elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados de AZKOYEN, S.A, y que el informe de gestién incluye un analisis fiel de la evolucion y
los resultados empresariales y de la posicion de AZKOYEN, S.A., junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaraciéon conforme a lo dispuesto
en el articulo 99 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de

Inversion y el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre.

Madrid, a 26 de febrero de 2026.

D. Juan José Suarez Alecha DfAa. Ana Ruiz Lafita
Presidente ejecutivo Vocal

D. Diego Fontan Zubizarreta D. Arturo Leyte Coello
Vocal Vocal

D. Eduardo Unzu Martinez D. Pablo Cervera Garnica
Vocal Consejero coordinador
DiAa. Esther Malaga Garcia DfAa. Isabel Zarza Garcia
Vocal Vocal

D. Rodrigo Unceta de la Cruz
Vocal



AZKOYEN, S.A.

Informe Financiero Anual
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2025

DILIGENCIA: Para hacer constar por el Secretario del Consejo de Administracion DON AURELIO ORRILLO
LARA, que el Informe Financiero Anual, que contiene las Cuentas Anuales -comprendidas por el balance de
situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria- y el Informe de Gestion —que contiene, entre otros, el Estado de
Informaciéon No Financiera-, todo ello correspondiente al ejercicio 2025 de AZKOYEN, S.A., ha sido elaborado
siguiendo el Formato Electrénico Unico Europeo (FEUE), conforme al Reglamento Delegado (UE) 2019/815, con
nuamero de identificacion: 390ab6ad644934d1aaad03dfadb07041c619fa63172762c3f7e2e316495dabe1 (numero
de identificacion hash SHA 256), y ha sido formulado en formato electrénico por el Consejo de Administracion de
AZKOYEN, S.A. en su sesiéon de 26 de febrero de 2026.

Asi lo ratifican con su firma los Consejeros que a continuacion se relacionan, por la cual declaran firmado el citado
Informe Financiero Anual en cumplimiento de lo previsto en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

D. Juan José Suarez Alecha Dfa. Ana Ruiz Lafita
Presidente ejecutivo Vocal

D. Diego Fontan Zubizarreta D. Arturo Leyte Coello
Vocal Vocal

D. Eduardo Unzu Martinez D. Pablo Cervera Garnica
Vocal Consejero coordinador
Dfia. Esther Malaga Garcia Dna. Isabel Zarza Garcia
Vocal Vocal

D. Rodrigo Unceta de la Cruz
Vocal

En Madrid, 26 de febrero de 2026. Doy fe.

Don Aurelio Orrillo Lara
Secretario del Consejo de Administraciéon



