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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Azkoyen, S.A.

. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Azkoyen, S.A. (la sociedad dominante) v sociedades
dependientes {que conjuntarmente forman el Grupo Azkoyen) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, e estado del resultado global consolidado,
el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2.1 de 1a
memoria adjunta, los Administradores de Ia Sociedad dominante son responsables de la formulacién de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas
por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion tinanciera aplicable al Grupo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente
en Espafia, que requiere ¢l examen, mediante Ia realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y Ja evaluacion de si sy presentacion, los principios y criterios contables utilizados ¥
las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normative de informacion financiera que resulta de
aplicacion,

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2013 expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de Azkoyen, SA.y
sociedades dependientes que conjuntamente forman el Grupo Azkoyen al 31 de diciembre de 2013, asi como de los
resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan
de aplicacion.

El informe de gestidn consolidade adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los administradores de
Ia sociedad dominante consideran oportunas sobre ia situacion del Grupo Azkoyen, la evolucion de sus negocios N
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
mformacion contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2013, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no.incluye la revisién de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Azkoyen, S.A.y sociedades dependientes.

Lad

DELOITTE, S.L.
inscrita} en el RO.A.C. N° 50692

Ignacio Lezaun

27 de febrero de 2014 Miembro sjerciente:
DELOITTE, S.L.

Afi

N
1 16/ 3137
COPIA GRATUITA 1410013

articile 44 del sexto refondide de la Lay
de Auditaria de Cuantas, ap
Real Dacreto Legisiative 17261

Deloitte S.L. Inscrita an el Registro Mercantil de Madrid, 1omo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja £4-54414, instripcion 96%, C L 8-79104469
Darmucihio social Plaza Pabio Ruiz Prasse, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid,



<
@
e
-
<
N
<

Avda. San Silvestre, s/n

31350 Peralta (Navarra) SPAIN

T+34 948709 709 F +34 948 709 718

wiwviw.azkoyen.com

"ELOZ 9P IQUISIND S 1§ (2 DPERIOSLD UOKENS ap Soueieq (9p sjurbalul aped urwig; soN(pe SUXSUE SO| UG OJUNT EPEPYOSUOD BIOWSLI B 8P §F B | SEAtRadxe S10u s

Aeaun ‘guesesd ag ()

SC)3A3 £ ¢ ISR

218194 086°[SE QLIN OINOWINLYd A QAISYd TVLOL ZLE LG 086551 QALLDY IVLOL
1Z68'L9 T081% JUBGT DARTE €10
[E5 [rA) 11 BION s9|uajesnbe sopinby| soanoe $0110 £ OMRHI
979 Liv 5 BJON SAUBLLIND SOAJIE SO0
B0t 20% 2 BloN SAIUALICD SCISIDUBLY S0ANOY
20L°58 LZYLE U N0T oajsed oL 186 269 11 BioN $8jURI0D sojzandu tod sanyay
O [ £'27 BION ojuaLos tsendw) 1od soased | oty 180 11 EI0N SBIOPASY S
vELL 80L7) gl ®ION sopusjp sosaibu) | gz se 0sg've 11 210N SOIAISS 2 sauoorisald A sejuea Jod sejus|)
F IR ¥ | ¥0Z°92 gl BION Jefied e sEjUSnD 8RN0 £ SAERIEWIOS $SI0p9RIoY JRIGOD  SEIUSND SBA0 A SHIERINLOY SI0PRSC
99v'EE | LIE°6 ¥l 210N S0410 N SALOEEYY A O)iPeId 9D SSpEpPHUe UDD SEPARY | S0'SL [Rerale] aL =eN SEIDUBISIKT
AINIYOD OAISYd AENIHYOD OALLDY
6LLLL ShreE U au oaged o)
1242 £S5V qt PION S3UBLI00 OU sonsed 5000
filon 804 §'4Z BION opuapp olsanduit lod sonseq
ozl 681 94 210N sopuayp soseibuy
052'6 Leg'6T ] E10N OPPRID B SAPERIUY BOD SERNad
0LL 048 £1 BjoN 38)USLLIOD OU S3UMISIALL]
ALNIRIHOD O OAISYd
SYSgL el ajRu aruowiged jejo
8182 £6LE OL'ZE BI0N SORIYLIHONIN SESIH=LNI
LZLSL 1Z9°5L AENYNINOQ AVUELNG ¥V OQINEIRILY 013N CINOWIN LYY
(zer) (g7} UQIEIIAUGS 8 Seruieg Syy 66 BLLV6 BjUBLIICD OU GANOR (2J0 )
(v28) (56) BINRSGOD 8p sauapessdo
AR LY Jojen ap soiquwes sod sapenfy | pees 61972 G'ZZ 20N opUayp crsenduy tod SOAR0Y
[ 997 £Z1 g 2108 SRS OU SOBLIGUBLY SOARTY
SZl'h 832 SJUBUIIOP PEPNLS & B opinqlite oousle jop opeynsay [ ges'g LIL'S 2°G E10N SEUEIQOWILE SBUCIIaALY
(£0e'g) (2pi6) 9ZLAGTL SEION seidoud oowied v sauoiooy | Z06'7E a4 g BoN |BLISIE1A OPEZIIIAOWILY
0va'sH L6099 s5AZ°Z1 SEjoN SBASSSY [T %) 5798 G BICN ayqBueiu opezAoLIL; 050
LChG 1Zi'sl 1’2l 810N 12Ros EIded 19 0] 9E¥0% ¥ EoN TRIBUI00 97 OPLO4
0|00 g BUDLOY sqiBueiur opezijacLLEl
Z1 BJON OLAN OINOWIE LY DENFIWHOD ON QALLDY
{J SHIZZLIE | ELOZZLLE SEJON OLIN OINOWINLY S A OAISYd {J ZL0EZLLE ] SLOZELLE S2JON OALLOY

{swnz 2p ssyiiv)

(e 21 sejon) 2107 4 £10Z 30 IHSWTIDH 30 1€ ¥ SOGYAITOSNOD NOISYALIS 30 SIONVIVE

NZAOMZY OdNYD 13 NYWHOS N0 SZANIIANIJAC SIOVATID0S A V'S ‘NIAONZY

BISSS01EV 41D BLEE aU Bl0Y ‘6T D103 ‘SAPEPIIIOS 3P GIYH 9P §E UGIIIS €] ap F£T esausT £7g OwWes ‘eieaey 2p w3y 'Say

f




Reg, Mer. de Navarrs, tome 327 general, 174 de la seccidn 32 dei libro de Sociedades, folio 19, hoja n? 3378, CIF; AZ1065618

GROUP

AZKOYEN 5.A.

Avda. San Silvestre, s/n

31350 Peralta {Navarra) SPAIN

T+34 948705 709 F+34 348709 718
www.azkoyen.com

AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE FORMAN EL GRUPO AZKOYEN

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES

ALOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y 2012 (Notas 1 a 3)

{Miles de Euros)

(Debs)  Haber
Notas 2013 2012 (4
Dperaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios Nota 17 115.819 118.460
Variacion de existencias de productos terminados v en curso de fabricacion Nota 10 {1.028) (1.187)
Trabajos realizados por el Grupo para el inmovilizado Nota 5 1119 “
Aprovisionamientos Nota 19.1 {42.654) (41.2986)
Ofros ingresos de explotacion Nota 17 1.925 3.084
Gastos de personal Mota 19.2 {44.112) (43.014)
Otros gastos de explotacion {18.499) (20.602)
Amortizacion del inmovilizado MNetas 5y 6 (6.730) (7.1786)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 17 25 8
Variacion de las provisiones de iréfico Notas 11, 13y 15 { (480) {1.179)
Excesos de provisionaes Nota13 | 23 -
Deterioro v resultados por enajenaciones del inmovilizade
Resuitades per enajenaciones del inmovilizado Nota 17 (107) {491)
Dederivro del inmovilizado Notas 5y 6 {850) {428)
Ofros resultados Nota 17 158 -
RESULTADO DE EXPLOTACION ] 4720 6.198
Ingresos financieros Nota 20 51 98
Gastos financieros Nota 21 {3.223) (3.329)
Diferencias de cambio Notas 20y 21 | (31) 12
RESULTADO FINANCIERO (3.203) (3.218)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.517 2880
Hmpuesios sobre beneficios Nata 22 (1.298) {1.877)
RESULTADO DEL EJERCICIO PRCCEDENTE DE OFPERACIONES CONTINUADAS 218 1,103
RESULTADO CONSOLIDADOC DEL EJERCICIO 219 1.103
a} Resultado afribuido a la entidad dominante 289 1.125
b} Resultado atribuido a infereses minorifarios (70) {22)
BENEFICIO POR ACCION fen euros)
Basico y diluido - De operaciones confinuadas Nofa 24 0,015 0,0465
Basico y diluido - De operaciones continuadas e interrumpidas 00119 00465

{*) Se presenta, Gnica y exclusivamenie, a efecios comparativos,

Las natas explicativas 1 a 30 de la memoria consolidada junto con los anexos adjuntos forman parte integrante de
ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2013.
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AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
QUE FORMAN EL GRUPO AZKOYEN

ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EiL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 v 2012 (Notas 1 a 3}

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2013 2012 (%)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 219 1.103
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETQ
Por cobertura de flujos de efective - 188
Diferencias de conversién 12.7 (80} 66
(80) 254
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
Por coberturas de flujos de efective 12.7y15 279 -
279 -
RESULTADO GLOBAL TOTAL 418 1.357
a} Atnbuidos a ia enfidad dominante 458 1.379
b) Atribuidos a intereses minoritarios {70) (22)

(") Se presenta, Umica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las notas 1 a 30 de la memoria consolidada adjunta junto con los anexos forman parte integrante del

del estado del resultado global consolidado del ejercicio 2013.
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AZKOYEN S.A.

Avda. San Silvestre, s/n
G ROU P 31350 Peralta {Navarra) SPAIN
T+34 948 709709 F +34 948709 718

www.azkoyen.com

AZKOYEN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE FORMAN Ei. GRUPO AZKOYEN

ESTADOS DE FLEJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS DE LAS QPERACIONES CONTINUADAS

GENERADOS EN [0S EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 {Notas 1a 3}

{Miles de Euros)

Ejercicio Ejen:icio
Neotas 2013 2012 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION 12.048 10.745
Resultado consolidade antes de impuestos de las operaciones sontinuadas 1.5%7 2.880
Ajustes del resultado;
Amortizacién del inmovilizado e inversiones inmobiliarias Nolas Sy 6 6.730 T.176
Resultados por enajenacidn del inmovilizado Nota 17 07 491
Imputacién de subvenciones Nota 17 (25} 8)
Deterlor del inmovilizado Notas 5y & 250 428
Variacion en provisiones para insolvencias y otros Nota 11 480 1,638
Deterioro de existencias Nota 10 512 500
Gastos financieros Nota 21 3.223 3.328
Ingresos financieros Nota 20 {51) (99)
Diferancias de cambio - {12}
Exceso de provisicnes Nota 13 {231) -
Otros - 401)
Cambios en el capifal corriente
Variacidn em:
Deudores comercizies y otras cuenias a cobrar Nota 1% 1,939 (B42)
Otros activos cordentes 148 635
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 2522 {1.749)
Existencias Nota 10 (B78) 1.432
Otros flujos de efective de las actividades de explotacion:
Cobrosf{pagos) por impuestos sobra beneficios Nota 22 (2.348) (1.625)
Pagos de intereses Nota 14 (2.748) (3.329)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (3.793) | {1.530)
Pagos por inversiones: i )
Empresas del grupo Nota 2.2.b. {585) | {200)
Inmovilizade materjal, intangible e inversiones inmobifiarias Notas 5y 6 (3.828) | (3.108;
Gtros aclivos - {159)
Cobros por desinversiones:
Inmavilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias Notas 5y 6 164 1.897
Otros activos financieros i 415 841
Otros flujos de efectivo de actividades da inversion: f
Cobros de intereses | Nota 20 51 29
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIGN [ {10.187) {8.786)
Cobros y {(pagos) por instrumentos de patrimonio: ’
Ventasi{compras | aceiones propias, nefo Nota 12 131 53
Cobros y {pagos) por instrumentos de pasivo financiero;
Cisposiciones de deudas con entidades de crédito Notz 14 15.870 38N
Cancelacién y amortizacién de deudas con entidades de crédito Nota 14 (26.222) {12.347)
Disposiciones de otros pasivos a large plazo Nota 15 523 {103)
Amortizaciones de otros pasivos a largo piezo Notz 15 {409) -
AUMENTOIDISMINUCION ) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (1.852) 429
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 7.085 £.658
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODC 5.233 7.085
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Caja y bancos 5.233 T.085
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL, FINAL DEL PERIODO 5.233 7.085

{*) 8e pragenta, Unlca y exclusivements, a efeclos comparalivos.

Las notas explicativas 1 a 30 descritas en Ia memoria consolidada adjunta junto con los anexos
forman parte integrante de! estado de flujos de efectivo consolidedo del ejercicio 2013.
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AZKQYEN S.A.

Avda, San Silvestre, s/n

31350 Peralta (Navarra} SPAIN

T+34 948709 709 F+34 948709 718
www.azkoyen.com

Azkoven, S.A. y Sociedades dependientes
{Grupo Azkoyen)

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2013

Actividades y composicién del Grupo

Azkoyen, 8.A. fue constituida con [a denominacién de Azkoyen Industrial, S.A. y por tiempo indefinido, con
fecha 9 de abril de 1976, Posteriormente, con fecha 23 de noviembre de 1987, se realizd el cambio de
denominacion por el actual.

El demicilic social actual se encuentra en la Avenida San Silvestre, sin de Peralta (Navarra).
El objeto social io constituye:

« La fabricacion y comercializacion de maquinas expendedoras de productos estuchados v bebidas,
maquinas seleccionadoras y devolvedoras de monedas, asi como fabricacion y comercializacion de
elementos destinados a su utilizacién en el sector de hosteleria.

» La inversion en foda clase de empresas y sociedades, civiles, mercantiies o de otra naturaleza,
existentes 0 que se creen, a través de la suscripcion, adquisicion, posesion o participacion en sus
titulos, valores, obligaciones y participaciones.

» La prestacién de toda clase de servicios financieros, administrativos y de gestion en general a las
societades participadas.

En la pagina web www.azkoyen.com y en su domicilio social, se pueden consultar los Estatutos Sociales v
demas informacion publica sobre la Sociedad dominante.

Azkoyen, S.A. es cabecera de un grupo de scciedades dependientes (*Grupo Azkoyen” o “Grupo®) que,
en conjunto se dedican a la fabricacién y comercializacion de maquinas expendedoras de productos
estuchados y bebidas, maquinas destinadas al sector de hostelerfa, maquinas seleccionadoras de
monedas y otros medios de pago (Nota 2.2) vy, en general, a cualquier otra actividad preparatoria o
complementaria de las actividades anteriores. Adicionalmenie el Grupo se dedica a la fabricacion,
comercializacidn e implantacion de sistemas innovadores de software y hardware para el confrof de
accesos, control de presencia y sisternas integrados de seguridad. Consecuentemente, Azkoyen, S.A.
esta obligada a elahorar, ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

Proceso de fusion 2011

Con fecha 24 de junio de 2011 la Junta General de Accionistas de la sociedad dominante aprobo en todo
su contenido el Proyecto comin de Fusion por absorcion de Azkoyen Industrial, $.A.L. y Azkoyen Medios
de Pago, 5.A.U. {como sociedades absorbidas) y Azkoyen, S.A. (como sociedad absorbente) de 25 de
marzo de 2011, Proyecto que fue presentado para su depésito en el Registro Mercantil ei dia & de mayo
de 2011, y consta debidamente depositado en el Regisiro Mercantil de Navarra.
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AZKOYEN S.A.

Avda, San Silvestre, s/n

www.azkoyen.com

Se aprobd la fusidn por absorcion de Azkoyen, S.A. {como sociedad absorbente} v las mercantiles
Azkoyen Industrial, S.A.U. y Azkoyen Medios de Pago, S.A.U. {como sociedades absorbidas), con entera
transmision det patrimonio de las mercantiles absorbidas, gue guedaron disueltas y extinguidas sin
liguidacion, incorporando en bloque todo su activo y pasivo a la socledad absorbente, la mercantil
Azkoyen, S5.A., sin que fuera preciso reafizar en Iz sociedad absorbente ningln aumento de capital,
conforme al articulo 49.1.3° de la Ley de Modificaciones Estructurales, ya que Azkoyen, S.A. era titular
directamsnte de la totalidad del capital social de Azkoyen Industrial, S.A.U. y Azkoyen Medios de Pago,
S.A.U., no stendo por tanto necesario determinar el valor de las acciones en orden a establecer una
ecuacion de canje para las acciones de las soctedades absorbidas.

La operacion de fusion se acogid al régimen especial contemplado en el Capitulo IX del Titulo X de la Ley
Foral 24/1998 de 30 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades de la Comunidad Foral de Navarra. En
las Cuentas Anuales del gjercicio 2011 de Azkoyen, S.A. se incluyen los principales aspectos de Ia fusién
por absorcién,

Otros

El Grupo Azkoyen durante 2011 y 2010 ilevd a cabo, dentro de su plan estratégico, una reordenacion de
las actividades realizadas con el objeto de lograr una rentabilidad adecuada de Jas mismas. Dentro de
este proceso de reordenacidn, en 2010 inicid un proceso de reestructuracion para adecuar los recursos al
nuevo perimetro del Grupo y a la situacion actual de demanda, para la obtencion de sinergias en costes
mediante una reorganizacion y centralizacion de funciones y fareas {corporativas y de negocio) para
reduccion de costes fijos que incluia una reestructuracion laboral, que supuso un Expediente de Rescision
en Navarra de 45 contratos de trabajo y 6 y 21 contratos en las sociedades dependientes Coffetek, Lid. y
Coges, S.p.A., respectivamenta. En e caso del Subgrupo Primion se incorporé un nuevo equipo directivo
concentrandose los esfuerzos en los negocios principales y abandonando actividades menores no
suficienternente rentables.

Con fecha 15 de noviembre de 2012 se aprobd un nuevo Expediente de Regulacién de Empleo Temporal
en la sociedad dominante de suspension de contratos consistente en la suspension de los contratos de
215 trabajadores durante un maximo de 12 dias, correspondientes at periodo comprendido entre el 15 de
noviembre de 2012 y el 1 de febrero de 2013.

Con fecha 2 de febrero de 2013 se ha aprobado un nuevo Expedients de Regulacion de Empleo
Temporal en la sociedad dominante de suspension de contratos consistente en la suspension de los
contratos de 214 trabajadores durante un maximo de 8¢ dfas, correspondientes al periodo comprendido
entre el 2 de febrero de 2013 y el 31 de diciembre de 2014 (15 dias consumidos en 2013).

Asimismo, con fecha 12 de diciembre de 2012 se formalizé un nuevo Convenio Colectivo de Azkoyen,
S.A. presentado y aprobado ante las instituciones legales v laborales perfinentes y vigente desde 1 de
enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2013, el cuat establece una reduccion del salario bruto anual
del 3,4%, sujets a determinados condicionantes. El ahorro en costes de personal derivado del
mencionado Expediente de Regulacién de Empleo asi como ef ahorro de la reduccion salarial han
ascendido en 2013 a 102 y 367 miles de euras, registrados cormo abono al epigrafe “Gastos de personal®
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2013
adjunta {22 miles y 278 miles de euros, aproximada vy respactivamente en 2012) -Nota 19.2-.

En este mismo sentido, en octubre de 2013 se ha aprobado la implementacién de un plan de
reorganizacién para el Subgrupo Primion, que estd enfocado al aprovechamiento de las sinergias
existentes entre las distintas sociedades del mismo y en implantar un modelo organizativo mas eficiente,
que permita un crecimiento sostenido en su cifra de negocio, tanto en areas operativas (ventas, gestion
de proyecios, produccidn, compras, logistica y desarrollo) como en administracidn. Las estructuras
organizativas se adaptaradn en consecuencia. A través de las diferentes medidas, el Subgrupo Primion
espera ahorros anuales en gastos de personal y otros, de entre 2,6 v 3,0 millones de euros antes de
impuestos. La implementacién de las medidas ha comenzado en 2013 y se completard para finales de
2014. En 2013, la sociedad dependiente Primion Digitek, S.L.U. ha rescindido 5 contratos. Durante la fase
de implementacion, en 2014, se espera un ahoerro neto de 0,9 millones de euros antes de impuestos, tras
considerar gastos iniciales no recurrentes,

GRO Up 31350 Peralta {Navarra) SPAIN
T+34 948709709 F+34 948709718
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Una vez realizados dichos ajustes junto con el proceso de fusidn culminado en 2011, el Grupo ha
conseguido un Resultado de Explotacion positivo de 4.720 miles de euros en 2013 (6.198 miles de euros
en 2012). Adicionalmente, en este ejercicio Azkoyen, S.A. ha renegociado las condiciones de su deuda
financiera que, entre otras modificaciones, ha supuesto |a transformacion de la deuda & corto plazo en
deuda financiera con vencimientos a largo plazo, lo que junto con las disponibilidades crediticias para
financiar el capital circulante otorgan al Grupo una mejor estructura financiera. Los Administradores del
Grupo consideran que se dan las condiciones de competitividad para continuar con la actividad en el
futuro de forma que se recuperen los activos y se atiendan con normalidad las obligacicnes en el curso
ordinaric de los negocios,

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas v principios de consolidacion

2.1 Bases de preseniacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Azkoyen del ejercicio 2013 han sido formuladas por los
Administradores, en reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 27 de febrero de 2014:

- De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de informacion Financiera {en
adelante, NIIF), adoptadas por la Unién Europea de conformidad con ef Regiamento {CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europec v del Consejo, incluyendo las Normas internacionales de
Contabilidad (NIC), las interpretaciones emitidas por el International Financial Reporting
Interpretations Comittes (IFRIC) y por el Standing Interpretations Comittee {SIC). En la Nota 3 se
resumen los principios contables y criterios de valoracién méas significativos aplicados en la
preparacton de las cuentas anuales consolidadas adjuntas,

- Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anusles
consolidadas, asl como las alternativas que la normativa permile a este respecio y que se
especifican en la Nota 3 {normas de valoracién).

- De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada del
Grupo al 31 de diciembre de 2013 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neta y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el
gjercicio anual terminado en dicha fecha.

- A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por fas restantes
entidades integradas en el Grupo.

- No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la
preparacion de las cuentas anuales consclidadas del Grupo Azkoyen del sfercicio 2013 (NRF-UE)
difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo {P.G.C. u ofras normativas
locales), en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre sf tales principios y criterios v para adecuarlos a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en Europa.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Azkoyen correspondientes al ejercicio 2012 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de Ja Sociedad dominante celebrada el 27 de junio de
2013. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas
en et Grupo, correspondientes al ejercicio terminado ef 31 de diciembre de 2013, se encuentran
pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante entiende que dichas cuentas anuales seran
aprobadas sin cambios significativos.
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Responsabilidad de Ia informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad dominante del Grupo Azkoyen.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013 se han utilizado
ocasionalmente estimacionss realizadas por la Direccién del Grupo - ratificadas posteriormente por
sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos vy
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

e Lavida dtil de los activos intangibles y materiales (Notas 3.b y 3.c).

* La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos y de los fondos de
comercio (Notas 3.a, 3.e, 4, 5y 6).

e El valor razonable de determinados instrumentos financieros (Nota 15).

» La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra tas que cargar
los créditos fiscales reqgistrados vy no utilizados {Notas 3.p y 22).

* La cuantificacion de las cuentas a cobrar que resultaran incobrables determinada segtin sus
mejores estimaciones, de igual modo gue los posibles deterioros estimados en las existencias
por obsolescencia y/o valor neto recuperable (Notas 10y 11).

« La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
centingentes {Notas 3.k, 13 y 22).

+ las hipdtesis empleadas en e! cdlculv actuarial de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con el personal {Nota 3.J).

e El calculo de las provisiones por cbligaciones medioambientales y aquellas derivadas del
proceso de reestructuracion (Notas 3}, 13y 19.2).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 27
de febrero de 2014 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a medificarlas al alza o a la baja, en proximos gjercicios; lo que se haria,
conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva, reconociendo los sfactos del cambio de
estimacidn en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

No ha habido cambios en estimados contables respecto del afio 2012 que hayan tenido impacto
significafive en estas cuentas anuales consolidadas.
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Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIHF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Azkoyen correspondientes al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2013 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacicnales de
informacion Financiera, conforme a lo establecide en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del
Parlamento Europec y del Consejo del 19 de julio de 2002 teniendo en consideracion |a totalidad de
los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria que tienen
un efecto significativo, asi como las alternaiivas que la normativa permite af respecto.

Durante el ejercicio anual 2013 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han
sido tenidas en cuenta en la elaboracidn de las cuenias anuales consolidadas adjuntas.

Normas adoptadas en el periodo

El Grupo Azkoyen esta aplicando desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2013 fas siguisntes
normas e interpretaciones que si han supuesto un cambio de politica contable para el Grupo:

Modificacion de NIC 1 - Presentacién del Otro Resultado Integral

Esta modificacion ha supuesto un cambio en la presentacidon de estas magnitudes det Estado de Otro
Resultado Integral, pues ahora deben presentarse totales separados de aqueflos conceptos que se
reciclaran a la cuenta de pérdidas y ganancias en ejercicios futuros de aquellos que no.

Modificacion de NIC 12 ~ Impuesto sobre las ganancias - Impuestos diferidos refacionados con
propiedades inmobiliarias

El cambio fundamental de esta medificacion es gue introduce una excepcion a los ptincipios generales
de NIC 12 gue afecta a los impuestos diferidos relacicnados con las propiedades inmaebiliarias que el
Grupo valora de acuerdo al modelo de vaior razonable de NIC 40 Propiedades de inversion, mediante
la presuncién, de cara al caiculo de los impuestos diferidos, que el valor en libros de estos activos sera
recuperado en su totalidad via venta. Esta modificacion no ha tenido un impacto relevante para el
Grupo.

Modificacién de NIC 19 Retribuciones a los empleados

El cambio fundamental de esta modificacién de NIC 19 afecta al tratamiento contable de los planes de
beneficios definidos puesto que se elimina la “banda de fluctuacién” por la que hasta ahora era posible
slegir diferir cierta porcién de las ganancias y pérdidas actuariales. A partir del 1 de enero de 2013,
todas fas ganancias y pérdidas actuariales se registran inmediatamente en el Otro Resultado integral.
Por otro lado, el coste por intereses y el retorno esperado de los activos del plan son sustituides en la
nueva norma por una cantidad neta por infereses, que se calcula aplicando el tipo de descuento al
pasive (o activo) por el compromiso. También implica cambios en la preseniacion de los componenies
del coste en el estado de resultado integral, que se agrupan y presentan de forma distinta. Esta
modificacion no ha tenido un impacto significativo para el Grupo.

NIIF 13 Medicion de valor razonable

Esta nueva norma es ahora la fuente normativa tnica para caloular el valor razonable de elementos
del activo o del pasivo que se valoran de esta forma de acuerdo a lo requerido por otras normas. NHF
13 cambiz la definicion actual dei valor razonable e introduce nuevos matices a2 considerar:
adicionaimente amplia los desgloses exigidos en esta materia. Esta modificacién no ha tenido impacto
significativo para ef Grupo.
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Modificacion de NIIF 7 instrumentos financieros: informacion a revelar — Compensacién de activos y
pasivos financieros.

Esta modificacion de NIF 7 introduce nuevos desgloses especificos al realizar una compensacion de
aclivos o pasivos financieros y también para aguellos otros instrumentos que estdn sujetos a un
acuerdo exigible de compensacidén neta o similar. Esta modificacion no ha tenido un tmpacto
significativo para el Grupo.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacién de estas cuenias anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido pubticadas por el IASB pero no habian entrado atn en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas o bien porque na
han sido atn adoptadas por la Unidn Europea:

NIl 10 Estados financieros consolidados, NIIF 11 Acuerdos conjuntos, NiIF 12 Desgloses sobre
participaciones en otras entidades, NIC 27 {Revisada) Estados financieros individuales y NIC 28
{Revisada} Inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

NIF 10 maodifica la definicién de control existente actualmente. La nueva definicién de control consta
de fres elementos que deben cumplirse: el poder sobre la participada, la exposicion ¢ el derecho a los
resuftados variables de la inversién y ia capacidad de utilizar dicho poder de modo que se pueda influir
en ef imporie de esos retornos. Ef Grupo se encuentra analizando cémo impactara esta nueva
definicidn de control en el conjunto de sociedades consclidadas y previsiblemente no habra
modificaciones en el perimetro de consolidacion derivados de la implantacion de esta nueva norma.

La NIIF 11 Acuerdos conjuntos sustifuira a la actualmente vigente NIC 31, El cambio fundamental que
plantea NIIF 11 respecto de ke norma actual es la eliminacidn de la opcién de consolidacion
proporcionat para las entidades que se controlan conjuntamente, que pasaran a incorporarse por el
metodo de la participacion. Et Grupo estima que la implantacion de esta norma no tendra un impacto
significativo en los estados financieros consolidados al no existir eniidades controladas conjuntamente
ni integradas por el método proporcional,

Las modificaciones a NIC 27 y NIC 28 son paralelas a la emision de las nuevas NIIF anteriormente
mencionadas. En el caso del Grupo no tendran impactos adicionales.

Por Gitimo, NHIF 12 es una norma de desglose que agrupa todos los requisitos de revelacion en
cuentas relativos a participaciones en ofras entidades (sean dependientes, asociadas, negocios
conjuntos u otras participaciones) incluyendo nuevos requerimientos de desgloses.

Modificaciones de NIC 32 Instrumentos financieros: compensacion de activos y pasivos financieros

La modificacion de NIC 32 introduce una serie de aclaraciones adicionsles en la guia de
implementacion sobre los requisitos de la norma para poder compensar un activo y un pasivo
financiero en su presentacion en el balance de situacidn. NIC 32 ya indica que un activo y un pasivo
financiero solo podran compensarse cuando la entidad tenga en el momento actual el derecho exigible
legalmente de compensar los importes reconocidos.

La guia de implementacién modificada indica, enire otros aspectos, que para cumplirse esta condicion,
el derecho de compensacion no debe depender de eventos futuros y debe ser legalmente exigible,
tanio en el curso normal de los regocios como en caso de incumplimiento, insolvencia o quiebra de la
entidad y todas las contrapartes.

La entrada en vigor de esta modificacién no deberia suponer un cambio en las politicas contables
puesto que el analisis que realiza ol Grupo para presentar o no determinados activos y pasivos
financieros de forma compensada esté en linea con las aclaraciones introducidas en ta norma.
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NIIF 9 Instrumentos financieros

NIF 9 sustituird en el futuro a NIC 39. Actuaimente se encuentran emitidos los capitulos de
clasificacidn y valoracién y contabilidad de cobertura (estan pendientes las normas relativas a
deterioro). Existen diferencias muy relevantes con la norma actual, en relacion con los activos
financierus, entre otras, la aprobacion de un nuevo modelo de clasificacion basado en dos Gnicas
categorias de coste amortizado y valor razonable, la desaparicidén de las actuales clasificacionss de
“inversiones mantenidas hasta el vencimiento” y "Actives financieros disponibles para fa venta”, el
analisis de deterioro sélo para los activos gue van a coste amortizado y la no bifurcacién de derivados
implicitos en contratos de activos financieros.

En relacion con los pasivos financieros las categorias de clasificacion propuestas por NiIF 9 son
similares a las ya existentes actualmente en NIC 39, de modo que no deberfan existir diferencias muy
relevantes salvo por el requisito de las varlacicnes del valor razonable relacionado con el resgo propio
de crédito como un componente de patrimonio, en el caso de los pasivos financieros de fa opcitn de
valor razonable.

La contabilidad de coberturas también implicara grandes cambios pues el enfogque de la noerma es muy
distinto al de la actual NIC 39 al tratar de alinear la contabilidad con la gestion econémica del riesgo.

La Direccion estima que la futura aplicacién de la NItF 9 no va a tener un impacto significativo en los
activos y pasivos financiercs actualmente reportados.

Comparacién de la informacién

Conforme a lo exigido por ta NIC 1, |a informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2012
se presenta, a efectos comparativos, con la informacion relativa al ejercicio 2013. Las cuentas anuales
consolidadas de 2012 que se incluyen a efectos comparativos también fueran elaboradas de acuerdo
con lo establecido en las NIIF adoptadas por la Unién Europea de forma consistente con las aplicadas
en el ejercicio 2013,

Moneda funciona!l

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, dado que &l euro es la
moneda del entorno econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero
se registran de conformidad con las politicas establecidas en la Nota 3.5.

T+34 9248709 709 F+34 948709 718
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2.2 Principios de consoclidacion

a} _Entidades dependientes

Se consideran “Entidades dependientes" aquéllas sobre las que la Sociedad dominante fiene
capacidad para ejercer control efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aungue no
tnicamente, por ta propiedad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos politicos de las
entidades participadas o aun siendo inferior o nulo este porcentaje, si por ejemplo, existen acuerdos
con ofros accionistas de las mismas gue otorgan a la Sociedad dominante el control. Conforme a la
NIC 27, se entiende por control el poder de dirigir fas pollticas financieras y operativas de la entidad
con el fin de obiener beneficios de sus actividades.

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo Azkoyen, en adelante el Grupo, estd constituido por las
sigulentes sociedades:

- Azkoyen, S.A. (Sotiedad dominante) (Nota 1), constituida el 9 de abril de 1978, domiciliada en la
Avda. San Silvestre, s/n, Peralta (Navarra}. Se dedica principalmente a la prestacion de toda clase
de servicios financieros, administrativos y de gestién a las sociedades filiales, asi como a la
fabricacién y comercializacion de maquinas de tabaco, vending y hosteierla y Ja fabricacion y
comercializacion de productos de medios de pago.

- Azkoyen Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda. (anteriormente denominada CHCH — Companhia
de Hotelaria e Consumo Hispanolusa, Sociedade Unipessoal, Lda.), sociedad filial comercial
participada at 100% por Azkoyen, S.A., domiciliada en Estrada de Paco de Arcos 66, Edificio Bella
Vista Office, Lisboa {(Portugal) (Nota 6.2).

- Coffetek, Lid. sociedad filial participada al 100% por Azkoyen, S.A. domiciliada en Bristol (Reino
Unide) cuya actividad es el disefic, la fabricacion y comercializacién de maquinas de vending
caliente.

- Azkoyen Comercial Deutschland, GmbH, sociedad filial comercial participada al 100% por
Azkoyen, S.A,, domiciliada en Wilheim-Ostwald Strasse OF ., 53721 Siegburg (Alemania).

- Azkoyen France, S.A.R.L., sociedad filial comercial participada ai 100% por Azkoyen, SA.,
domiciliada en 361, Parc Médicis, 52, Avenue des Pépiniéres, 94832 Fresnes Cedex (France).

~ Azkoyen Andina, SAS, sociedad filial participada al 100% por Azkoyen, S.A., constituida a finales
de 2013, cuya actividad sera la fabricacién y comercializaciéon de maguinas de vending. Esta
domiciliada en Zona Franca Internacional de Pereira {Colombia) (Nota 2.2.b).

- Coges, 5.p.A. sociedad filial participada al 100% por Azkoyen, S.A. {adquirida el 29 de julio de
2005) domicliada en Schio (ltalia) cuya actividad es el disefio y fabricacion, para su posterior
venta, de sistemas de pago.

- Coges France, S.A.R L. sociedad filial participada al 80% por Coges, S.p.A. {que la adquirié ef 1 de
julio de 2007) domiciliada en Colmar {Francia), que estd en proceso de liguidacion y disolucion.
Contabilizada al coste y totalmente deteriorada.

- Coges Espafa Medios de Pago, S.L. sociedad filial participada al 100% por Azkoyen, S.A.
constituida en marzo de 2008, domiciliada en la Avda. San Silvestre, s/n, Peralta {Navarra) v cuya
actividad principal es el desarrollo y venta de sistemas de medios de pago para maguinas de
vending vy sistemas de telemetria.
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- Primion Technology, AG, socledad filial participada en un 90,23% por la Sociedad dominante
(88.36% al 31 de diciembre de 2012), constituida en el afio 1993. Es |a sociedad dominante del
Subgrupo Primion. Su sede se encuentra ubicada en la localidad de Stetten am Kalten Markt,
Baden-Wurttemberg (Alemania). Su actividad consiste en la fabricacion, comercializacion e
implantacién de sistemas innovadores de software y hardware para el control de accesos, el
control de presencia y sistemas integrados de seguridad. Adicionalmente el Subgrupo Primion
participa en un 100% del capital social de: General Engineering & Technofogy N.V. cuyo domicilio
social se encuentra en Malle (Béigica), ésta a su vez participa en un 100% del capital social GET
Nederland B.V. con domicilio social en Waardenburg (Paises Bajos). Asimismo la sociedad
participa en un 100% en las sociedades Primion GmbH vy Primion Verwaltungsgeselischaft mbH &
Co. KG cuyos domicilios sociales se encuentran en Stetten am Kalten Markt (Alemania), Primion
Digitek, S.L.U. cuyo domicilio social se encuentra en Barcelona (Espafia), Primion SAS cton
domicilio social en Boulogne-Billancourt {Francia) y Primicn Technology GmbH con domicilio social
en Graz (Austria). Adicionalmente, Ja sociedad participa en un porcentale del 15% en la sociedad
SFK Networkservice GmbH con domicilio social en Ramhild (Alemania) - en situacién de
insolvencia desde Julic de 2010, contabilizada al coste y totalmente deteriorada. El Subgrupo
Prirmion cotiza en la bolsa de Frankfurt (XETRA).

Todas las sociedades del Grupo cierran su ejercicio social el 31 de diciembre,

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad dominante
por aplicacién del métedo de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efecios de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido
eliminados en el procesc de consolidacion.

En caso necesario, se realizan ajustes a las cuentas anuales {0 estados financieros) de las
sociedades dependientes para adaptar las politicas coniables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

En el momento de la adquisicion de una sociedad dependiente, los activos y pasivos vy los pasivos
contingentes se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del
coste de adquisicion, con respecto a la participacidn en los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos, se reconoce como fondo de comercio (salvo en el caso de adguisicion o
ventas de participaciones adicionales que no oforguen ni quiten ef control en cuyo caso se registra
contra patrimonia). Cualquier defecta del coste de adquisicién, con respecto a los valores razonables
de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en la adquisicidn, se imputa a
resultados en 1a fecha de adquisicion.

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, Gnicamente, los relativos al perfodo comprendido entre ta fecha de
adquisicion y el cierre de ese ejercicio. Paralelaments, la consolidacién de los resultados generados
por las sociedades engjenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los
relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

Son entidades asociadas aguellas sobre las cuales el Grupo, directa o indirectamente, ejerce una
influencia significativa y no son entidades dependientes o multigrupo. La influencia significativa se
hace patente, en la mayoria de los casos, mediante una participacién del Grupo igual o superior al
20% de los derechos de voto de la entidad participada. En los estados financieros consolidados las
entidades asociadas se valoran mediante el método de la participacton, es decir, por la fraccion de su
neto pairimonial que representa la parficipacion del Grupo en su capital, una vez considerados los
dividendos percibidos y otras eliminaciones patrimoniales,
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b) Variaciones en el perfmetro de consolidacion

En el gjercicio 2013 el perimetre de consclidacion ha variado fundamentaimente como consecuencia
de la constitucion de la sociedad dependiente Azkoyen Andina, S.A.S., (pariicipada 100%) cuyo
desembolso de capital estd pendiente, v a la adquisicion de acciones adiclonales de la sociedad
dependiente Primion Tecnology, AG representativas del 1,87% del capital por un importe de 431 miles
de euros, excluyendo gastos relacionados (Nota 12.10). Un 0,9% se adquiri6 en julio a través de una
Oferta Publica de Adquisicion de Acciones (OPA) para hacerse con el 100% del Subgrupo a un precio
de 3,86 euros por accion, El restante 0,97% se ha adquirido mediante compras directas en bolsa.

En el gjercicio 2012, la Gnica variacién en el perimetro fue la adquisicion de acciones representativas

del 8% del capital de Primion Tecnolegy, AG por un importe de 900 miles de euros, al accionista
minoritario y anterior primer ejecutive de dicha Sociedad.

2.3 Correcciones de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningtin error
significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales
consclidadas de 2012.

3. Normas de valoracidn

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por fas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
adopiadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

a}l _Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consofidacion representa el excesa del coste de adquisicion
sobre la participacién del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
sociedad dependiente o entidad controlada conjuntamente en la fecha de adquisicion. El coste de
adquisicion en una combinacién de negocios incluye cualquier coste directamente atribuible a la
adquisicion, como fos honorarios abonados a asesores v otros consultores para efectuar la
combinacion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades
censolidadas respecto a los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la
fecha de primera consolidacién, se imputan de la siguients forma:
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1. Sison asignables a elementos patrimoniales concretos de fas sociedades adquiridas, aumentando
el valor de los aclivos {0 reduciendo el de los pasives) cuyos valores de mercado fuesen
superiores (inferiores) a los valores netos contables con los que figuran en sus balances de
sifuacidn y cuyo tratamiento confable sea similar al de los mismos actives (pasivos) def Grupo:
amortizacion, devengo, etc.

2, 5i son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el
balance de situacion consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda
determinarse fiablementa,

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una 0 méas
unidades generadoras de efectivo especificas.

Los fondos de comercio sélo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan,
por tanto, pagos anticipados realizados por la entidad adquirente de los beneficios econdmicos futuros
derivados de los activos de la entidad adquirida gue no sean individual y separadamente identificables
y reconocibles.
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Los fondos de comercic se mantienen valorados a su coste de adquisicion, minorado -en su caso- por
los deterioros de su valor contable respecto de su valor recuperable. Ef Grupo Azkoyen realiza de
forma sistematica el andiisis de su recuperabilidad al cierre de cada ejercicio (Nota 4).

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorade por los costes de venta y el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el
calculo del valor de uso las hipétesis ufilizadas incluyen las tasas de descuento antes de impuestos,
tasas de crecimiento y cambios esperados en las precios de venia y en los costes. El Grupo Azkeyen
estima las tasas de descuento antes de Impuestos que recogen el valor def dinero en el tiempo y los
riesgos asociados a la unidad generadora de efectivo. Las tasas de crecimiento y las variaciones en
precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales v fa experiencia y expectativas
futuras, respectivamente.

Las tasas de descuento antes de impuestos utilizadas por el Grupo Azkoyen se encuentran entre el
9.1% y &1 12,1% (coste medio ponderado del capital antes de impuestos - WACC antes de impuastos -
Nota 4).

Los flujos futuros de efectivo resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo Azkoyen para las
unidades generadoras de efectiva, para un periodo de 5 afios (que utilizan las hipdtesis sobre cambios
en los precios de venta y en los costes y volumen fundamentadas en la experiencia y expectativas
futuras segun los planes estratégicos aprobados en vigor) y fa consideracion de un valor residual
calculado con una tasa de crecimiento cero.

Para todas las unidades generadoras de efectivo los parametros mas relevantes son:
- importe neto de la cifra de negocios,
- resuitado de explotacidn,
- capital circulante,
—inversiones en activos fijos,
- hipotesis de crecimiento.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros det activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo al epigrafe *Deterioro y resultade por enajenaciones
de inmovilizado - Deterioro del inmovilizado™ de Ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, dado
que, tal y como se determina en NIIF 3, los fondos de comercio no son objeto de amortizacion.

Las pérdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercie no son objeto de
reversion posterior,

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente, el importe atribuible del fondo de
comercio se incluye en la determinacion de los beneficios o pérdidas procedentes de fa enajenacidn.

Al 31 de diciembre de 2013 los fondos de comercio eran fos surgidos en las adquisicicnes de Coges,
S.p.A. en 2005, Coffetek, Ltd. y Subgrupe Primion en 2008 e Impulsa en 2009 {esta Gltima por Coges
Espafia Medios de Pago, S.1.}. Véase en la Nota 4 la informacion relativa a la evaluacion del riesgo de
deterioro realizada por la compafia.

Qtros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aungue sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia
de un negocio juridico o han sido desarrcliados por las entidades consolidadas. $6lo se reconocen
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contablemente aquetlos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente cbjetiva y de los que
las entidades consolidadas estiman probable abtener an el futuro beneficios econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion (o valor
razonable en combinaciones de negocio) y, posteriormente, se valoran a su coste menes, segln
preceda, su correspondiente amortizacion acumulada v las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

En ambos casos, las entidades consofidadas reconocen contablemente cualguier pérdida que haya
podido producirse en el valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como
contraparfida el epigrafe "Pérdidas netas por deteriore” de la cuenta de pérdidas Y ganancias
consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos vy, en
su case, de fas recuperaciones de las pérdidas por deterioro, registradas en ejercicios anteriores, son
similares a los aplicados para los activos materiales (Nota 3.e).

Los conceptos incluidos en este epigrafe son:

Marcas

Las marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion (o valor razonable en combinaciones de
negocios) y se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas Gtiles estimadas generalmente en un
plazo de 2,5 afios.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconocen como activa
material en ef caso de que formen parto integral del activo material vinculado siendo indispensables
para su funcionamiento.,

La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de entre dos y
cinco afios desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

Contrato de suministro en exclusiva

El contrato de suministro en exclusiva al Grupeo Cirsa firmado en diciembre de 2006 y descrito en la
Nota 5 sigulente se valer6 al precio satisfecho en la transaccion asignable a este contrato, en el
contexto de dicha combinacitn de negocios. Este importe es asimilable al que resultaria de considerar
el descuento de los flujos de efectivo futuros minimos estimados garantizados por dicho contrato,
utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado
con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo. Los flujos fuluros de
efectivo resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo Azkoyen para un periode de 7 afios, que
coincide con la duracion del contrato.

La amortizacion de este activo intangible se realiza, asimismo, en estos 7 affos.

T+34 948709 709 F-34 948709 718
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Cartera de clientes y contratos de servicios

Cuando en una combinacion de negocios el Grupo considera que debido a los esfuerzos empleados
por la socledad adquirida en desarrollar las relaciones con sus clientes se cuenta con un grado de
control suficiente sobre los beneficios econémicos que se podran derivar de fos mismos y que éstos
van a continuar demandando los bienes y servicios que se les vienen ofreciendo, se consideran dichas
relaciones activables, registrandose por lo tanto un activo intangible que se amortiza en funcion dei
pairdn de consumo esperado de los beneficios econdmicos fufuros derivados del activo en un periodo
de 7 afios en el caso de los acuerdos de servicio y de entra 3,5 y 10 afios en el caso de la cartera de
clientes. Estos activos se registran en combinacion de negocios por su valor razonable a la fecha
inicial -que considera su efecto fiscal que, en ausencia de mercados activos o transacciones similares
recientes, se estima como el importe que la entidad habria pagado por el activo, en la fecha de
adquisicion, en una transaccion entre un comprador y un vendedor interesados y debidamente
informados, gue se realice en condiciones de independencia mutua, teniendo en cuenta la mejor
informacion disponible.

Investigacion y desarrollo

El Grupo sigue la politica de registrar como gastos del ejercicio los gastos de investigacién y desarrollo
en los gue incurre, saivo en el caso de activos intangibles surgidos de proyectos de desarrollo que se
reconocen (de acuerdo con las NIIF) como fal si, y sdlo si, el Grupo puede demostrar todos fos
extremaos siguientes:

- Tacnicamenta, es posible completar la produccién del active intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta.

- Su intencién de completar el active intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.
- Sucapacidad para utilizar o vender el activo intangible.

- La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios scondmices en el futuro,
Entre otras cosas, el Grupo debe demostrar la existencia de un mercado para la produccion que
genere &l activo infangible o para el activo en si, o bien, en &l caso de que vaya a ser utilizado
internamente, la utilidad del mismo para la entidad.

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

- Su capacidad para medir de forma fiable, el desembolsc atribuible al active intangible durante su
desarroilo.

En el Grupo esto se cumple principalments en el caso de determinados proyecios de desarrolio del
Subgrupo Primion.

Los activos intangibles generados internamente se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas dtiles
{enfre tres y diez afios). A fin de cada ejercicio se revisan las posibilidades téonicas, econdmicas y
financieras de cada proyecio. Cuando la evolucién del provecto es negativa o no exisien planses de
financiacion para ser llevados a término efectivo, se aplica su importe integro al resultado del ejercicio.
Estos proyectos se refieren basicamente al desarrollo de diversos programas de hardware y software
para sistemas de registro de tiempos vy datos operacionales.

Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de desarrollo se
reconacen coma gasto en el periodo en gue se incurren.
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Otros activos intangibles

En combinaciones de negocios el Grupo reconoce y activa el valor razonable de los pedidos de
clientes amortizando de acuerdo con ef calendario de suminisiro / servicio, en un periedo maximo de
dos afios.

¢l_Inmovilizado material

Los terrenos y edificios adquiridos para el uso en la produccidn o el suministro de bienes o servicios, o
con fines administrativos, se presentan en el balance de situacién consolidado a coste de adquisicidn
0 coste de produccién menos su amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado. A la fecha de transicién, 1 de enero de 2004, los valores contables brutos del
inmaovilizado se correspondieron con el coste de adquisicion comegido por determinadas
revalorizaciones al amparo de la legistacion al efecto por entender que éstas equivalian a la evolucién
de los indices de precios.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, o las mejoras que aumentan la vida Gtit del
bien objeto, o su capacidad econémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material,
con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

los gastos periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacion se imputan a resulfados,
siguiende el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren,

La amortizacion se calculz, aplicando e método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios v ciras
consirucciones tienen una vida dtil indefinida y qus, por tanto, no sen objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacidon de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacidn siguientes, determinados en funcion de los afios de Ia vida (il estimada,
como promedio, de os diferentes elementos:
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Afios de

Vida Util
Edificios 20-50
Instalaciones y maquinaria 3-30
Mobiliario y equipo 6-10
Utillgje L 3-15
Vehiculos ' 5
Equipo proceso de datos [ 4.5

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financierc se registran en la categoria
del activo al que corresponds el bien arrendado, amortizandose en su vida Uil prevista siguiendo el
mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente.

Las cuotas por los activos materiales ufilizados en régimen de arrendamiento operative se cargan
linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de cada ejercicio.

El beneficio o pérdida resultante de la enajeracion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia
enire el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de
resuitados.
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Los trabajos realizados por el Grupo Azkoyen para su propio inmovilizado se reflejan al coste
acumulado que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos determinados en funcion de
los costes horarios del personal dedicado a ellos, y se contabilizan con abono al epigrafe “Trabajos
realizados por el Grupo para el inmovitizado” de 1a cuenta de pérdidas v ganancias consolidada.

Dado que Grupo Azkoyen no tiene la obligacion de hacer frente a gastos significativos relativos a
posibles clerres de instalaciones, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen provision
alguna al respecto.

Costes por intereses

El Grupo solo capitaliza los costes por intereses directamente relacionados con la financiacion de
adquisicion, construccion o produccién de activos.

d}_Inversiones inmobiliarias

El epigrafe "Inversiones inmobiliarias” del balance de situacidn consolidado adjunto recoge los valores
netos de terrenos, edificios y otras construcciones ajenas a la actividad productiva, que se mantienen
bien para explotarlos en régimen de slquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencla de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de
mercado. El Grupo sigue, para su valoracion, el método de coste amortizado que supone su
valoracion al coste de adquisicion neto de sus correspondientes provisiones y amortizaciones
aplicadas de acuerdo con lo contemplado en la Nota 6.2.

En el giercicio anual terminado sl 31 de diciembre de 2013 los ingresos netos derivados de rentas
provenientes de estas inversiones inmobiliarias ascendieron a 38 miles de euros, aproximadamente
{151 miles de euros en &l gjercicio 2012). Adicionalmente, el Grupo no ha incurrido durante el ejercicio
en gastos de importe significativo derivado de estos alquileres.

g} Deterioro de valor de activas materiales e intangibles excluvendo el fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacion consolidado ¢ en aguella fecha en que considere necesario,
el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determirar si
existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe
cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de
la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que ¢ activo no genere flujos de efectivo
por si mismo que sean independientes de ofros activos, el Grupo calcuia el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo. Un astivo inmaterial, si hubiera, con una
vida 0fil indefinida es sometido a una prueba de deterioro de valor una vez al afo.

Reg. Mer. de Navarra, tomo 377 general, 174 de la seccion 32 da! fibro de Sociedades, folio 19, hoja n? 3378. CIF: A31065618

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable {menos los costes necesarios para
su venta) y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros fiujos de efectivo estimados se
descuentan a su valor actual utilizandao un tipo de descuento antes de impuestos {entre o 9,1% vy el
12,1%) que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y
los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo
estimados. Los fujos futuros de efectivo resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo Azkoyen
para las unidades generadoras de efectivo, para un periodo de 5 afios, que utilizan las hipdtesis sobre
cambios en los precios de venta y en los costes y volumen fundamentadas en la experiencia y
expectativas futuras segun el plan estratégico aprobado en vigor v la consideracion de un valor
residual calculado con una tasa de crecimiento cero. Si se estima que ef importe recuperable de un
activo (o una unidad generadora de efectivo}, es inferior a su importe en libros, el importe en libros del
active (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se
reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto, dado que los activos en el Grupo no se
registran a importes revalorizados {Notas 5y 6).
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Cuando una perdida por deteriore de valor, si hubiera, revierte posteriormente, el importe en libros del
activo (unidad generadora de efectivo), se incrementa a la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que ei importe en libros incrementade no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el
active (unidad generadora de efective) en ejercicios anteriores, Inmediatamente se reconoce una
reversion de una perdida por deterioro de valor como ingreso. En el caso de los fondos de comercio, el
iratamiento de los saneamientos se explica en la Neta 3.a. Como resultado del ejercicio anierior, los
Administradores concluyen que al 31 de diciembre de 2013 no es necesario el registro de deterioro
alguno adicional a los registrados en ejercicics anteriores, salvo por lo indicado en las Notas 5 v 6
posteriores.

1) _Existencias

Las existencias estdn valoradas af precic de adquisicion, al coste de produccion o al valor neto
realizable el menor. En el coste se incluyen materiales valorados a coste estandar que se aproxima a
FIFO ("primera entrada, primera salida™), trabajos con terceros y los costes directamente imputables al
producto, asi como la parte que razonablemente corresponde de los costes indirectamente imputables
a los productos.

En periodos con un nivel bajo de produccion o en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de
gastos generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccién no se incrementa como
consecuencia de esta circunstancia. En periodos de producsion anormalments alta, la cantidad de
gastos generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccién se reducira, de manera
que no se valoren las existencias por encima del coste real.

El valor neto realizable representa [a estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados
de terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto reafizable de las existencias al final del ejercicio,
dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias, que previamente causaron la rebaja, hayan dejade de existir o cuando exista clara
evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en ias circunstancias
econdmicas, si hubiera, se procede a revertlr el importe de dicha rebaja.

Al 31 de diciembre de 2013 al igual que al 31 de diciembre de 2012, no existian compromisos
significativos de compra de existencias. En los compromisos de compra pendientes de vencimients al
clerre del ejercicio -cuyo precio de compra sera el de cotizacion en la fecha de su vencimiento- la
operacién se registra en el momento en el que se materializa la correspondiente transaccion.

g} _Instrumentos financieros
Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacién censolidado del Grupo cuando se
Heva a cabo su adguisicion y se registran iniciaimente a su valor razonable que no difiere normalmente
del de adquisicion, incluyendo en general, los costes de la operacion.

Los actives financieros mantenidos por las sociedades del Grupo Azkoyen se clasifican como:

- Activos financieros negociables: son aquelios adquirides por las sociedades con el objetive de
beneficiarse a corto plazo de las varlaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta.
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- Actives financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija ¢ determinable y cuye
vencimiento esta fijado en el iempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién v su
capacidad para conservarlos en su poder desde Ia fecha de su compra hasta la de su vencimiento.
Se registran a su coste amortizado.

- Préstamos y cuentas por cobrar: activos financieros originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, blenes o servicios directamente a un deudor. Se registran a su coste
amortizado,

- Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no encajan en las
categorias anteriores,

Los activos financieros negociables y los disponibles para fa verta se valoran a su “valor razonable” en
ias fechas de valoracion posterior. En el casa de los activos negociables, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resuftados netos del ejercicio.
En cuanto a las inversiones disponibies para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo
se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momenio en el cual los beneficios o
las pérdidas acumuladas reconacidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resuttados
netos del periodo. Si el valor razonable no se puede determinar fiablemente, se valoran a su coste de
adquisicion, o a un importe inferior si hay evidencias de su deterioro.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran ¢ se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustanciaimente los riesgos
v beneficios inherentes a su propiedad, tates como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni
de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningtin Hipo de garantia o asume algin otro tipo de riesgo. Por el contrario, el
Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un impoerte igual a la
contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de
efecios, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos en recompra a un
precio fifo o al precio de venta mas un interés vy las titulizaciones de activos financieros en las que la
empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u ofro tipo de garantias que absorben
sustancialmente fodas lag pérdidas esperadas.

Asimismo, las sociedades consolidadas constituyen provisiones por insolvencias mediante una
estimacién de la cobrabilidad de las cuentas a cobrar a sus clientes v tras haber considerado, en su
caso, la coberiura de seguro de riesgo de crédito y otras garantias. Esta provision se presenta
minorando “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” (Nota 11).

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran generaimente por el efectivo recibido, neto de los costes de la
transaccion. En ejercicios posteriores estas obligaciones se valoran a su coste amertizade seglin el
metodo del tipo de interés efectivo. Por coste amortizado se entiende el efectivo recibido, menos las
devoluciones de principal efectuadas, més los intereses devengados no pagados.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones de cobertura se explican en Nota 3.1
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Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

En general, los activos y pasivos se clasifican como corrientes ¢ no corrientes en funcion del ciclo de
expiotacion. En el Grupo Azkoyen el ciclo de explotacién no supera los doce meses, por (o que, ios
activos y pasivos se clasifican en general como corrientes o no corrientes en funcion de su
vencimienio a partir de la fecha del balance de situacion, considerandose como no corrientes aqueilos
activos y pasivos con vencimiento posterior a los doce meses contados a partir de la fecha del mismo.

b} _Instrumenfos de patrimonio

Los instrumentos de capital y ofros de patrimonio emitidos por el Grupo se registran por el importe
recibido en el patrimonio neto, neto de costes directos de emision,

Acciones propias

L as acciones de la Sociedad dominante propiedad de entidades consolidadas se presentan a su coste
de adquisicion minorando el patrimonio neto {Nota 12.5).

i} Instrumentos financieros derivados v contabilizacién de coberturas {(Nofa 15)

Las actividades del Grupo Azkoyen le exponen a los riesgos financieros de las variaciones de los tipos
de interés. Para cubrir estas exposiciones e Grupo ufiliza contratos de permutas financieras sobre
tipos de interés.

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién y posteriormente se
realizan correcciones valorativas para reflejar su valor razonable de mercado en cada cierre. La
contabilizacién de las fluctuaciones en el valor depende de si el derivado esta considerado o no como
instrumento de cobertura, tal como se explica a continuacion.

t.as variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido
y hecho efectivos como coherfuras altamente eficaces de futuros flujos de efectivo, se reconocen
directamente en el patrimonio neto (Nota 12.7) y la parte que se determina como ineficaz se reconoce
de inmediato en la cuenta de resultados. Sila cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la
operacion prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el
momenio en que se reconozea el activo o pasivo, los beneficios o pérdidas asociados al derivado
previamenie reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo.
Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconccimiento de un activo o pasivo, los
importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo
periodo en que el elemento gue esta siendo objeto de cobertura afecta & los resultados netos,

Para una cobertura efectiva del riesge a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de
coberiura se ajusta a las varaclones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo
con el correspondiente registro en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los
criterios para la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que
se producen. En 2013 y 2012 el Grupo no ha registrado por este cencepto gasto o ingreso alguno.

E! valor razonable de los diferenies instrumentos derivados se calculfa mediante los siguientes
métodos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacion al cierre del gjercicio.
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- En el caso de los dervados no negociados en mercados organizados el Grupo uflliza para su
valoracion el descuento de los flujos de caja esperados y modelos de valoracion de opciones
generalmenie aceptados, baséndose en las condiciones de mercado tanto de contado como de
futuros a ta fecha de cierre del ejercicio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando et instrumento de cobertura vence, 0 es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir [os criterios para la contabilizacion de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulados correspondientes al instrumento de cobertura
que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se
produzea la operacion prevista, Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo
objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

j) Indemnizaciones por despido y compromisos laborales

De acuerdo con la regfamentacion de trabajo vigente el Grupo Azkoyen esta obligado al pago de
indemnizeciones a los empleados con fos que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Por tanto las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto en el gjercicio en que se adopta la decision del despido por el
Organo de Administracidn y éste se comunica {Nota 19.2).

£l epigrafe “Pasivo no corriente - Otfros pasivos no corrientes” del balance de situacidn consoclidado
adjunto incluye 841 miles de euros {845 miles de euros al 31 de diciembre de 2012) correspondientes
al valor actual del pasivo actuarial, calculado de acuerdo a la NIC 19, registrado por Coges, S.p.A. en
cotertura de las obligaciones laborales establecidas en el Articulo 2.120 del Cédigo Civil italiano
("Trattamento di fine rapporto” - TFR), relacionadas con el derecho al cobro por parte de los
empleados y trabajadores de indemnizaciones en el momento de la finalizacidn de su vida laboral por
cuenia ajena. |L.a naturaleza de este plan post-emplec hasia enero de 2007 era de prestaciones
definidas. Como consecuencia de una reforma legislativa producida en talia, con efectos 1 de enero
de 2007, todas las obligaciones por este concepte que surjan a futurc han sido externalizadas y por
tanto ya no les es de aplicacién el tratamiento como plan de prestaciones definidas segin NIC 19, por
lo que Jos pagos realizados se registran con cargo a “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias consolidada adjunta. E| epigrafe "Gastos de personal’ de 1a cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de 2013 adjunta incluye 241 miles de euros por este concepto (215 miles de euros en
2012). Sin embargo, las obligaciones generadas hasta la fecha de entrada en vigor de la reforma
siguen teniendo el mismo tratamiento. Su valor razonable del pasive ha sido calculado de acuerdo con
lo indicado por la NIC 19 (Nota 15). Las hipdtesis fundamentales consideradas en 2013 han sido, entre
otras, un tipo de interés del 2,5% (2,7% en 2012}, una tasa de inflacién del 2% (un 2% en 2012) y
tablas de supervivencia "RG48 della Ragioneria Generalle dello Stato”. Los pagos del ejercicio por
este concepto han ascendido a 20 miles de suros, aproximadamente {8 miles de euros
aproximadamente en 2012).
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Asimismo el Grupo cuenta con compramisos laborales que son tratados como planes de aportaciones
definidas en base a lo indicado por NIC 19, a los que se acogen empleados del Subgrupo Primion. Las
cbligaciones derivadas de este concepto se encuentran externalizadas y los pagos realizades por este
concepto se registran con cargo al epigrafe de "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias consolidada adjunta correspondiente al ejercicic 2013. El importe registrado en la cuenta de
pérdides y ganancias del ejercicio 2013 ha ascendido a 3 mites de euros aproximadamente (3 miles de
euros en 2012).

Los importes satisfechos por Coges S.p.A. vy el Subgrupo Primion a sistemas externalizados son
equivalentes a la obligacion devengada.

El resto de acuerdos de naturaleza rekributiva con determinados empleados y Administradores, se
registran como pasivo en funcidén de su devengo vy siempre que se estén cumpliendo los objetivos a
los que estan condicionados (Nota 19.2).

k) Provisiones y pasivos y activos contingentes

Al tiempo de formular las cuentas anuales de ias entidades consolidadas, sus respectivos
Administradores diferencian entre:

s Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimeoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en
cuanto a su importe y/o momenta de cancelacién.

» Pasivos contingentes: obligaciones posibies surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de las entidades consolidadas y no cumplen los requisitos para su
registro como provisiones.

» Activos contingentes: activos de naturaleza posible, surgidos a rafz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno
0 més eventos inciertos en el future, que no estan enteramente bajo el control de la entidad.

Las cuenias anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecio a las cuales se estima que la probabilidad de gue se ienga que atender la obligacién es
mayor que lo contrarto. Los pasivos contingentes no se reconccen en las cuentas anuales
consolidadas, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria consolidada, en la
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacidn disponible scbre
las consecuencias del suceso en el gue fraen su causa y son re-estimadas con ocasion de cada
cierre contable- se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron
criginalmente reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones
dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales yfo reclamaciones en curso

Al dierre del ejercicio 2013 y 2012 no habia proecedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso
entablados contra las entidades consolidadas respecto de los que tanto los asesores legales det
Grupo, como sus Administradores, entiendan que su conclusién pueda producir un efecto significativo
en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen (Nota 13).

Neormalmente los lifigios son reclamaciones rutinarias interpuestas por las sociedades del Grupo para
el cobro de cuentas a cobrar a moroses que no suponen importes relevantes al cierre del ejercicio y
que ya han sido consideradas en el célculo de la provision para insolvencias.
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Provisiones por costes de garantias y reciclaje

Las provisiones per costes de garantias y por las obligaciones legales relacionadas con el reciclaje de
determinados aparatos eléctricos ylo electrénicos se reconocen en el momento de la venta de los
productos perfinentes, seglin la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores y
necesaria para liguidar el pasivo del Grupo {Nota 30).

1)} _Subvenciones oficiales

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos el Grupo sigue criterios
siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrable: se clasifican como pasivos y se
valoran por el vafor razonable del importe o el bien concedido, en funcidn de sl son de caracter
monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacién a la amortizacion
efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzea
su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o
propietarios que se registran directamente en los fondos propios v no constituyen ingreso
alguno.

b) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en el que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacidn
se realizara a medida que se devengan los gastos especificos .

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en ef marco ordinario de la
actividad, menos descuentos, IVA y ofros impuestos relacionados con ias ventas.

Las ventas de bienes se reconacen cuando se han transferido sustancialmente todos Ios riesgos y
ventajas asociadas a la propiedad.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacién de servicios se reconocen igualmente considerando
el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Para Jos contratos de construccion det Subgrupe Primion {relacionados con proyectos de instalaciones
de sistemas integrados de seguridad), el Grupo sigue el criterio de regisirar fos ingresos vy resultados
correspondientes a cada contrato en funcion del grado de avance estimado de los mismos a la fecha
de cierrg, obtenido en funcidn del porcentaje que los costes incurridos y devengados representan
sobre el total de costes presupuestados para cada proyecto {método de porcentaje de terminacion) de
acuerdo con NIC 11.

Ei Grupo reconoce un derecho de cobro por todos aguellos contratos de construccién en curso en los
cuales la suma de los cobros parciales emitidos no exceden ef coste mas el beneficio reconocido fotal
incurrido a la fecha. El Grupo reconoce un pasivo por todos aguelios contratos de construceién en
curso en los cuales la suma de las facturas parciales emitidas excede el coste total incurrido mas el
beneficio reconocido.

Los importes por variaciones en contratos, reclamaciones adicionales y pagos por incentivos son
registrados en la medida en que hayan sido acordados.
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En agusllos casos en los que el desenlace de un contrato de construecion no pueda ser estimado con
suficiente fiabilidad en aplicacién de la NIC 11, ef ingreso de cada uno de dichos contratos es
reconocido sdlo en la medida en gue sea probable recuperar los costes incurridos por causa del
contrato. Los costes derivados de los confratos son reconocidos en el periodo en el que se incurren.
Cualquier pérdida gue pudiera producirse en los proyectos contratados se registra, por su totalidad,
inmediatamente en el momento en que dichas pérdidas se conocen o se pueden estimar,

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del
principal pendiente de pago y el tipo de inferés efectivo, que es el tipo que descuenta exactamente los
flujos futuros recibidos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del
importe en libros neto de dicho activo.

n} Reconocimiento de gasfos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccion de un activo, o un incremento de un
pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de
forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos
futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registre como activo.

o) _Resultado de explotacién

El resultado de explotacion se presenta después de cargar ios costes de reestructuracion, deterioro
del valor de los activos materfales e intangibles, si hubiera, pero antes de los ingresos procedentes de
inversiones financieras,los gastos financiercs e impuestos.

gl _Impuesto sobre beneficios; activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio,
después de aplicar fas deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y
pasivos por impuestos anticipados y diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas
come por deducciones.

L.os activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquelios importes que se prevén pagaderos ¢ recuperables por las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendienies de compensacion v los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente, Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto, en general si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de
comercio cuya amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial (salvo en
una combinacién de negocios} de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al
resultado fiscal ni al resultado contabie. Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados
con diferencias temporarias s6lo se reconocen en el caso de que se considere probable que las
entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las gue poder
hacerios efectivos. El resto de actives por impuestos diferidos {bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de compensar} solamente se reconocen en el caso de gue se considere
probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficlentes ganancias fiscales
contra las que poder hacerlos efectivos.
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Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados {tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados (Nota 22).

Grupos enafenables de elementos y activos mantenidos para la venta y resuftado de actividades
interrumpidas

Los activos vy los grupos de elementos se clasifican como activos mantenidos para la venta si su
importe en libros se recuperara principalmente a fravés de su enajenacidn y no a través de su uso
continuado. Esta condicion se considera cumplida cuando la venta es altamente probable v el activo
esta disponible para la venta inmediata en su condicion actual. Para gue se considere gue la venta de
un active o grupo de elementos es altamente probable, se deben cumplir las siguientes condiciones:

- El Grupo Azkoyen debe estar comprometide con un plan para vender ef activo 0 grupo en
desapropiacion.

- Debe haberse iniciado de forma activa un programa para encontrar comprador y completar el plan
de venta.

- La venita debe negociarse a un precic razonable con el valor del activo o grupo enajensble de
elementos,

- Debe ssperarse que la venta se produzca en un plazo de doce meses desde la fecha en que el
activo o grupo enajenable de elementos pase a ser considerade mantenido para la venta.

- No se deben esperar cambios significativos en el plan.

Los activos y grupos de elementos mantenidos para [a venta figuran en el balance consolidado por el
menor importe entre su valor contable y el valor razonable menos los costes necesarios para su
enajenacion. El Grupo reconoce la pérdida por deterioro debida a la reduccion del valor de activos
hasta el valor razonable menos los costes de venta en el epigrafe "Resultado det gjercicio procedente
de operaciones interrumpidas” de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada adiunta si es gue los
activos se corresponden con una actividad que se contabiliza como interrumpida, o en "Deterioro de
inmovilizado™ si no estan afectos a actividades interrumpidas.

Por otro lado, una operacién en discontinuidad o actividad interrumpida es una linea de negocio
significativa que ha sido vendida o dispuesta por otra via, o bien gue ha sido clasificada como
mantenida para la venia cuyos activos, pasivos vy resultado pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente y a efectos de informacién financiera.

r)_Beneficios por accion

El beneficio béasico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del pericdo atribuible
a la Socledad dominante y el ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante
dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la sociedad dominante de cartera de las
sociedades del Grupo (Nota 24). Tal y como se indica en la NIC 33, en una emision gratuita de
acciones en {a gue no se exige confraprestacian, en tanto en cuanto aumente el niimero de acclones
ordinarias en circulacion sin incrementarse los recursos, el nimero de acciones ordinarias antes de la
operacion se agjusta como si la citada opsracién hubiera ocurride al principic del primer periodo sobre
el que se presente informacion financiera.

En el caso de las cuentas anuales consolidadas det Grupo Azkoyen cotrespondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, el beneficio basico por accion coinclde con el
diluido, dado que no han existido acciones polenciales en circulacion durante dicho ejercicio.
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s8] Transacciones y ofros compromisos en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentements, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en *moneda extranjera” y se registran segln los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados
en monedas extranjeras se convierten segin los tipos vigentes en fa fecha del balance de situacion
consoiidado. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputaran directamente a I cusnta
de pérdidas y ganancias consolidada.

En Ja consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero det Grupo se convierten
segun los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacidn consolidado. Las partidas de
ingresos y gastos se convierten segln los tipos de cambio medios del periodo, a menos gue éstos
fluctiien de forma significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican como
patrimonio neto. Dichas diferencias de conversion se reconocen como ingresos o gastos en el periodo
en que se realiza o enajena la inversion.

I} _Actuaciones con incidencia en el medig ambiente

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la
efiminacion, fimitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal desarrollo
de la actividad det Grupo sobre el medic ambiente, se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de los gasios relacionados con el medio ambiente, distinlos de los realizados para ia
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos dal gjercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias gue en materia medicambientai pudieran producirse,
los Administradores consideran que éstas se encuentran suficieniemente cubierias con las pélizas de
seguro de responsabilidad civil que tienen suscritas.

u) Estados de flujos de efective consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

Fluios de efectivo: entradas vy salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corio plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades que constituyen la principa fuente de ingresos ordinarios del
Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién ¢ de financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacion o disposicidn por otros medios de activos a
targo plazao y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de Jos pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

v} Compensaciones de saldos

Solo se compensan entre si - y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion
consolidaco por su importe neto - los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que,
centractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan Ia posibilidad de compensacion ¥
se tiene Ia intencion de liquidarios por su importe neto o de realizar ef activo y proceder al pago del
pasivo de forma simultanea.
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w) Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente
todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en manos del arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actlan como arrendadoras, presenian el coste de adquisicion de
los bienes arrendados en el capitulo “Inmovilizado material”. Estos activos se amortizan de acuerdo
coen fas politicas adopfadas por los elementos del inmovilizado material similares de uso propio (véase
la Nota 3.c), y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen, de forma
lineal, en el epigrafe "Otros ingresos de explotacién” de la cuentz de pérdidas y ganancias
consolidada.

Cuando las entidades consolidadas actlan como arrendatarias, los gasios del amendamiento,

incluidos, si procede, los incentivos concedidos por el arrendador, se cargan linealmente en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, en e! capitulo "Otros gastos de explotacion”,

Xx) _Arrendamientos financieros

Se consideran cperaciones de arrendamiento financiero aquellas en que sustancizsimente todos los
riesgos y las ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Cuando las enfidades consolidadas acttan como arrendatarias, presentan el coste de los activos
arrendados en el balance de situacion consolidado, segln la naturaleza del bien objeto del contrato vy,
simulianeamente, un pasivo por el mismo importe {que serd el menor del valor razonable del bien
arrendado o de la suma de los valores actuales de las cantidades & pagar at arrendador mas, si
procede, el precio de ejercicio de la opcidn de compra -Nota 14-). Estos actives se amortizaran con
criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales de uso propio del Grupo (véase
la Nota 3.c).

En los dos casos, los ingresos y los gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y
cargan en los capitulos “Ingresos financiercs” y “Gastos financieros”, respectivamente, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consclidada.

y) Efectivo y otros acfivos liguidos equivalentes

En este epigrafe dei balance de situacién consolidado adjunto, se registra el efectivo en caja,
depositos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables
en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Reg. Mer. de Navarra, tome 337 general, 174 de 1a seccion 32 del libro de Sociedades, folio 19, hoja n? 3378. OIF: AJ1665618
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z) _Estado de cambios en gl patrimonio naeto

La normativa aplicable establece que determinadas categorias de activos y pasivos se registren a su
valor razonable con contrapartida en ef patrimonio neto. Estas contrapartidas, denominadas "Ajustes
por camblos de valor”, se incluyen en el patrimonio neto del Grupe netas, en su caso, de su efecto
fiscal, que se ha registrado, segiin el caso, como actives o pasivos fiscales diferidos. En este estado
se presentan las varfaciones que se han producido en el ejercicio en los "Ajustes por cambios de
valor” detallados por coneeptos, mas los resultados generados en el ejercicio mas/menos, si proceds,
fos ajustes efectuados por cambios de fos criterios contables o por emrores de ejercicios anteriores.
También se incluyen las variaciones en el capifal y las reservas experimentadas en el gjercicio.

4. Fondo de comercio

el siguiente:

AZKOYEN 5.A.

Avda. San Silvestre, s/n

31350 Peralta (Navarra) SPAIN
T+34 948 708 709 F +34 948 709 718

wwvwazkoyen.com

Miles de euros
31.12.2013 | 31.12.2012
[Coges, S.p.A. 35.533 35.533
Coges Espafia Medios de Pago, S.L. 124 124
Coffetek, Lid. 5.738 5.738
Subgrupo Primion 9.043 5.043
Total 50.438 50.438

31.12.2013 | 31.12.2012
importe bruto- 12.643 12.643
Primion Technology, AG 7.586 7.586
Subgrupo GET (Bélgica) 5.057 5.057
De los qgue deterioro- (3.600) (3.600)
Total 9.043 9.043

Reg. Mer. de Navarra, tomp 327 ganeral, 174 de la seccion 32 del Hbro de Sotiedades, folie 19, hoja n® 3378, CIF: A31065518

Coges, S.p.A. (incluye Coges Esparia Medios de Pago, S.L.}

El desglose habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado de los ejercicios 2013 y 2012 es

Las unidades generadoras de efectivo correspondientes a los fondos de comercio en el caso de [a
sociedad britanica Coffetek, Ltd., el subgrupo aleman Primion y Coges, 8.p.A., se corresponden con las
propias sociedades legales o Subgrupos.

El fondo de comercio correspondiente al Subgrupo Primion, tiene el siguiente detalle por sociedades
participadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 {en miles de euros):

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo asociada al fondo de comercio de Coges,
S.p.A. {sociedad que viene obteniendo beneficios desde su fecha de adquisicidn) ha sido evaluado por
referencia al valor en uso, que ha sido calculado en base a proyecciones de flujo de efectivo (aprobadas
por ia Direccion) que representan las mejores estimaciones, cubriendo un periodo de 5 afios v un valor
residual estimado como una renta perpetua. Al cierre del ejercicio 2013, Ia tasa de descuento antes de
impuestos utilizada a efectos de este test de deterioro es del 12,1 %.
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El beneficio en consclidacion antes de impuestos en 2013 ha sido de 3,7 millones de euros v el EBITDA
de 4,4 millones de euros (en 2012 5,2 millones de euros y 5,9 millones de euros, respectivamente). En
esie sentido, en 2013, la empresa italiana de medios de pago para vending ha tenido una evolucion
negativa en sus ventas en Francia, Espafia e Halia, mercado este Ultimo en el que se ha notado
especialmente de forma significativa los efectos de la crisis econdmica e, igualmente, de la reduccion def
crédito disponible a empresas. Los beneficios antes de impuestos y el EBITDA de la filial presupuestados
para 2014 son inferiores a los resultados previstos para dicho ejercicio el afio pasado, volviendo a
alcanzar de forma progresiva niveles de crecimiento previstos historicamente. Las previsiones para los
siguientes cinco ejercicios consideran incrementos en la cifra de negocios (entre un 5% y un 10%
anualmente), siendo el del Gitimo afio proyectado inferior a los mejores resultados abtenidos desde la
compra. L.as inversiones para el pericdo proyectado seran similares a las amortizaciones. Para la
estimacion del valor residual se ha considerado un flujo medio sostenible y una tasa de crecimiento
prevista de cero. Este negocio no precisa de inversiones relevantes al ser poco intensive en capital.

Desde una perspecfiva de analisis de sensibilidad, variaciones de un 10% en la tasa de descuento o en el
valor residual proyectado no conllevan la necesidad de registro de deterioro alguno. Asimismo,
variaciones de un 10% en la tasa de descuento y en el valor residual proyectado conllevarian la
necesidad de registro de un deterioro de 1 millén de euros, aproximadamente, si bien en este caso, para
gue no hubiera impairment se requeriria una tasa de crecimiento del 0,25% gque los administradores
consideran muy factible.

Por todo ello, del resultado de este andlisis los Administradores consideran que al 31 de diciemnbre de
2013 no se pone de manifiesto la necesidad de realizar correccion valorativa por deterioro aiguna.

Coffetek, Ltd.

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo asociada af fondo de comercio de Coffetek,
Ltd. ha sido evaluado por referencia al valor en uso, que ha sido calculado en base a proyscciones de
flujo de efectivo (aprobadas por la Direccién} que representan |as mejores estimaciones, cubriendc un
periodo de § afios y un valor residual estimado como una renta perpeiua, Al cierre del ejercicio 2013, la
tasa de descuento antes de impuestos utilizada a efectos de este test de deterioro es del 9,1 %.

Tras un buen gjercicio anterior, en el ejercicio 2013, el negocio de vending de Coffetek Ltd. se ha visto
afectado por el retroceso de la demanda que ha afectado al mercado en su conjunto y que se considera
algo coyuntural. El beneficio en consolidacion antes de impuestos en 2013 ha sido de 0,8 millones de
euros y el EBITDA de 0,9 millones de euros (en 2012 1,1 millones de euros y 1,2 millones de euros,
respectivamente).

De acuerdo con el Plan de Negocio, los beneficios antes de impuestos de Coffetek en los primeros afios
estaran en torno a 1.6 millones de euros. Las previsiones para los siguientes ejercicios consideran
incrementos en la cifra de negocios (entre un 2,5% y un 10% anualmente). Para la estimacion del valor
residual se ha considerado un flujo medio scstenible y una tasa de crecimiento prevista de cero.

Coffetek no precisa de inversicnes anuales significativas puesto que es muy poco intensiva en capital (el
valor neto contable det activo no corriente es de 0,4 millones de euros). El resto de los activos netos es el
circulante operativo. El crecimiento de las ventas y del beneficio antes de impusstos conlleva una
inversidn en capital circulante similar hasta en tanto se alcanza una actividad estable.

Desde una perspectiva de anlisis de sensibilidad, variaciones de un 10% en la tasa de descuento yfo en
el valor residual proyectado no conllevan la necesidad de registro de deterioro adicional alguno.

Por toda ello, del resultado de este analisis los Administradores consideran que las medidas adoptadas
junto con la evolucion previsible de la actividad permitird cumplir con sus previsiones para los proximos
afios y que por tanto no existe deterioro adicional alguno al 31 de diciembre de 2013 al registrado en ef
ejercicio 2010 por importe de 3.000 miles de euros.
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Subgrupo Primion

En relacidn con el Subgrupo Primtion, la cotizacion media del alimo trimestre del afio y ia de cierre de!
ejercicio 2013 han sido de 4,54 v 4,47 euros por accion, respectivamente (3,33 y 2,79 euros al 31 de
diciembre de 2012 respectivamente). Al igual que en ejercicios anteriores, dicha cotizacién no puede
considerarse representativa del valor razonable, dado que el accionariado no controlado por Azkoyen,
S.A. representa un porcentaje pequefio (Anexc 1), estd muy fragmentado y el volumen de transacciones
en el mercado desde fa finalizacién de ta OPA lanzada por Azkoyen en 2008 hasta la fecha de
formulacion de estas cuentas anuaies consolidadas ha sido reducido. Por eflo, al 31 de diclembre de 2013
se ha realizado la evaluacion del valor en uso en funcién a estimaciones actualizadas en funcidn del
comportamiento de las principales varlables en 2013 respecto de fas estimaciones realizadas para dicho
ejercicio en 2012 y las previstas respecto de fa actividad y resultados futuros y su impacto en los flujos de
efectivo futuros, cubriendo un periodo de cinco afios. El valor residual se ha estimado como una renta
perpetua segln se explica a continuacion.

En 2013, la actividad en términos de ventas del Subgrupo Primion ha sido ligeramente superior al sjercicio
anterior. EI EBITDA obtenido ha ascendido a 4,3 millones de euros (en 2012 5,5 millones de euros). Las
previsiones para los siguientes ejercicios consideran incrementos en la cifra de negocios {entre un 3,3% y
un 4,8% anualmente). En octubre de 2013 se ha aprobado la implementacién de un plan de
reorganizacion para el Subgrupo Primion (“Proyecto FIT”), que estd enfocado al aprovechamiento de las
sinergias existentes entre las distinias sociedades del mismo y en implantar un modeic organizative mas
eficiente, que permita un crecimiento sostenido en su cifra de negocio, tanto en areas operativas (ventas,
gestion de proyectos, produccion, compras, logistica y desarrollo) como en administracion. A través de las
diferentes medidas, el Subgrupo Primion espera ahorros anuales en gastos de personal vy ofros, de entre
2,8 y 3,0 millones de euros antes de impuestos. En 2014, se espera un ahorro neto de 0.9 millones de
euros antes de impuestos, tras considerar gastos iniclales no recurrentes. A los efectos del test de
deterioro, las previsiones para los siguientes ejercicios no han considerado los ahorros anuales esperados
de la implementacion del plan por lo que, en condiciones normales, los resultados reales para el periodo
proyectado deberan ser mejores que los considerados en el test de deterioro. Las inversiones para el
periodo proyectado incluyen importes refativos a trabajos realizados por la empresa para et inmovilizado y
a ofras inversiones, que seran necesarios para modermizar la tecnologia de los productos aciuales, junio a
ofros objetivos perseguidos.

Al cierre del ejercicio 2013, |a tasa de descuenio antes de impuestos utilizada a efectos de este test de
deteriaro es del 8,1 % y la tasa de crecimiento prevista a partir del periodo provecto es cero.

En relacian con el andlisis de sensibilidad, variaciones de un 10% en la tasa de descuento vio en &l valor
residual proyectado no conlievan la necesidad de registro de deterioro adicional alguno.

Por todo ello, del resultado de este andlisis, los Administradores consideran gue al 31 de diciembre de
2013 no se pone de manifieste la necesidad de realizar correccién valorativa por deterioro adicional al
registrado en 2010 por importe de 3.600 miles de suros.

Otros activos intangibles

5.1 Elementos del inmovilizado inmaterial

El desglose del saldo vy los movimientos de este epigrafe de los balances de situacidn consalidadas al
31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:
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Miles de euros
Contratos de
Suministro | Contratos | Cartera de | Aplicaciones | Gastos de
de Exclusiva|de Servicio| Clientes | Informaticas | Desarrollo | Otros Total
Coste:
Saldo al 31.12.11 3.991 10.621 8.448 4.850 13.553 4,615 | 46.078
Adiclones - - - 397 918 154 1.469
Saldo al 31.12.12 3.991 10.621 8.448 5.247 14.471 4,769 | 47.547
Adiclones - . - 292 1.119 ) 1.470
Retiros (3.944) - - - - (8} { (3.952)
Traspasos y ofros {47) N 1.197 (102} (255) {221) 571
Saldo al 31.12,13 - 10.620 9.645 5.437 15.335 | 4.599 | 45.636
Amortizacion acumulada; |
Saido al 21.12.11 {2.863) (5.667) (£.325) (4.720) (8.845) | (4.528) ;(30.948)
Dotaciones (571) (668} 818) (286) (1.758) (150) | (4.251)
Retiros - - - - - 2 2
Saldo al 31.12.12 ~{3.434) (6.335) (5.143) (5.006) | ({10.603) | (4.676) | (35.197)
Dotaciones 517) | (747) (637) (357) (1.471) (228) | (3.957)
Retiros 3944 | - - - - 6 3.950
Traspasos y ofros 7 1 717 (1.815) 303 {4943 { 615 {667
Saldo al 31.12.13 R {6.385) (7.595) (5.060) | {12.568) | (4.283) | (35.871)
Deteriore acumulado:
Saldo al 31.12.11 - {288} {43) - - {87) {(418)
Saldo al 31.12,12 - {288) {43) - {152) {87) (570)
Dotaciones - - (652) - - - (652}
Traspasos y ofros - {1986) 43 - 152 87 86
Saldo al 31.12.13 - {484) {652) - - ' - {1.136)
Valor neto contable al 557 3.998 3.262 241 3.716 6 | 11.780
31.12.12
Valor neto contable al ) 3774 1.398 377 2.167 316 8.629
31.12.13

En diciembre de 2006 Arkoyen Medios de Pago, S.A. (Sociedad Absorbida Nota 1) adquirid los
activos que constituyen la rama de actividad consistente en el disefio, fabricacion y comercializacién
de medios de pago de la sociedad Gaming Technology Distribution, S.L. (pertereciente al Grupo
Cirsa} por importe de 3.999 miles de eures. La valoracién de los activos tangibles realizada por un
experto independiente ascendid a 54 miles de euros. E! impore restante, 3.945 miles de euros,
corresponde al intangible vinculado a las expectativas futuras de generacidn de resuitados de esta
rama de actividad, vinculadas a un contrato de suministro en exclusiva con et Grupo Cirsa durante 7
afios, plazo en el cudl se ha amortizando el citado activo. A 31 de diciermbre de 2013 no quedando
importe alguno pendiente de amortizar (518 miles de euros a cierre del gjercicio 2012), se ha dado de
baja el bruto y la amortizacion acumulada.

En relacién con “Contratos de Servicio”, "Cartera de clientes”, "Gastos de Desarrolio” vy “Otros”,
cotresponden fundamentalmente al Subgrupo Primion (Nota 6.1.4).
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El Subgrupe Primion lleva a cabo proyectos de desarrolio que en caso de cumplir las condiciones
necesarias descritas en la Nota 3.b son activados como activos intangibles del Grupo, Muchos
proyectos de desarrollo corresponden basicamente a soluciones de hardware y software, relacionados
en algunos casos con areas bioméfricas y de tecnologia del video. Al 31 de diciembre de 2013 los
costes de desarrollo netos activados ascienden a 2.767 miles de euros {3.716 miles de euros al 31 de
diciembre de 2012}, ascendiendo a 1.119 miles de euros el importe de adiciones del ejercicio
resultantes de trabajos realizados por et Subgrupo para el inmavilizado (818 miles de euros en 2012
que se registraron con abono al epigrafe "Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta) y a 1.271 el gasto de amortizacién por éstos regisfrados en ios correspondientes
epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta correspondiente af ejercicio anual
terminado al 31 de diciembre de 2013.

Adicionalmente a la amortizacién de los proyectos de [+ activados, el Grupo realiza otros gastos de
investigacion y desarrollo que se imputan directamente a resultados, y cuyo importe en el ejercicio
2013 asciende a 7.205 miles de euros.

El resto de altas del gjercicio 2013 corresponden, principalmente, 2 aplicaciones informaticas, por
modificaciones realizadas en el sistema de gestion integral de la Sociedad dominante v otras.

El importe de los activos inmateriales en explotacion totalmente amortizados al 31 de diciembre de
2013 asciende a 15.774 miles de euros.

5.2 Pérdidas por deterioro

Se ha registrado una pérdida por deterioro de 652 miles de euros relacionada con "Cartera de clientes”
de Primion Digitek, S.L.U,, filial del Subgrupo Primion, con domicilic social en Barceiona, Espadia,
debido al descenso del importe neto de su cifra de negocios (152 miles de euros en 2012).
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Los movimientos habidos en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2013
y 2012 han sido los siguientes:

Miles de Euros

Otras
Instalaciones | Instalaciones,
Terrenos y Técnicas y Utillaje vy Otro Inmovilizado
Construcciones | Maauinaria Mobiliario Inmovitizado | en Curso Total
Coste -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 27.394 25.437 28.386 5.380 44 | 86.641
Adiciones - 148 1.045 266 59 1.518
Retiros - (73) (464) {1} (6} (544)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 27.394 25.512 28.967 5.645 97 | 87.615
Adiciones o 54 226 1.257 102 710 2.349%
Retiros - {1 (483} (26} - {516)
Traspasos y ofros {709} {1.201) 3.618 (1.263) {334} 111
Saido al 31 de diciembre de 2013 26.739 24.536 33.353 4.458 473 | 89,559
Amortizacion acumutada -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 (8.888) {21.644) {25.783) {5.270) - (61.585)
Dotaciones (534) (638) (1.444) (163) - (2.777)
Retiros - 73 376 1 - 450
Saldo al 31 de diciembre de 2012 {9.422) (22.207) {26.851) {5.432) - {63.912)
Dotaciones (553) (5886) {1.388) (1086} - (2.633)
Retiros - 1 439 23 - 463
Traspasos y otros (593) 927 {2.792} 1.338 - {1.122}
Saldo al 31 de diciembre de 2013 {10.568) {21.865) (30.592) {4.179} - {67.204)
Pérdidas por deterioro -
Al 31 de diciembre de 2011 (83} {691) . - - (774) |
Al 31 de diciembre de 2012 {110) {691) - - - (801) |
Traspasos v otros 110 537 - - ; - 647
Al 31 de diciembre de 2013 - {154} - - f - {(154)
Valor neto contable al 31.12.12 17.862 2.614 2.116 213 | 97 | 22,902
Valor neto contable al 31.12.13 16.171 2.517 2.761 279 473 | 22.20%

6.1.1 Adiciones

Las principales adiciones de los ejercicios 2013 y 2012 se corresponden con diverse utillaje y moldes
vy material de almacén utilizados en el proceso productivo, fundamentalmente realizadas por las
empresas del Grupo: Azkoyen, 8.A., Subgrupo Primion y Coges, S.p.A.

Respecto al Subgrupo Primion cabe destacar el hecho de que al 31 de diciembre de 2013 existe una
carga hipotecaria de 2,5 millones de euros sohre terrencs de su propiedad en garantfa de un
préstamo suscrito por ésta con anterioridad a formar parte del Grupo Azkoyen (Nota 14),
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6.1.2 Bajas

Los retiros de los ejercicios 2013 y 2012 corresponden, principaimente, a bajas en instalaciones
técnicas y utiltaje que se encontraban, en su mayor parte, totalmente amortizados.

6.1.3 Bienes en confrato de arrendamiento financiero

Ei Grupo tiene bienes materiales en régimen de arrendamiento financierc por un valor neto contable
de 96 miles de euros aproximadaments {(Nota 14).

6.1.4 Otra informacién

En el ejercicio 2013 el Grupo ha procedido a regularizar, mediante traspasos, determinados saldos
de coste, amortizacién acumulada y deteriore dentro y entre los epigrafes de inmovilizado material,
inversiones inmobiliarias e inmovilizado intangible.

£l importe del valor de coste bruto de los activos materiales en explotacion totaimente amortizados y
en uso al 31 de diciembre de 2013 asciende a 48.945 miles de eurcs y corresponde, en su mayor
parte, a elementos de magquinaria, instalaciones técnicas, utillaje y mobiliario. De dicho importe,
38.915 miles de euros corresponden a inmovilizado de la Sociedad dominante.

El presupuesto de inversiones (en inmovilizado e HD)} para las sociedades consolidadas por
integracion global para el ejercicio 2014 es de unos 4.623 miles de guros, incluyendo 2.023 miles de
euros de trabajos realizados por el Subgrupo Primion para el inmovilizado.

6.2 Inversiones inmobiliarias

Azkoyen, S.A.

Como consecuencia de la venta en 2007 de la actividad de fabricacion de maguinaria para hosteleria
el inmueble {pave industrial) sito en Peralta (Navarra) en el que se venia desarrollando dicha actividad
se encuentra desde entonces fuera de uso y clasificado siguiendo lo fijado por la NIC 40 sobre
"inversiones inmobiliarias” {(Nota 3.d). Su valor bruto y amertizacion acumidados son de 2,130 miles v
695 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diclembre de 2013 (2.125 miles y 654 miles de guros
respectivamente al 31 de diciembre de 2012). Se ha considerado el modelo de coste como el méas
apropiado para la medicidn posterior de estos actives. Dicho modelo, sigulendo lo indicado por la NIC
16, supcne la confabilizacion de un elemento de! inmavilizado materiat por su coste de adquisicion
menos [a amortizacion acumulada y ef importe acumulado de las pérdidas por deteroro del valor. De
acuerdo con una tasacion de experto independiente de 2013, el valor razonabie de dicho inmusble asi
como el de las instalaciones afectas es un 125% superior al valor neto contable de éstos por o que los
Administradores no han considerado necesario llevar a cabo ningdn ajuste en [a valoracion de esfos
activos al 31 de diciembre de 2013.
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Por ofre fado, en 2009 y en el contexto de la venta en 2010 de la sociedad Azkoyen Hostelerfa, S.A.UL
la Sociedad dominante adquivié los Inmuebles de su propiedad utilizados por las delegaciones
comerciales, dade que los Administradores del Grupo decidieron que no formarian parte de la
actividad a enajenar. Se frataba de 11 de inmuebles (6 de los cuales se posefan en agosto de 2009
mediante contratos de arrendamiento financiero y por lo que fueron traspasados junto con su deuda
por las cuotas pendientes). Al 31 de diciembre de 2013, ninguno de los inmuebles se encontraba bajo
arrendamiento financiero al haberse ejercido en 2012 las opciones de compra de los dos gue se
encontraban bajo arrendamiento financiero en 2011. Dichos inmuebles se encuentran clasificados en
el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” dado que su destino es su alquiler y/o su venta futura.

Durante el ejercicio 2012 y con el objetivo de proceder a la generacion rapida de caja por disposicién
de activos, el Grupo vendi6 4 de los 10 inmuebles por un precio total de venta neta de costes de 1.890
miles de suros, aproximadamente. £} valor de coste, amortizacién y deterioro asociado a dichos
inmuebles en el momento de la venta ascendia a 3.323, 756 y 207 miles de euros, aproximada y
respectivamente, por lo que el Grupo registrd una pérdida de 470 miles de euros con cargo al epigrafe
“Deterioro v resultado por enagjenaciones del inmovilizado — resultado por enajenaciones del
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta {(Nota 17).

Asimismo, durante el ejercicio 2013, el Grupo ha vendido otro inmueble por un precic fotal de venta
neta de costes de 170 miles de euros, aproximadamente. El valor de coste y amortizacién asociado a
dicho inmueble en el momento de la venta ascendia a 299 y 22 miles de euros, aproxdmada y
respectivamente, por lo que el Grupo ha registrado una pérdida de 107 miles de euros con cargo al
epigrafe “Deterioro y resultade por enajenaciones del inmovilizade — resultado por enajenaciones del
inmovilizado” de Ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 17).

E! Grupo ha continuado amordizando los mencionados acfivos siguiendo lo indicado por la NIC 16
sabre “Inmovilizado material”, aplicandoles la misma vida afil y método de amorizacion que se venia
aplicande con anterioridad a la reclasificacion de éstos. El gasto de amortizacion de estos activos
durante el ejercicio 2013 ha ascendido a 104 miles de euros aproximadamente (83 mites de euros en
2012).

El coste y la amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2013 para las delegaciones clasificadas
en este epigrafe ascienden a 4.693 y 1.166 miles de euros respectiva y aproximadamente. La deuda
financiera asociada a los contratos de leasing fue cancelada en 2012,

Elimporte de los gastos direcios de explotacién que incluyen gastos de reparaciones y mantenimiento
relacionados con las inversiones inmobiliarias aqui indicadas no han sido significativos durante los
ejercicios 2013 y 2012.

Al 31 de diciembre de 2013 se ha obtenido una tasacién actualizada de dichos inmuebles, realizada
por un experto independiente, segdn la cual se ha concluido que el valor en libros de los mismos era
en general inferior al valor razonable menos el coste estimade de venta. No obstante, los
Administradores de la Sociedad dominante, han registrado un deteriore con carge al epigrafe de 298
miles de euros en 2013 {180 miles de euros en 2012) que resultaba para algunos de estos inmuebles
cuyo valor de tasacion menos costes de venta estaba mas gjustado respecto al valor confable. El
deterioro acumulado al cierre de 2013 era de 614 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2013 uno de los inmuebles se encuentra arrendado. Los ingresos por alquileres
en 2013 han sido de 38 miles de euros (53 miles de euros en 2012).
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Azkoyen Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda. {Nota 22.a)

Adicicnaimente, considerando [o establecido en ia NIC 40 respecto de “Inversiones inmobiliarias®, se
clasifica en este epigrafe el valor neto contable de los inmuebles de la Sociedad Azkoyen Portugal,
Sociedade Unipessoal, Lda., los cuales se mantienen para explotarlos en régimen de alquiler hasta
que se pueda producir, en su caso, su venta en el futuro. El valor neto contable de dichos activos al 31
de diciembre de 2013 asciende a 823 miles de euros {854 miles de euros en 2012}). Por otro lado, al
cierre de dicho ejercicio no existia cobligacidén contractual alguna en concepio de reparaciones,
mantenimiento o mejoras.

Al 31 de diciembre de 2013 se ha obtenido tasacion de dichos inmuebles, realizada por un experto
independiente. El valor razonable de dicho inmueble asi como el de las instalaciones afectas es
ligeramente superior al valor neto contable de éstos por lo que los Adminisiradores no han
considerado necesario Hevar a cabo ningln ajuste adicional en la valoracion de estos activos al 31 de
diciembre de 2013 para dejario a su valor recuperable (70 mites de euros de deterioro en el gjercicio
2012).

El Grupo espera obtener plusvalias de la venta o arrendamiento de esios inmuebles. Al cierre del
gjercicio anual terminade el 31 de diciembre de 2013 no existian compromisos firmes de venta
relacionados con inversiones ajenas a la actividad del Grupo.

6.3 Cobertura de sequros v ofros

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos
fos diversos elementos de inmovilizade material, asi como las posibles reclamaciones gue se le
puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera
suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

Por ofro lado, el valor neto contable al 31 de dicitembre de 2013 de los elementos del inmovilizado
material afecto a la explotacién det Grupo situados fuera del territorio espafiol era de unos 13,3
millones de ewos, basicamente por Coges, S.p.A. y el Subgrupo Primion {cifra similar al 31 de
diciembre de 2012). Adicionalmente estan en el exiranjero los inmuebles en Portugal clasificados en
‘Inversiones inmobiliarias”, conforme a lo descrito anteriormente.

6.4 Pérdidas por deteriorc

En la fecha de cada balance de sifuacidn consolidado o en aqueila fecha en que considere necesario,
el Grupo revisa [os importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determinar si
existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe
cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con & objeto de determinar el aicance de
la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo
por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a ia que pertenece el activo.
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El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable {(menos los costes necesarios para
su venta) y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso al 31 de diciembre de 2013, los futuros flujos de
efectivo estimados se han descontado a su valor actual utilizando un fipo de descuento antes de
impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero
y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efective
estimados (Nota 3.e). Los flujos futuros de efectivo resultan de las proyecciones realizadas por el
Grupo Azkoyen para las Unidades Generadoras de Efectivo, para un periodo de cinco afios {que
utilizan las hipotesis sobre cambios en tos precios de venta vy en los costes y volumen, fundamentadas
en la experiencia y expectativas futuras segtin el pfan estratégico aprobado en vigor y el presupuesto
para el ejercicio siguiente) y la consideracion de un valor residual caleulade con una tasa de
crecimiento cero. Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de
efectivo), es inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de
efectivo) se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro
de valor como gasto, dado que los activos en el Grupo no se regisiran a importes revalorizados.

En relacion con el inmovilizado material afecto al Subgrupo Primion, Coges, S.p.A. y Coffetek, Lid.
véase en la Nota 4 referencia a los analisis de deterioro realizados por el Grupo en relacién con el
Fondo de Comercio v el resto de activos vinculados a dichas unidades generadoras de efectivo.

Maquinas expendedoras {Vending y Tabaco)

En funcidn de la evolucion en los diimes afios la Direccion de la Sociedad considera come un Unico
segmento el de Maguinas Expendedoras que incluye las actividades de “Vending” y “Tabaca”. Ha de
tenerse en cuenta gue la actividad industdial de la parte realizada por Azkoyen, S.A. {es decir,
excluidas las filiales del segmento) se lieva a cabo compartiendo las mismas instalaciones,
equipamientos y maquinarla, asi como el personal directo e indirecto y ofras funciones y recursos de la
cadena de valor de ambos. Por este motivo, la recuperacidn de los activos filos asogiados a Vending y
Tabaco se realiza indisolublemente a fravés de los flujos de efectivo que generen ambas actividades.
A dicha fecha, los activos netos asociados a Vending y Tabaco (excluido Coffetek, Ltd. v los créditos
fiscales), eran de 9,7 millones de euros, aproximadamente, de [os que, 55 millones de euros
corresponden a inmovilizado material e intangible (incluye el importe asignado de inmovilizado
corporativo); v 4,2 miliocnes de euros a circulante corriente neto. Basicamente el resto de los activos
netos de la Scciedad dominante (excluidas las participaciones en empresas del Grupo y las
inversiones inmaobiliarias) corresponden al segmento de Medios de Pago (excluyendo Coges S.p.A.,
5,3 millones de euros, aproximadaments, de los que, 3,8 millones de euros corresponden a
inmovilizado material e intangible incluyendo el importe asignado de inmovilizado corporative vy 1,5
millones de euros a circulante corriente neto). El active no corriente restante de fa Sociedad dominante
{6,4 millones de euros) corresponde a creditos fiscales (Nota 22) que se recuperan con las bases
imponibles positivas del conjunio de la Sociedad dominante.

Durante 8! ejercicio 2013 los Administradores del Grupo han actualizade el Plan de Negocio del Grupo
para los proximos cinco gjercicios. Este Plan de Negocio considera el presupuesto de 2014 vy ef Plan
Estratégico 2014-2016 que a su vez, reconsidera las previsiones de crecimienio v rentabilidad del
Grupo en funcién de la situacidn actual y prevista asi como de la informacién disponible por ellos a la
fecha. En el test de detferioro realizado en 2013 para el segmento de Maquinas Expendedoras
(Vending y Tabaco), las hipotesis de mayor influencia en el célcuio del valor en uso de los activos no
corrientes de esta unidad generadora de efectivo son el volumen de ventas y el margen bruto. Una
caracteristica de esta unidad generadora de efectivo es gue no requiere de inversiones de reposicion
significativas por cuanto lo que no es el inmueble, es magquinaria estandar v no compleja que con un
discreto mantenimiento puede alargar su vida Gtil. La tasa de descuento antes de impuestos utllizada
ha sido del 11,4% v se ha considerado un valor residual calculado con una tasa de crecimiento cero.
Desde una perspectiva de andlisis de sensibilidad, variaciones de un 10% en la tasa de descuento /o
en el valor residual proyectado no conllevan la necesidad de registro de deterioro alguno.
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Pe forma analoga, se ha realizado en 2013 el test de deterioro para el segmento de Medios de Pago,
excluyendo Coges S.p.A. La tasa de descuento antes de impuestos utilizada ha sido del 11,60% vy se
ha considerado un valor residual calculado con una tasa de crecimiento cero. Desde una perspactiva
de andlisis de sensibilidad, variaciones de un 10% en la tasa de descuenio y/o en el valor residual
proyectado no conilevan la necesidad de registro de deterioro alguno.

Por tanto, tras el analisis realizado y una vez considerados los apuntes contables anteriores, el valor
neto contable de terrenos y construcciones y resto de inmovilizado material estd soportado por su
valor realizable {valor en uso o valor razonable menos coste de venta). Una vez considerado lo
indicado anteriormente, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen al
31 de diciembre de 2013 pérdidas sigrificativas por deterioro respecto del valor en libros de estos
activos inmovilizados de la Sociedad dominante,

7. Sociedades dependientes

En los Anexos | y I de esta memoria se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacion
relacionada con las mismas (gue incluye denominacion, pals de constifucidon, fa proporcion de
participacion de la Sociedad dominante en su capital y otra informacion refevante) al 31 de diciembre de
2013 vy 2012, respectivamente.

8. Activos financieros no corrientes v corrientes

Al 31 diciembre de 2013 el Grupe mantiene constituido un depdsito a plaze fijo de 400 miles de euros
{(gue se encuentra registrado como corriente} en la entidad financiera BBVA vinculado con la operacion de
venta en 2010 de la sociedad Azkoyen Hosteleria, S.A.U., (actualmente Mocay Servicios de Hosteleria,
8.A ), la simultanea novacion del contrato de financiacién sindicada que tuvo lugar en julio de 2010 y ia
novacion modificada no extintiva del contralo de crédito de fecha 11 de mayo de 2011 (Nota 14}, Dicho
depodsito ha generado en 2013 unos intereses de 10 miles de suros, aproximadamente registrados en el
epigrafe “Ingrescs financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, de los gue
estaban pendientes de cobro 2 miles de euros.

9. Otros activos corrientes

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los saldos de este capitulo de los balances de situacion consolidados
incluyen principalmente las pericdificaciones por gastos pagados por anficipado basicamente
correspondientes al Subgrupo Primion.

10. Existencias

L.a compesicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Reg. Mer. de Navarra, tomo 327 general, 174 de la seccion 32 delfibra de Sociedades, folio 19, hoja n2 3378, CIF: A31065618

Miles de Euros
2013 : 2012
Materias primas, mercaderias y aprovisionamientos 9.380 8.214
Productos en curso 2108 828
Productos terminados 3.747 6.053
Anticipos a proveedores 26 -
Total 15.261 15.095

L.as correccionses valorativas registradas ai 31 de diciembre de 2013 y 2012 son consecuencia de un
analisis exhaustive de las referencias de tenta rotacion llevado a cabo por el Grupo al final del ejercicio,
ademas de la obsolescencia de algunos productos vendidos por €l Grupoe. Durante el ejercicio 2013 se ha
registrado un deterioro de 0,5 millones de euros de los que, aproximadamente, 0,4 millones de euros
corresponden a producio en curso y terminado y 0,1 millones de euros a materias primas {Nota 19.1).
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La rebaja por saneamiento acumulado implicita en el saldo que minora el epigrafe de "Existencias” para el
ejorcicio 2013 es de 5.166 miles de euros principaiments referida a materias primas de las sociedades
espafiolas (4.702 miles de euros en 2012).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Et epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de Euros
2013 2012
Deudores comerciales, terceros 34.850 37.288
Deudores varios 687 443
Administraciones Plblicas, deudoraes (Nota 22.3) 892 981
Total 36.429 38.712

&1 periodo de crédito medio para las ventas de bienes es de unos 95-105 dias aproximadamente {100-110
en 2012).

En general, no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar salvo en operaciones ocasionales con
pago aplazado a largo plazo. Al 31 de diciernbre de 2013 y 2012 el saldo de |a provision de insolvencias
que se presenta minorando el epigrafe "Deudores comerciales, terceros” asciende a 5.721 miles de euros
y 5.864 miles de euros, respectivamente. l.a dotacion de la provision para insclvencias de deudores
comerciales con cargo a resultados de 2013 ha sido de 387 miles de euros {1.597 miles de euros en el
gjercicio 2012). Adicionalmente se han aplicado 530 miles de euros a su finalidad. Adicionalmente a Ia
dotacion mencionada, el epigrafe “Variacion de las provisiones de trafico” de la cuenta de pérdidas v
ganancias consolidada ha incluido principalmente un cargo adicional por dotaciones para insolvencias de
Deudores varios, junto a ofros concepios (Nota 13).

El importe correspondiente a los créditos comerciates derivados de contratos de construccion asclende al
31 de diciembre de 2013 a 6.807 miles de euros (B.057 miles de suros al 31 de diciembre de 2012),
incluyendo dicho importe los gastos incurridos en dichos contratos asf como et resultado correspondiente
a su grado de terminacidn y netos de cobros parciales (Nota 3.m). Este se corresponde con los proyectos
de instalacion de sisternas de control y presencia que realiza el Subgrupo Primion y que se disefian
especificamente para cada cliente. Asimismo, los pasivos y obligaciones netos registrados por el Grupo al
31 de diciembre de 2013 y vinculados con fos contralos de construccion anteriormente mencionados
ascienden a 9 miles de euros y estan registrados en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar” (Nota 15).

Tal y como establece NHF 7, a continuacion se presenta la informaci6n refativa al analisis de antigiledad
de los deudores comerciales terceros al 31 de diciembre de 2013. Se adjunta detalle de los saldos sin
vencer (que incluyen los créditos comerciales derivados de los conlratos de construccion), sakos
vencidos asi comoe de aquellos deteriorados en su totalidad:
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Miles de euros
Brutba |
cobrar | Provision
Sin vencer 27128 (626}
Vencidos
Menos de 90 dias 6.024 (248}
Mas de 90 dias y menos de 180 1.074 {120)
Mas de 180 y menos de un afio 1.235 {318)
Mas de un afio [ 940 (337)
Deteriorados en su totalidad 4172 {4.172)
Total [ 40.571 {5.721)

Los Administradores consideran que el importe en libros de fas cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Ei epigrafe "Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”™ incluye la tesorerfa del Grupo y depssitos
bancarios a corto plazo, con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros
de estos activos se aproxima a su valor razonable y no existen restricciones a su disponibilidad.

La Sociedad dominante ostenta por razones comerciales ia titularidad directa de cuentas bancarias en el
extranjero, en concreto en Alernania y en Portugal, que estdn registradas e identificadas de forma
individualizada en su contabilidad. Asimismo, las sociedades dependientes extranjeras ostentan la
titularidad de cuentas bancarias en los teritorios en los que operan, que estdn registradas en ia
contabilidad consolidada def Grupo.

Patrimonio neto

12.1 Capital social

La Sociedad dominante, en julioc de 1988, solicitd Ia admisién a cotizacion oficial de sus acciones en la
Bolsa de Madrid y desde el 18 de julio del mismo afio tiene cotizacién oficial en la misma. Posteriormente
con fecha 20 de marzo de 1990, la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Bilbao, admitié a
cotizacion las acciones de la Sociedad dominante. Desde el dia 30 de abrl de 1990 las acciones cotizan
en el mercado continuo. AF 31 de diciembre de 2013 las acciones de la Scciedad dominanie cotizan en las
Bolsas anteriormente mencionadas.

El capital social al 31 de diciembre de 2013 y 2012 estd compuesto por 25.201.874 acciones al portador,
ordinarias de 0,6 euros de valor nominal cada una, iguales entre sf, numeradas correlativamente del 1 al
25.201.874, ambos inclusive, que confieren las mistmas obligaciones y derechos politicos y econémicos,
totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones estén representadas desde el 24 de julio de 1993
por anctaciones en cuenta en cumplimiento de lo establecido en fa Junta General de Accionistas de 29 de
junic de 1983.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los accionistas con una participacién igual o superior al 3% eran:
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% sobre el total de derechos de voto
31.12.2013 31.12.2012
inverlasa, S.L. (%) 24 606 18,257
Suarez Zuloaga, Ramon (%) 8,399 8,399
Bestinver Gestién, S.A, S.G.LLC. () 7,250 7,730
indumenta Puer, S.L. 5,312 4,806
La Prevision Malicrquina de Seguros, S.A. 5,246 5,246
Troyas Careaga, Marfa Carmen {**) 3,723 3,723
QMC Development Capital Fund, plc. - 10,249
Fidelity International Limited - 5,170
Bankinter Gestidn de Activos, S.A., 5.G.LI.C. - 4,297

(*) Participaci6n indirecta.

{(**) Participacion direcla e indirecta.

Gestion de capital

La gestion de capital del Grupo estd enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice ef coste
de capitai manteniendo una sdlida posicion financiera. Esta politica permite compatibilizar ta creacion de
valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las

necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacion del
por la generacion de fondos del negocio.

plan de inversiones no cubieras

Los Administradores del Grupo consideran como indicadores del cumplimiento de los objetivos fijados que
el nivel de apalancamiento no supere el 100% considerando este ratio como el cociente resultants de

dividir fa deuda financiera neta entre el patrimonio neto contable otal.

Apalancamiento
Miles de Euros
31.12.2013 31.12.2012
Deuda financiera neta 35.459 43.765
Deudas con entidades de crédito — Pasivo no corriente {Nota 14) 29,521 9.250
Deudas con entidades de crédito — Pasivo corriente (Nota 14) 9.377 39.466
Otras deudas financieras (Nota 158) 2.196 2.543
Otros activos financieros corrientes (Nota 8) (402} {409}
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes (5.233) (7.085)
Patrimonio neto 78.114 78.545
Patrimonio neto de la Sociedad Dominante 75.821 75.727
Apalancamiento sobre patrimonio neto 45,39% 55,72%
Apalancamiento sobre patrimonio atribuido 2 la Sociedad dominante 46,77% 57.79%
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12.2 Reservas

La composicién del epigrafe "Reservas” es la siguiente:

AZKOYEN S.A.
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Mites de Euros
31.12.2013 | 31.42.2012
Reserva legal (Nota 12.4) Sociedad dominante 3.025 3.025
Reserva Especial para Inversiones 12/1983 (*) 1.689 1.689
Ofras reservas 56.230 55.623
Reserva acciones propias {(Notas 12.5 y 12.6) 5.147 5.303
Total 66.091 65.640

{*} Esta reserva podra destinarse a eliminar resultados contables negativos o a aumentar ef

capital social.

12.3 Prima de emisitn

La Sociedad dominante no tiene Prima de Emision.

12.4 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Scciedades de Capital espafiola, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del sjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% det capital social.

La Reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceds del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente v mientras no supere s
20% del capital social, esta reserva sélo podré destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2013 esta reserva se encontraba completamente constituida,

12.5 Acciones propias

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de diclembre de 2013 y el 31 de diciembre de 2012 la
Sociedad dominante tenia en su poder accionses propias de acuerdo con el siguiente detalle:

Precio medio de| Coste total de
N® de Valor nominat adquisicion adquisicion
acciones | {miles de auros) (euros) {miles de euros)

Acciones propias al cierre del

gjercicio terminado el 31 de

diciembre de 2012 1.0603.211 601 5,29 5.303
Acciones propias al cierre del

gjercicio terminade el 31 de

diciembre de 2013 924,861 555 557 5147

Durante el gjercicio 2013 la Sociedad dominante ha comprado 389.554 acciones propias por importe
de 828 miles de euros y vendido 467.904 acciones propias por importe de 784 miles de euros.

Las acciones de la Sociedad dominanie en poder de la misma y de sus sociedades filiales (o de un
tercero que obre por cuenta de la Sociedad dominante) al 31 de diciembre de 2013 y 2012
representan el 3,67% v el 3,28% del capital social de Azkoyen, S.A, respectivamente. A la fecha de
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formulacion de estas cuentas anuales consclidadas, el Consejo de Administracién no ha tomado una
decision sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

Al 31 de diciembre de 2013 el valor de cotizacion por accion de Azkoyen, S.A. era 2,1 euros por
accion (1,36 euros por accidn al 31 de diciembre de 2012),

La Junta General de Accionistas de Azkoyen, S.A. de 27 de junio de 2013 acordd autorizar, en su
caso, para la adquisicion de acciones propias, directamente ¢ a través de sociedades de su Grupo,
todo ello de conformidad con lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital v
deméas disposiciones legales vigentes en cada momento, teniendo presente, particularmente, lo
dispuesio en la Disposicién final primera, Diez, de la Ley 3/2009, de abrll, sobre modificaciones
estruciurales de las sociedades mercaniites y delegacion en el Consejo de Administracién de la
facultades necesarias para ello asi como para mantenerlas en cartera, enajenarlas o, en su caso,
proponer a la Junta General de Accionistas su amortizacion. Entre dichos requisitos se fija ef que la
adquisicién permila a la sociedad adquidente dotar una reserva para acciones propias segdn se
prescribe en la Norma 37 del Articulo 79 (actualmente, Norma 3% del Articulo 148 de 1a Ley de
Sociedades de Capital), sin disminuir el capital ni la reserva legal o estatutariamente indisponibles.

12.6 Reservas para acciones propias

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, se ha de constituir una reserva indisponible
equivalente al importe por el que figuran contabilizadas las acciones de Azkoyen, S.A. (Nolas 12.2 y
12.5). Al 31 de diciembre de 2013 dicha reserva se encuentra constituida en el consolidado con
reservas de la Sociedad dominante,

Esta reserva seré de libre disposicién cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su
constitucion.

12.7 Ajusies por cambios de valor

Coberturas de los flujos de efectivo (Nota 15)

Este epigrafe de los balances de situacién consolidados recoge el importe neto de las variaciones de
valor de los derivados financieros designados como instrumentos de coberiura de flujos de efectiva.

Ei movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2013 y 2012 se presenta
seguidarmente:

Miles de Euros
2013 2012
Saldo inicial (374) {562)
Variacion neta det gjercicio 279 188
Soidofal B 0% a8

Diferencias de cambio - conversidn

Este epigrafe de los balances de situacidn consolidados recoge el importe neto de las diferencias de
cambio con origen en las partidas no monetaras cuyo valor razonable se ajusta con contrapartida en
el patrimonio neto vy, sobre fodo, de las que se producen al convertir a euros los saldos en la moneda
funcional de la entidad consolidada briténica Coffetek, Lid. cuya moneda funcional es distinta del euro.

E! movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2013 y 2012 se presenta
seguidamente:
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Miles de Euros
2013 2012
Saldo inicial (482) (548}
Variacion neta 44 66
Saldo final 438) | {482)

12.8 Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad dominante, mediante la contratacion del préstamo sindicado detallade en la Nota 14, se
compromete a no efectuar distribuciones a sus accionistas, ya sea en concepto de reinfegros de
capital, primas de emisién, pagos de dividendes, amortizacién del principal o page de intereses bajo
cualguier financiacion recibida de los mismos, o cualguier otro concepto analogo; salvo que haya sido
amortizado, al menos, el 50% del importe del préstamo sindicado concedido con respecto al existente
en la fecha de firma del contrato de novacién suscrito en mayo de 2013 (Nota 14} v el importe que, en
su caso, se destine anualmente a tales distribuciones se realice (i} como maximo, con una cadencia
anual; (i} con cargo a un gjercicio vencido en el que el beneficio neto haya sido positivo; (i) sin incurrir
a tal fin en endeudamiento alguno; v (iv) que dicha distiibucion no exceda del 35% del flujo de caja
excedentario del ejercicio con cargo al que pretenda efectuarse la distribucion en cuestion.

12.9 Contribucion de Ias sociedades al resultado

La contribucion de las sociedades de Grupo Azkoyen en el resuftado consolidado del ejercicio 2013
tiene el siguiente detalle:

Miles de

_suros
Azkoyen S.A. {2.182)
Subgrupo Primion {721)
Coffetek, Lid. 534
Subgrupo Coges 2.446
Azkoyen Comercial Deutschland GmbH 210
QOtras i (68)
Beneficio consolidado en 2013 . 219

12.10 intereses minoritarios

Corresponden a la participacion de los accionistas minoritarios de Primion en el patrimonio de dicho
Subgrupo.

El movimiento habido en 2013 en este epigrafe del balance de situacion consclidado es el siguiente:
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Miles de
eurps
Saldo a 31 de diciembre de 2012 2.818
Resultado del ejercicia {70
Compras adicionaies Subgrupe Primion (Nota
2.2.b) (455)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 2,293

Desde entonces y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas se han
adquirido acciones adicionales por un porceniaje no superior a un 0,2% del capital social del
Subgrupo, mediante compras directas en bolsa.

13. Provisiones a largo plazo y contingencias

El movimiento que ha fenido lugar en el saldo de Provisiones a largo plazo del balance de situacion
censolidado en el ejercicia 2013 ha sido el siguiente:

Miles de

Euros

Saldo al 31 de diciemhre de 2012 770
Dotaciongs (Nota 11) - 82
Aplicaclones y traspasos (48)
Reversiones (231)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 573

Ei saldo al 31 de diciembre de 2013 de este epigrafe recoge las provisiones constituidas para hacer frente
a determinadas obligaciones medicambientales de reciclaje establecidas en el territorio espariol, asi como
& olras constiluidas por el Subgrupoe Primion correspondientes al cumplimiento de determinadas
disposiciones Jegales en distintos paises o compromisos contractuales adauiridos. En este sentido
durante el ejercicic 2013 se han revertide 231 miles de euros con abono al epigrafe “Excesos de
provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, como consecuencia de la
restimacion de las obligaciones por estos conceptos habida cuenta de la informacion obfenida de Ia
experigncia histdrica hasta la fecha -Nota 30-.

Pasivos contingentes

Una entidad presenté en 2013 a la Sociedad dominante una reclamacion de 2.3 mitiones de euros por
indemnizacion por supuesta extincion de un contrato de distribucion en exclusiva. El Juzgado dictd Auto
declarandose incompetente, no habiendo presentado a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
dicha entidad la demanda en el Juzgado competente. Los Administradores de la Sociedad dorninante,
teniendo en cuenta la opinién de los asesores legales y en ef supuesto en que dicha entidad presentara
finalmente la demanda, no consideran probable una sentencia desfavorable.
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Los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:

Milas de Euros

Deudas al 31 de diciembre de 2013 con vencimiento a

Corto
Plazo Largo Plazo
Saldo al ' - 2019y | Total largo
2013 31.12.2013 2014 2015 2016 2017 2018 |siguientes plazo
Financiacion
Intereses devengados 124 124 - - - - - -
Préstarmos 34.023 6.367 | 10.621 8.719 8.154 | 60 102 27.656
Pdlizas de crédito 2714 105 2.608 - - - - 2.609
Descuento comercial 3.381 3.381 - - - - - -
Gastos de formalizacion
de deudas con entidades
de crédito y otros (1.440) (628) (445) (266} (foty| - - (812)
Deudas por arrendamiento :
financiero (Nota 6) 96 28 28 28 12 ¢ - - 68
Total 38.898 9.377 | 12.813 8.481 8.065 | 60 102 29.521
Miles de Euros
Deudas al 31 de diciembre de 2012 con vencimiento a
Corto
Plazo Largo Plazo
Saldo al 5 2018y | Total largo
2012 31122012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 |siguientes | plazo
Financiacion
Intereses devengados 210 210 - - P L - - - z
Préstamos 24130 | 14.299 4436 3.745 981 | 689 | - 9.831 |
Polizas de crédito 18.908 | 18.908 - - - - - - '
Descuento Comercial y anticlpos 6.370 6.370 - - - L - - -
Gastos de formalizacion
de deudas con entidades
de crédito y otros (1.024) (347} 271) (228) (131) ¢ (47) - (677} |
Deudas por arrendamiento z
financiero (Nota 6) 122 26 26 28 3 11 - 96
Total 48.716 | 39.466 4,191 3.545 861 653 - 9.250

Los Administradores estiman que el valor razonable del endeudamiento del Grupo es similar a su valor

contable.

Préstamo sindicado

En diciembre de 2008, {a Sociedad dominante suscribid con diversas entidades de crédito un préstamo
sindicado por un importe maximo de 55 millones de euros, posteriormente ampliado a la cantidad de 65
millones de euros, que tiene como garantla prenda de primer rango sobre el 100% de las acciones de la
sociedad alemana Primion Technology, AG, que sean de su titularidad, un derecho real de prenda de
primer rango sobre el 100% de las acciones de la sociedad Coges, S.p.A. de su fitularidad y un derecho
real de prenda de primer range sobre derechos de crédito derivados de un contrato de aperfura de
depésito por un valor actual de 0,4 millones de euros (Nota 8).
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La Sociedad dominante ha suscrito contratos de novacion modificativos no extintivos del contrato descrito
anteriormente en mayo de 2009, julio de 2010, mayo de 2011, febrero de 2013 y, finalmente, en mayo de
2013. En este sentido, en 2012, la Socledad dominante inicid un proceso formal con las entidades
acreditantes, participes en el préstamo sindicado, al objeto de acordar los términos comerciales para la
reorganizacién de toda su deuda bancaria, con vistas a adaptar el perfil y el calendario de dicha deuda a
la coyuntura actual v a las previsiones esperadas de los distintos mercades en los que operan Azkoyen,
S.A. v sus sociedades dependientes. Con fecha 6 de mayo de 2013, la Scciedad dominante y fas
entidades de crédifo participes en su deuda bancara materializaron la mencionada reorganizacién
mediante la formalizacién de los siguientes acuerdos:

() una nueva novacion, madificativa no extintiva, del contrato de préstamo sindicado original, en virtud
de la cual, fundamentalmente, se ha modificado el calendaric de amoriizacidn de ia deuda pendiente
a la fecha de firma, extendiendo el mismo hasta diciembre de 2017 y se ha afadido un nuevo framo
D para incluir en este préstamo sindicado otras deudas bancarias que han sido objeto de
refinanciacion;

(i} un acuerdo marco de novacion, modificativa no extintiva, de las lineas bilaterales existentes, con el
objetive fundamental de asegurar su disponibilidad por un periodo de dos afios {con posibilidad de
uno mas adicional) y de que sus principales términos y condiciones sean comunas a todas ellas;

(i} un acuerdo marco de novacién, modificativa no extintiva, de las lineas de descuento existentes, con
el objetivo fundamental de asegurar su disponibilidad por un periodo de dos afios (con posibifidad de
uno mas adicional) y de gue sus principates términos y condiciones sean comunes a lodas ellas.

Tras la amonizacién parcial realizada el 9 de junio de 2013 por importe de 6,41 millones de euros y la
realizada el 9 de diciembre de 2013 por importe de 1,82 millones de euros, el importe del préstamo
sindicado se distribuye entre las entidades acreditantes de la siguiente forma (en miles de euros):

Entidades acreditantes Importe

BBVA 16.336
Caixabank 6.209
Banco Santander 4.836
Banco Sabadel 2.259
Barclays 579
Bancoe Popular 982
Total 25.291

El contrato permanecera vigente hasta el 9 de diciembre de 2017. El calendario de amortizacién ordinaria
es e} siguients:

31350 Peralia (Navarra) SPAIN
T+34948709 709 F +34 948709 718

importe de | Importe de | Importe de | Importe de | Importe de | Importe  de
Fecha de j amortizacion | amortizacion | amortizacion | amoriizacion | amortizacion | amortizacion
amortizacion | del tramo A1 | del tramo A2 | del framo Bt | deltramo B2 | deltramo C | deltramo D Total

09.06.14 96 145 86 136 42 326 831
09.12.14 269 162 241 136 117 914 1.839
09.08.15 658 - 581 - 286 2.236 3.771
09.12.15 658 - 591 - 286 2.236 3.771
09.06.16 658 - 591 - 286 2.236 3.771
08.12.16 658 - 501 - 286 2.2356 3.770
08.06.17 658 - 580 - 286 2.235 3.768
09.12.17 657 - 500 - 287 2.235 3.76%
Total 4,312 307 3.871 272 1.876 14.653 25.291
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Actualmente, el tipo de interés aplicable es el resultante de sumar al Euribor a tres meses el margen
contractual de 4,25%. E! tipo medio durante el gjercicio 2013 —antes de considerar el devengo de los
gastos de formalizacion- ha sido de 4,35% aproximadaments {2,613% durante el ejercicio 2012}

La reestructuracion del préstamo y de las Hneas bilaterales existentes ha supuesto unos gastos de
aproximadamente 1.007 miles de euros que se imputan a resultados segin el metodo de interés efectivo.
Al cierre de 2013 el importe pendiente de registrarse en resultados en sfercicios futuros es de 763 miles
de euros,

La Sociedad dominante utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir, de forma parcial, los riesgos
a los que se encuentran expuestas sus actividades v flujos de efectivo futuros v, tal y como se indica en la
Nota 15, en el marco de la formalizacidn del mencionado préstamo sindicado, la Sociedad deminante
tiene contratados instrumentos financieros de coberfura de tipos de interés.

Conforme a lo establecide en [a novacién del préstamo sindicado del 8 de mayo de 2013, es causa de
resolucion anticipada el incumplimiento de los siguientes ratios financieros a nivel consolidado y otros por
parte del Grupo Azkoyen:

2015 —fecha de

Ratio 2013 2014 Vencimienio Final
Deuda financiera neta / fondos <o=a0,70 <o=g0,60 <g=al,50
progios :
Deuda financiera neta / EBITDA <o=a4,30 <g=a330 <o=a250
EBITDA / gastos financieros >o=a4.20 >0 =ah,60 >0 =3g#6,80
Nivel maximo de CAPEX e
inversiones {en miles de suros) 4.300 2.600 2.900
Obligacion de no incurrir en ninguna clase de endeudamiento a largo plazo salvo lo indicado en el
contrato

La primera obligacion de cumplimiento de estos ratios se produjo con fecha 31 de diciembre de 2013, En
vista de que a dicha fecha no se iba a cumplir algin ratio, en el ditimo trimestre de 2013 la Direccién de
Azkoyen, S.A. planted al sindicato de bancos Iz obtencién de una dispensa de cumplimiento de dichos
ratios (“waiver”), gue finalmenie je ha sidc concedida con fecha 23 de diclembre de 2013, mediante
confirmacion escrita del banco agente del préstamo sindicado en la que manifiesta su conocimiento de los
mencionados incumplimientos y se comunica gue la solicitud de no declarar vencido el contrato de crédito
por incumplimienio de ratios, ha side autorizada por la mayoria requerida en el contrato de credito de las
entidades acreditantes, siempre y cuando se cumplan los siguientes ratios definitivos y ofras obligaciones
en el ejercicio 2013:

Aprobado por entidades
Ratio i acreditantes
Deuda financiera neta / fondos propios <o=g0,70
Deuda financiera neta / EBITDA <p=a430
EBITDA / gastos financieros >g=a290
Nivel maximo de CAPEX e inversiones
{en miles de euros) 4.300

Obligacién de no incurrir en ninguna clase de endeudamiento a largo
plazo, salve lo indicado en &l contrato, que exceda a 1,3 millones de
euros {0,6 en préstarmos en el Subgrupo Primion y 0,7 por ayudas
reintegrables en Azkovyen, S.A.)

Tras lo anterlor, en el gjercicio 2013, el Grupo ha cumplido los ratfios requeridos y las otras obligaciones.
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{.a Sociedad dominante debera destinar anuaimente a la amortizacion anticipada del présitamo —salvo que
el importe pendiente de amortizacién haya quedado reducido en un 50% con respecto al exisiente en la
fecha de fima del contrato de novacion el & de mayo de 2013+, un importe equivalente al 100% del flujo
de caja excedentaric correspondiente al lltime ejercicio econdmico finalizado a partir del afio 2013
inclusive que no sea necesario para gue la caja minima sea dotada. Flujo excedentario significa, para un
periodo de calculo anual (a8) el EBITDA; {b) mas/menos la variacidn de circulante; {c) mas/menos la
desinversidnfinversion en activos fijos durante el periodo; {d} menos el impuesto sobre sociedades
correspondiente a ese periodo; (&) mas/menos los resultados extraordinarios gue impliquen movimientos
de caja; vy (f) menos el servicio de |la deuda. Caja minima significa 3,5 millones de euros.

Existen asimismo ofras obligaciones asumidas por el Grupo Azkayen, vinculadas, entre otros, con la
enajenacidn de activos productivos, cambios de confrol en la Socledad, no constitucion de garantias
sobre bienes, operaciones societarias, refribuciones a accionistas vy & no mantener, ni permitir que
cualesquiera sociedades del Grupo Azkoyen mantengan otorgados compromisos contingentes, avales o
garantias personales (incluyendo contragarantias) a favor de terceros salvo aquellos gque se otorguen en
el curso ordinario de sus negocios por un importe conjunto superior a 1,5 millones de euros (Nota 29), que
al 31 de diciembre de 2013 se cumplen.

Préstamos Suhgrupo Primion

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2013, el Subgrupo Primion, mantiene suscritas podlizas de
préstamos con entidades financieras por un importe fotal de 7.132 miles de euros aproximadamente,
estando clasificados 2.029 mites de euros en el pasivo corriente, parte de los cuales estan garantizados
con garaptia hipotecaria tal y como se indica en ia Nota 6. En el efercicio 2013 se han formatizado
préstamos a largo plazo para la adquisicion de maguinaria por un importe de 0,5 millones de euros.
También se ha formalizado un préstamo a corto plazo de 480 miles de euros. Los préstamos devengan
unos intereses en torno al 5,38% (entre el 3,85% v el 5,36% en 2012).

Al clerre del gjercicio 2013 el importe registrado como reducciones de pasivos financieros en
combinaciones de negocios pendiente de imputarse a resultados en ejercicios futuros, procedente de la
adquisicidn de acciones del Subgrupo Primion en el ejercicio 2008, asciende a 677 miles de suros.

Otros préstamos

En 2008 se recibid, a través del Banco de Sabadell, un préstamo de 4 millones de euros olorgado por el
1ICO a devolver mediante 10 amortizaciones semestrales de igual importe, siendo la primera e 15 de abril
de 2011 y su vencimiento final el 15 de octubre de 2015. Con fecha 17 de junio de 2013 este préstamo ha
sido cancelado anticipadamente, con fondos aportados por el Banco de Sabadell deniro det marco de la
novacion del contrato de préstamo sindicado firmado el 6 de mayo de 2013.

Adicionalmente, con fecha 25 de octubre de 2012, la Sociedad dominante formalizé con e Banco de
Sabadell la apertura de un nuevo préstamc de 1.600 miles de euros, cuyo vencimiento final es el 31 de
octubre de 2015 con un periodo de carencia de 14 meses.

En abril de 2013 la Sociedad dominanie ha amortizado 500 miles de euros de un préstamo ICO otorgado
por Bankia en el ejercicio anterior.

Pélizas de crédito

Azkoyen, S.A. mantiene Hneas de crédito dispuestas con ef siguiente detalle {en miles de euros):
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31.12.2013 31.12.2012
lmporte importe

Limite Dispuesto Limite Dispuesto

Cuentas a crédito:
BBVA 3.000 1.236 8.000 8.887
Caixabank 2.667 921 8.000 7.708
Banco Santander 666 452 2,000 1,966
Bankia - - 1.000 -
Banco Popular - - 500 279
Total 6.333 2.609 20.500 18.840

Con fecha 6 de mayo de 2013, la Sociedad dominante y las entidades BBVA, Caixabank y Banesto han
formalizado un acuerdo de novacidn moedificativa (no extintiva) de lineas de crédito bilaterales que
totalizan la cantidad maxima de 6.333 miles de euros. El tipe de interés aplicable es el resulfante de
afiadir al Eurtbor a tres meses el margen contractual fijado en el 4%. Adicionalmente, se paga una
comisidbn de disponibiidad scbre el saldo medio no dispuestc. Las lineas de crédito bilaterales
permanecerdn vigentes hasta el dia 6 de mayo de 2015, si bien la Sociedad dominante tendra la opcidn
de ampliar fa fecha de vencimiento final antes indicade en un afio adicional, es decir, hasta el dia 6 de
mayc de 2016, sujeto a determinados condicionantes.

Eltipo de interés medio aplicado durante ei ejercicio asciende al 4,20% (4,65% durante 2012).

Por ultime, Ja Sociedad deminante dispone de dos pdlizas de confirming con un limite total de 3 millones
de euros.

Adicionatmente, el Subgrupo Primion tiene concedidas pélizas de crédito a corto plazo con un limite de
2.7 millones de euros, de la cual se ha dispuestc 105 miles de euros al 31 de diciembre de 2013. La
paliza de crédito principal de 2 millones de eurcs establece la obligacion de cumplimiento semestral de
determinados ratios financieros durante la vida del mismo. Al 31 de diciembre de 2013 dichos ratios se
cumplian.

Descuento de efectos

Con fecha 6 de mayo de 2013, la Sociedad dominante y las entidades BBVA, Caixabank y Sabadell harn
formalizado un acuerdo de novacion modificativa (no extintiva) de lineas de descuento que totalizan la
cantidad méaxima de 5.600 miles de euros. El tipo de interés aplicable es el resultante de anadir al Euribor
del periodo por el que se va a anticipar el margen contraciual fijado en el 4%, rondando el 4,18% &n el
ejercicio (4,75% en el ejsrcicio 2012). Las lingas de descuento permaneceran vigentes hasta el dia 6 de
mayo de 2015, si bien la Sociedad dominante tendra ta opcidn de ampliar la fecha de vencimiento final
antes indicado en un afio adicional, es decir, hasta el dia 6 de mayo de 2016, sujeto a determinados
condicionantes. La Saciedad dominante dispone de otras lineas de descuento adicionales que totalizan la
cantidad maxima de 1.500 miles de euros. A 31 de diclembre de 2013, el importe dispuesto de ias lineas
de descuento de efectos en el caso de la sociedad con sede en Navarra {Espafia) asciende a 3.353 miles
de euros enconirandose pendiente de disponer 3.747 miles de euros (4.233 miles de euros y 2 367 miles
de euros, respectiva y aproximadamente, al 31 de diciembre de 2012).

Coges, S.p.A. tenia pendientes de disponer 3.616 miles de euros al cierre de diciembre de 2013 (2.370
miles de euros al clerre de 2012) de un importe limite de 3.616 miles de eurps (limite sujeto a
disponibilidad de documentos para su descuento).

La deuda financiera en moneda distinta al euro asciende a 28 miles de euros correspondientes a una
linea de descuento formalizada por la sociedad Coffetek, Ltd. (626 miles de suros al cierre de 2012).
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Oftra informacién

El incremento o descenso de 50 puntos basicos en el Euribor supondria un incremento o descenso
inferior a 134 miles de euros en los gastos financieros devengados por el Grupo Azkoyen en el gjercicio
2013 (teniendo en cuenta las deudas con entidades de crédito junto con su cobertura de tipo de interés).

La Sociedad dominante, asi como cualguier otra entidad del Grupo Azkoyen, no ha emitido valores
representativos de deuda.

Tampoco existen emisiones convertibles en acciones ds la Sociedad dominante, ni que otorguen
privilegios o derechos que puedan, ante alguna contingencia, hacerlas convertibles en acciones.

No existe saldo vivo alguno de valores representativos de deuda que a dichas fechas hubieran sido
emitidos por entidades asociadas o por terceros (ajenos al Grupo) y que estén garantizados por la
Saciedad dominante o cualquier ofra entidad del Grupo.

g 15. Oiros pasivos

l’i La composicion de los saldos de este capitulo de los balances de situacién consolidados es:

= Miles de Eures

] 2013 2012

§ No corrientes-

g Anticipos financieros reintegrables _ 1.612 1.328
g Otros {Nota 3.j.) 841 992
z Instrumentos financiercs derivados sobre tipos de interés f - 401
% | 2.453 2.721
§ Corrientes- Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar |

: Administraciones Plblicas (Nota 22.3) - 2.724 2.157
z Anticipos financieros reintegrables 584 813
il Pasivos vinculados con contratos de construccién (Nota 11} 9 214
g Anticipos de clientes 2.024 871
3 Acreedores por compras 0 servicios 15.839 14.860
E Remuneraciones pendientes de pago {Nota 18.2) 2.703 2722
g Instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés 122 -

% Otros acreedores 1.085 1.062
T Provisiones para operaciones de frafico {garanttas y otros) 1.014 1.005
! 26.204 23.704

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Socledad en el ejercicio 2013 segln la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha conira la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 60 dias (75 dias durante el ejercicio 2012).

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicionat tercera de fa Ley 15/2010,
de 5 de julio:
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Pagos realizados y Pagos realizados y pendientes
pendientes de pago en la | de pago en la fecha de clerre
facha de cierre del gjercicio del ejercicio
2013 2012
importe o Importe (miles| o
{miles da suros) ° de euros) | °
Realizados dentro del plazo maximo legal 4,786 18.21% 5.381 18,72%
Resto 21.480 81,79% 23.363 81,28%
Total pagos del ejercicio 26,276 100% 28.744 100%
PMPE {*) (dias) de pagos 53,16 38,67
Aplazamientos que a la fecha de cierre ;
sobrepasan el plazo maximo fegal 6.589 é 4.736

(*} Plazo medio ponderado excedido.

Los datos expuesios en el cuadro anterior sobre pages a proveedores de Azkoyen, S.A. y Coges Espafia
Medios de Pago, S.L. hacen referencia a aquellos que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con surministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a la partida
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de situacidn
consolidado adjunto.

El plazo medio ponderado excedido {PMPE) de pagos se ha calcujado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nomero de dias de
aplazamiento excedido del respeciivo plazo, v en el denominador por el importe iotal de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Anticipos financieros reintegrables

Dentro de este epigrafe se incluye la deuda con el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(C.D.T.L), of Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MIN.E.R) v con la Direccion General de Politica
Tecnoldgica al amparo del Programa de Fomento de la Investigacién Técnica {Profit) que corresponde a
la participacitn financiera estatal, con caracter de ayuda reintegrable, sin interés o con un interés reducide
{0,75%) para los anticipos financieros reintegrables recibidos en el gjercicio 2013, en varios proyectos
concertados de sistemas de informacion y de investigacion desarrollados por las sociedades. El imparie
total dispuesto de ja deuda por este concepto al 31 de diciembre de 2013 asciende a 2.196 miles de eurcs
que corresponden a anticipos concedidos entre 2006 y 2013,

En 2013, la Sociedad dominante ha recibide del C.D.T.I. anticipos financieros reintegrables por importe de
523 miles de euros destinados a la financiacion de proyecios de investigacion y Desarrollo (240 miles de
euros en e} ejercicio 2012).

El detalle de los anticipos reintegrables clasificado por vencimientos y a valor de coste amortizadoe es el
siguiente:

T+34 948705709 F +34 948709 718

Miles de Euros
Deudas al 31 de diciembre de 2013 con vencimiento a
Corto
Piazo Largo Plazo
Saldo al 2018y
31.12.2013F 2014 2015 2016 2017 |Siguientes| Total
Anticipos reintegrables 2.196 584 241 293 367 711 1.612
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Miles de Euros
Deudas gl 31 de diciembre de 2012 con vencimiento a
Corto
Plazo Largo Plazo
Saldo al 21Ty
31.12.2012) 2013 2014 2015 2016  |Siguientes| Total
Anticipos reintegrables 2.141 813 181 241 262 644 1.328

Instrumentos financieros derivados

El Grupo contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio. En el ejercicio 2013 fos Unicos
derivados que el Grupo posee son derivados de tipo de interés. El objetivo de dichas contrataciones es
neutralizar ¢ acotar, mediante la contratacion de derivados de tipo de interés, la fluctuacién en los flujos
de efectivo a desembelsar por e} pago referenciado a fipos interés, variable (Euribor} de las financiaciones
a largo plazo del Grupo (Nota 14), en este caso del préstamo sindicado de Azkoyen, S.A. El Grupo cubre
parciaimente el riesgo de tipo de interés de sus pasivos financieros a tipo de interés variable en EUR
mediante permutas financieras de tipo de interés {IRS). Para la determinacidn del valor razonable de los
derivados de tipo de interés (swaps a tipo fijo) el Grupo uliliza el descuento de los fiujos de caja en base a
los tipos implicitos determinados por la curva de tipos de interés del EUR segln las condicicnes del
mercado en la fecha de valoracion,

L.a Sociedad dominante tiene contratados los instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo
segln los siguientes detalles (Nota 12.7):

Informacién sobre coberturas de tipo de interés al cierre de! ejercicio 2013 (datos en miles de euros)
(sin ineficacia registrada en resuliados)

Reg. Mer. de Navarra, tamo 327 genecal, 174 de 13 seccion 32 del Bbro de Sociedades, Tolio 19, hoja n® 3378, {IF: A31065618

Valor
Valor razonable -
Tipo Vencimiento nocional Pasivo
Variabie a
fijo 2014 3.500 86
Variable a
fijo 2014 936 19
Variable a
fijo 2014 655 17
Total 5.091 122
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Informacién sobre coberturas de tipe de interés al cierre del ejercicio 2012 (datos en miles de euros)
{sin ineficacia registrada en resultados)

Valor
Valor razonable -
Tipo Vencimiento nocicnal Pasivo
Variable a
fijo 2014 6.800 281
Variable a
fijo 2014 1.846 60
Variable a '
fijo 2014 1.292 60
Total 9.928 401

Los vencimientos de los instrumentos de cobertura coinciden con los ejercicios y fechas en los cuales se
espera que ocurran los flujos de efectivo y gue afecten a [a cuenta de pérdidas y ganancias siendc estos
los dias 9 de marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afio.

El Grupo ha optado por la contabilidad de coberturas {cumpliendc con los requisitos detallados en la NIC
39 sobre normas de valoracion para poder clasificar los instrurmentos financiercs que se detallan como
cobertura), designando adecuadamente las relaciones de coberfura en las que estos IRS son
instrumentos de cobertura de fa financiacién utilizada por el Grupo, neutralizando las vartaciones de flujos
por pagos de intereses fijando el tipo fijo a pagar por la misma.

Dichas relaciones de cobertura son altamente efectivas de manera prospectiva v de manera refrospectiva,
de forma acumulada, desde la fecha de designacion. En consecuencia, el Grupo acumula en patrimonio
neto el cambio de valor razonable de los instrumentos financieros derivados designados como elemento
de cobertura por su parte efectiva que al 31 de diciembre de 2013 asciende a un importe antes de
impuestos de 122 miles de euros.

Durante el gjercicio 2013 se ha detraido de patrimonio neto un importe de 279 miles de euros antes de
impuestos, aproximadamente, v se ha imputado a resuliados financieros como pérdidas, a medida que se
registraban los intereses de los pasivos financieros gue estaban siendo cubiertos segin las relaciones de
cobertura designadas (343 mites de euros en 2012).

No se ha registrado ni reconocido ineficacla alguna que proceda de los instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo altamente eficaces en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios
2013y 2012.

Analisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen
de la variacion de la curva de tipos de interés del Euribor y de los derivados de tipo de interés a plazo. Ef
valor razonable negativo de dichos derivados, al 31 de diciembre de 2013, es de 122 milss de euros antes
de impuestos.
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Los derivados de tipos de interés registran reducciones en su vaior razonable negativo ante movimientos
de mercado al alza de tipos de interéds, debido a que se trata de IRS en los cuales ¢l tipo de interés que
paga el Grupo es fijo y, por tanto, et Grupo estd cubierto ante subidas de tipos de inferés. Ante
movimientos de tipos de interés a la baja, el valor negativo se incrementaria.

Asimismo, el Grupo ne dispone al 31 de diciembre de 2013, ni disponia al 31 de diciembre de 2012, de
instrumentos derivados que no sean de cobertura.

16. _Inaresos Diferidos

E1 movimiento habido durante 2013 y 2012 ha sido el siguiente (en miles de euros):

Contratos de

Subvenciones | servicio a

a largo plazo corlo plazo
Saldo al 31 de diciembre de 2011 143 1.631
Adicion neta - 103
Imputacion a resultados / aplicacion (Nota 6.2) &) -
Saldo al 31 de diciembre de 2012 140 1.734
Adicién - 1.709
Traspasos 74 (276)
imputacién a resultados / aplicacidn (Nota 17) (25) {1.458)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 189 1799

i os ingresos diferidos a corto plazo estan refacionados con cobros anticipados de contratos de servicic en
el Subgrupo Primion a imputar a resultados en ejercicios posteriores.
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17. Ingresos no financieros

El desglose del saldo de los distintos conceptos de ingresos no financieros de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Reg, Mer. de Mevarra, tomo 327 general, 174 de la seceidn 32 del {ibro de Sociedades, folfic 19, hoja n® 3378. CIF: A31065518

Miles de
Euros
2013 2012

Importe neto de la ¢ifra de negocios (*) 115.819 118.460
Otros ingresos de explotacion (**) 1.925 3.084
Pérdidas procedentes de la enajenacion del inmovilizado (Nota 6.2) (107 (491)
Imputacion de subvenciones de inmovilizade no financiero y otros

del ejercicio (Nota 16) 25 8
Otros resultados 159 -
Otros ingresos 2.002 2601

(") Incluye 137.461 miles de euros de ventas brutas de bienes y servicios y (21.642) miles de eurcs
de descuentos sobre ventas en el ejercicia 2013,

{**} Incluye 458 mil euros de ingresos por subvenciones de explofacion en el ejercicio 2013,

18. Informacion por segmentos

El 1 de enero de 2009 entrd en vigor la NiIF 8 a Segmentos Operativos, que adopta un "enfoque de la
gerencia” para informar sobre el desempefio financiero de sus segmentos de negocio. Esta norma exige
identificar los segmentos de operacion en funcién de la informacion interna de los componentes del Grupo,
que regularmente supervisa la maxima autoridad de la compafila al objeto de decidir sobre los recursos
que deben asignarse al segmento y para evaluar su rendimienio. En el caso del Grupo Azkoyen la
definicién de los segmentos de negocio se mantiene invariable bajo NIIF 8, no habiendo habido cambios
en los criterios de segmentacion.

18.1 Criterios de segmentacion

Las diferentes actividades del Grupo estdn organizadas y administradas separadamente atendiendo a
la naturaleza de los productos y servicios suministrados, representande cada segmento una unidad
estratégica de negocio que ofrece diferentes productos y da servicio a diferentes mercados.

Los segmentos de negocio han sido definidos como segmentos principales y los segmentos
geograficos como secundarios, de acuerdo con el origen y la naturaleza predominante de los riesgos,
rendimientos, oportunidades de crecimiento y expectativas dei Grupo.

Se ha considerado como segmente de negocio el componente identificable del Grupo, encargado de
suministrar un Unico producto o servicio, o bien un conjunto de ellos que se encuentran relacionados y
que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que se
corresponden a otros segmentos del negocio dentro del Grupo. Los principales factores considerados
en la identificacion de los segmentos de negocio han sido la naturaleza de los productos y servicios, la
naturaleza del proceso de produccion v ja tipologia de clientes.
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Los que no pueden ser atribuidos especiaimente a ninguna linea de caracter operativo o que son &l
resuitado de decisiones que afectan globalmente al Grupo Azkoyen, -y, entre ellos, los gastos
originados por proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio- se atribuyen a una
“Unidad Corporativa®, a la que también se asignan las partidas de conciliacion que surgen al comparar
el resultado de integrar los estados financieros de las distintas lineas de negocios (que se formulan
con criterios de gestidon) con los estados financieros consolidados del Grupo. Los costes incurridos por
la Unidad Corporativa se prorratean mediante un sistema de distribucion interna de costes, entre las
distintas lineas de negocio.

Los precios de transferencia entre segmentos se determinan en funcion de los costes reales incurridos
incrementados por un margen comercial razonable.

I.os segmentos de negocio definidos por el Grupo son los siguientes:

- Maguinas expendedoras: conformado por las actividades de Fabricacidén y comercializacion de
magquinas expendedoras de bebidas friias y calientes (Vending) de cigarrilios y similares (Tabaco).

- Medios de pago: disefio, fabricacién y comercializacion de diferenies mecanismos automaticos
para la seleccion, empaquetado, develucion, confeo, etc. de monedas y billetes, asi como de
lectores de tarjetas de crédito o débito y otras actividades relacionadas.

- Tecnologia y sistemas de seguridad: fabricacion, comercializacion e implantacidén de sistemas
software y hardware para et control de accesos, el confrol de presencia y sistemas integrados de
seguridad. Corresponde al Subgrupo Primion.

En el caso del segmento de maquinas expendedoras (tabaco y vending), tal y como se indica en la
Nota 6.4, la actividad industrial de la parte realizada por Azkoyen, S.A. (es decir, excluidas las filiales
del segmento) se lleva a cabo compartiendo por ambas actividades las mismas instalaciones,
eguipamientos y maquinaria, ast como el personal directo e indirecto y otras funciones y recursos de la
cadena de valor. Por este mativo, la recuperacion de activos fijos afectos se realiza indisolublemente a
través de los flujos de efectivo que generen ambos segmentos (Notas 3.e y 6). Por todo ello y por lo
indicado en Nota 6.2, desde 2012 fa Direccitn de la Sociedad dominante considerd a efectos de
gestion que la actividad de Tabaco dejé de ser significativa v de fener |a consideracion de segmento
como actividad separada. La asignacion de recursos y la evaluacion de su rendimiento se hace a partir
de 2012 referido al segmento de “Maquinas expendedoras”. En consecuencia, la informacion adjunta
se presenta referida al segmento "Méaquinas expendedoras” o cual ha de ser tenido en cuenta para
una adecuada comprension de |a informacién por segmentos presentada a continuacion.

18.2 Bases y metodologia de fa informaciéon por segmentos de negocio

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por
la Direccion del Grupo.

Los ingresos ordinarios det segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles
al segmento mas 1a proporcién de los ingresos generales del grupo asignados at mismo utilizando
hases razonables de reparto.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las aclividades de
explotacién del mismo que le sean directamente atribuibles més la proporcién correspondiente de los
gastos que son asignados al segmento utiizando una base razonable de reparto.

Los activos y pasivos de los segmenios son los directamente relacionados con la explotacién del
mismo mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto
anteriormente mencionados.
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El detalle de los activos y pasivos de los segmentos operativos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el

siguiente (en miles de euros):

Tecnologia y
Maquinas Medios | sistemasde Unidad
2013 expendedoras | de pago seguridad corporativa () Total
Activos no corrientes 15.881 51.335 21.778 5.184 84,178
Fondo de comercio 5.738 35.657 9.043 - 50.438
Ctros activos intangibles 228 335 8.066 - 8.629
tnmovilizado material 5.499 12.301 4.401 - 22,201
Inversiones inmobiliarias - - - 5471 5171
Impuestos diferidos 4,416 3.029 171 - 7.616
Otros activos no corrientes - 13 97 | 13 § 123
Activos corrientes 16,237 13.700 26.888 | 977 | 57.802
Total activo 32.118 65.035 48.666 | 6.161 151.980
Pasivo no corriente 595 2.067 6.521 27.262 36.445
Pasivo corriente 8.474 7.974 13.825 7.148 37.421
Total pasivo 9.069 10.041 20.346 34.410 73.866

("} Se incluyen las “Inversiones inmobiliarias™ descritas en la Nota 6.2 asi como fa deuda financiera neta existente en la

Sociedad dominante del Grupo.

Tecnologiay
Maquinas Medios de sistemas de Unidad
2012 expendedoras pago seguridad corporativa {*) Total
Activos no corrienfes 14.399 53.104 23.996 7.948 99.445
Fondo de comercio 5.738 35.657 0043 | - 50.438
Otros activos intangibles 291 1.001 10478 10 11.780
inmovilizado material 4734 13.873 4,295 | - 22.902
tnversiones inmobiliarias " - - 57151 5715
impuestos diferidos 3.638 2.407 78 | 1821 7.844
Qtros activos no corrientes 98 166 | 102 400 | 766
Actives corrientes 16.464 16.233 | 29.04% 181 | 61.927
Total activo 30.863 69,337 | 53.045 8.127 | 161.372
Pasivo no corriente 693 2.336 8.947 5.143 17.118
Pasivo corriente 7.751 8.638 12,720 36.599 65.708
Total pasivo 8.444 10.974 21.667 41.742 82.827

{*y En 2012 se incluyeron principalimente las “Inversiones inmobiliarias”
financiera neta existente en la Sodiedad dominante del Grupo.

descritas en ja Nota 6.2 asi como la deuda
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En general, los segmentos de “Méaquinas expendedoras” se realizan por Azkoyen, S.A. y por Coffetek, Lid.;
el de "Medios de pago” por Azkoyen, S.A. y por Coges, S.p.A; y el de “Tecnologia y sistemas de seguridad”
corresponde al Subgrupo Primion. En el Anexo se incluye informacion sobre dichas sociedades que
complementa |a facilitada en esta nota.

En general, los Administradores tienen aprobado un plan estratégico para los proximos ejercicios que preveé
un crecimiento de la actividad y del margen de las cperaciones. Concretamente, el Subgrupo Primion esta
acometiendo en 2014 un proyecto para la mejora de [a eficacia operativa, reduccion de costes y aumento de
rentabilidad (“Proyecto FIT") como continuacién de procesos similares ya culminados en el resto det grupo.

Los segmentos de negocio son gestionados a nivel mundial, si bien el Grupo opera en dos éreas geograficas
principales, Espafia y el resto. Asimismo, Ia totalidad de la produccion es realizada en los centros productivos
que ¢ Grupo tiene en Espafia, ltalia, Reino Unide, Alemania y Bélgica.

En la presentacion de la informacién por area geografica, las ventas se basan en [a focalizacion de los
clientes, mientras que los activos se basan en la ubicacién geogréfica de los mismos. El siguiente cuadro
presenta dicha informacién al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Miles de Euros
Adiciones al inmovilizado
Ingresos por ventas de material y activos

bienes y servicios Activos totales (%) intangibles

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Espafia 16.540 19.673 48.361 43.711 1.624 916
Extranjero 99.279 98,787 | 103.619 | 117.661 2.196 954
Total 115.819 | 118.460 { 151.980 | 161.372 ~3.820 1.870

Reg. Mer. de Navarra, toma 327 general, 174 de 1a seccion 32 del libro de Sociedades, folio 19, hoja n? 3378. (iF: A31065618

(*) Incluye las inversiones inmobiliafas explicadas en Nota 6.

Dadas las distintas actividades a 1as gue se dedica el Grupo, no existe concentracion de la actividad en un
nimero reducido de clientes. En este sentido ningun cliente def Grupo suponia més de un 10% de las ventas
totales,

En relacidn con los requerimientos que NilF 8 establece de desglosar informacién sobre productos y
servicios, dada Ja tipologia de actividades que comprenden los distinios segmentos del Grupo, Jos
Administradores consideran que la propia descripcidon de los segmentos presentada anteriormente en esta
misma nota cumple lo requerido por la citada Norma.

19. Gastos

El andlisis de fos gastos del Grupo se desglosa a continuacion:

19.1 Aprovisionamientos

La composicion del saldo del epigrafe “Aprovisionamientos” de las operaciones continuadas de las cuentas
de pérdidas y ganancias congolidadas de los ejercicios 2013 y 2012, es |a siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 39.281 36.737
Variacion de existencias comerciales, materiales primas y
otras existencias (*) (Nota 10} (1.166}) 785
Otros gastos extermnos 4,539 3.794
Total 42654 41.296

(*) Incluye un detericro neto en 2013 de 0,1 millones ds euros (0,2 millones de euros en 2012) (Nota 10).
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19.2 Gastos de personal

La composicién de los gastos de personal es:

Miles de Euros
2013 2012
Sueldos y salarios 35.170 34.331
Indemnizaciones (Nota 3.)) 677 590
Cargas sociales y otras 8.265 8.093
Total 44112 43.014

La cuenta “Gastos de personal” de 2013 incluye 856 miles de eurcs correspondientes a bonus y ajustes de
retribucionss de 2013 que los Administradores estiman se pagaran en el primer semesire de 2014 (Nota 15).

Ei nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2013 y 2012 en las sociedades del grupo,
distribuido por calegorias, es el siguiente:

Numero de Personas
© 2013 2012
Direccion 12 16
Ingenieria 112 109
Produccién 231 225
Comercial 304 295
Administracion 86 84
Tor T ——e
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Asimismo, la composicion de la plantilla entre hombres y mujeres at 31 de dictembre de 2013 y 2012 es:

2013 Hombres Mujeres Total
Direccion 12 - 12
ingenieria 103 9 112
Produccion 151 77 228
Comaercial 282 45 307
Administracién 29 57 86

Total 557 188 745

2012 Hombres Mujeres Total
Direccion 14 1 15
Ingenieria 103 16 113
Produccion 153 71 224
Comercial 255 41 296
Administracion 27 55 82

Total 552 178 730

El nimero de medio de personas empieadas por el Grupo durante los ejercicios 2013 y 2012, con
discapacidad mayor o igual del 33% desglosado por categerias, es la siguiente:

Categoria 2013 2012

Direccion
Ingenleria
Produccion
Comercial
Administracion
Totaf 1

B O Py
N O Py

1

Adicionaimente, todas las personas dei Consejo de Administracion, que estd compuesto por 8 miembros, son
hombres (Nota 28).

19.3 Arrendamientos

El Grupo como Arrendatario

Arrendamientos operativos

Miles de Euros
2013 2012
Cuotas de arrendamientos operativos minimas reconocidas en
resultados del ejercicio 2.820 1.065
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Al 31 de diciembre de 2013 los importes a satisfacer a futuro dentro de los petiodos comprometidos por
arrendamientos operativos de elementos de inmovilizado material son, aproximadamente, en miles de
euros: {i) 2.624 en 2014, (i) 2.166 en 2015, (i} 1.220 en 2016, {iv) 582 en 2017, {v) 216 en 2018 y {vi) 155
en ejercicios siguientes.

Arrendamientos financieros

Al 31 de diciembre de 2013 los compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento en virfud de
arrendamientos financieros formalizades no son significatives {Nota 14).

19.4 Otfros gastos de explotacién

Honorarios de auditoria

Durante los efercicios 2013 y 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas, Deloitte, S.L. y por empresas
pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los auditores de
cuentas anuales individuales de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion y por ias
entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comun o gestidn han sido los siguientes {en miles de

euros):
Por el auditor Por otras firmas
2013 principal v su red de auditoria
Servicios de auditoria 348 22
Otros servicios de verificacion 75 ; -
Servicios de asesoramiento fiscal 14 s -
Otros servicios A
Total 501 22
Por el auditor Por ofras firmas
2012 principal vy su red de auditoria
Servicios de auditoria 294 47
Otros servicios de verificacion 5 -
Servicios de asescramiento fiscal 24 -
Qtros servicios 1 -
Total 324 47

20. Ingresos financieros

Ei desglose en funcion del origen de las partidas que lo conforman es:

Miles de Euros
2013 2012
Otros intereses e ingresos financieros 51 99
Diferencias positivas de cambio 162 161
Total 213 260
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21. Gastos financieros
El desglose en funcidn del origen de las partidas que io conforman es:
Miles de Eurcs
2013 2012
| Gastos financieros y asimilados (Notas 14 y 15) 3.223 3.320
Diferencias negativas de cambio 193 149
; Total 3.416 3.478
De los gastos financieros registrados en 2013, 0,7 millonas de euros corresponden al devengo de los gasfos de
formalizacidn incurridos en la contratacién de deuda financlera, al devengo de gastos financieros por
contabilizacién & valor razonable de fa deuda financiera det Subgrupo Primion en el momento de la combinacion
de negocios y por la actualizacion financiera de los anticipos reintegrables, todo ello de acuerdo con el criterio de
devengo financiero.
22, Situacion fiscal

22.1 Grupo Fiscal Consolidado

Tras la fusion descrita en la Notfa 1, la Sociedad dominante esta tributando en régimen individuat segun lo
establecide en la Ley Foral 24/1896, de 30 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades de Navarra. En
dicienbre de 2013, de acuerdo a lo previsto en el articulo 120 de la referida Ley Foral 24/1998, la Sociedad
dominanie ha comunicado al Departamento de Economia y Hacienda del Gobiernc de Navarra que, a partir
del sjercicio 2014 inclusive, tributard en regimen tributario de consolidacion fiscal, es decir, Azkoyen, S.A.
junto a Coges Espafia Medios de Pago, 8.1..

22.2 Ejerciclos abiertos a inspeccién fiscal

Con caracter general las sociedades espaficlas mantienen abiertos a inspeccidn fiscal los gjercicios 2010 y
siguientes respecto de los principales impuestos a los que se halian sujetas, con excepcidn del Impuesto
sobre beneficios gque se encuentra abierto para los ejercicios 2009 y sigulentes. La socledad dependients
Coges, S.p.A. y el Subgrupo Primion tienen abiertos a inspeceidn los cinco ditimos ejercicios. Por su parte en
el caso de la sociedad dependiente Coffetek, Lid., esta sociedad tiene abierto a inspeccién los dos Ultimos
gfercicios.

Teniendo en cuenta lo anterior [os Administradores del Grupo consideran que las contingencias que pudieran
derivarse de posibles inspecciones a realizar por parte de las autoridades fiscales, para los gjercicios
abiertos a inspeccién no son relevantes, y en todo caso, de su materializacidn no se desprenderia un
quebranto significativo para el Grupo (Nota 3.k).
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22.3 Saldos mantenidos con fa Administracién Fiscal

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, son
los siguientes:

Miles de Euros
2013 2012
Saldos deudores (Nota 11) i
impuesto sobre el Valor Afiadido ; 258 273
Hacienda Publica por subvenciones ' - 66
Impuesto sobre sociedades a devolver | 630 379
Otros 4 263
Fotal —s53 981
Otros saldos acreedores {Nota 15)
Retenciones a cuanta IRPF 641 408
Impuesto sobre el Valor Afladido 1.125 891
Organismos de la Seguridad Soctal 913 467
Oftros 45 391
Total 2.724 2.157
Pasivos por impuesto corrienfe 131 804

22.4 Conciliacién de fos resuftados contable y fiscal

A continuacion se presenta la conciliacion entre el resultado consolidado de tas operaciones continuadas
antes de impuestos y el gasio por el impuesto sobre beneficios resultanie en ef ejercicio 2013, en miles de

euros:

Beneficio consolidado antes de impuestos de operaciones
continuadas 1.517
Diferencias permanentes

En la Sociedad dominante (%) {4.660)

E:n otras sociedades dependientes 440

En ef proceso de consolidacién (ajustes de consolidacion) 2.061
Diferencias temporales 3.216
Compensacion de bases imponibies neqgativas de ejercicios anteriores __{2.744)
Base imponible {resultado fiscal) [ {170}
Que se desqgiosa entre; 1
Agregado de bases imponibles negativas i {4.472)
Agregado de bases imponibles positivas f 4.302
Cuota integra fiscal {30%) 1.291
Alustes por diferencias en tipo impositive paises extranieros (**) 322
Menos deducciones aplicadas y similares Q (1}
Cuota llguida 1.612
Menos retenciones v pagos a cuenta {1.808}
Hacienda Pablica deudora {acreedora), neto 197
impuesto sobre sociedades corriente 1.612
Activacién neta de impuestos diferidos de activo (218)
Cancelacion de impuestos diferidos de pasivo (228)
Diferencias en el impuesto sobre sociedades de ejercicios anteriores 132
Gasto por impuesto sobre sociedades 1.208
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(*) Prncipalmente corresponden a disminuciones por (i) exencidn por dividendos internacionales de
empresas del Grupo y {ii) por reversidn de un aumento permanente de ejercicios anieriores, que estaba
relacionados con Azkoyen UK, Lid,, disuelta et 26 de marzo de 2013

{**} Corresponde, en su mayor parte, a Coges S.p.A.

En el ejercicio 2012, el beneficio consolidado antes de impusstos de las operaciones continuadas ascendid a
2.980 miles de suros. El impuesto sobre sociedades corriente ascendié a 1.825 miles de ewros. Finalmente,
! gasto por impuesto sobre sociedades ascendid a 1.877 miles de euros, tras considerar una desactivacion

neta de creditos fiscales de 52 miles de euros.

En relacién con el beneficio fiscal de la exencidn per reinversion al que la sociedad dominante y sus
antecesoras han accedido en ejercicios anteriores ésta o sus antecesoras han cumplide con los requisitos de
materializacién establecidos en la normativa fiscal que le es de aplicacion.

22.5 Impuestos diferidos

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en lo que se encuentran radicadas las
entidades consolidadas, en los ejercicios 2013 y 2012 han surgido determinadas diferencias temporales que
deben ser tenidas en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios.

El origen de los impuestos diferidos registrados es:

Miles de Euros
impuestos Diferidos de Activo con Origen en: 2013 2012
Deducciones (*} (Nota 22.6) 1.792 1.867
Bases liquidables negativas (Nota 22.6) 1.097 1.199
impuestos anticipados 4727 4778
Total 7.616 7.844

{*) Incluye principalmente deducciones por activos fijos materiales nuevos, por actividades de
investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica (1+D+i} y por creacion de empleo, en su mayoria

sin limite de cuota.

El movimiento en los ejercicios 2013 y 2012 de los Impuestos diferidos de active, que corresponden
principalmente a la Sociedad dominante, ha sido el siguiente (en miles de euros):

Activo 31.12.2012 | Adiciones | Aplicaciones {Traspasos {31.12 2013
Deducciones 1.867 - - (75) 1.782
Bases liquidables negativas 1.199 271 (194} (179) 1.097
Impuestos anticipados por
diferencias temporarias (%) 4.778 269 (211) {109) 4727

Total 7.844 540 (405) (363) 7.616

() Diferencias ternporarias por deteriore, cartera y otros, principalmente en afios anteriores (Nota 4).

Aplicaciones

Activo 31.12.2011 { Adiciones y Oros  |31.12.2012
Deducciones 1723 210 {66) 1.867
Bases liguidables

negativas 1.189 800 {800} 1.1989

impuestos anticipados por 4978 - {200) 4.778
diferencias temporanas

Total 7.900 1.010 {1.066) 7.844

o /



Reg. Mer. de Mavarra, tomo 327 general, 174 de la section 37 ded libro de Saciedades, folio 19, hoja n? 3378, CIF. A31085618

AZKQYEN S.A.

Avda. San Silvestre, s/n
31350 Peralta (Navarra} SPAIN

ww,azkoyen.com

Al 31 de diclembre de 2013, en linea con lo indicado en la Nota 3.g anterior, los Administradores del Grupo
han actualizado las previsiones de generacitn de bases liguidables en los proximos afios vinculadas con la
recuperacion de los activos por impuesto diferido anteriores {considerando lfos plazos limite para el
aprovechamiento de aguellos). Derivado de elfo, at 31 de diciembre de 2013 se han dado de alta créditos
fiscales e impuestos anticipados por unos 540 miles de euros, principalmente en relacién con la Sociedad
dominante, el Subgrupo Primion y Azkoyen France, S.AR.L. Al 31 de diciembre de 2012 se dieron de baja
creditos fiscales de la Sociedad dominante por 1.066 miles de euros y, adicionalmente, considerando la
positiva evolucion de las socledades Coffetek, Lid. y Azkoyen Comercial Deutschland GmbH, se registraron
activos por impuesto diferido por importe de 360 y 440 miles de euros aproximada y respectivamente que
hasta 1a fecha se encontraban sin activar. Una vez considerados los impactos anteriores, las Administradores
estiman que se dan las condiciones y circunstancias necesarias para asegurar razonablemente la
recuperacion de los créditos fiscales.

El movimiento en los ejercicios 2013 y 2012 de los Impuestos diferidos de pasivo ha sido el siguiente {(en
miles de euros):

Pasivo 31.12.2012 | Adiciones | Aplicaciones {Traspasos {31.12.2013
Por revalorizacion de activos :
y otros 3.941 413 (555) {365) 3.434
Por reduccion de pasivos en
combinaciones de negocios 297 -1 {81) 69 275
Totat F 4.238 413 (646) {296} 3.70%
Aplicaciones
Pasivo 31.12.2011 y ofros 31.12.2012
Por revalorizacidon de aclivos
y ofros 4.263 (322) 3.941
Por reduccidn de pasivos en
combinaciones de negocios 304 N 297
Total 4.567 {329) 4,238

Los saldos principales son consecuencia de las combinaciones de negocios de la Sociedad dominante con el
Subgrupe Primion y con Coges S.p.A.
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22.6 Bases liquidables negativas y deduccignes

Las bases liquidables negativas de la Sociedad dominante y pendientes de compensar fiscalmente al cierre
del efercicio 2013 son como siguen:

" Miles de Euros
Ejercicio de Ejerciciode | Miesde
Origen Expiracion Euros
2002 2017 5682
2003 2018 6.198
2005 2020 334
2006 2021 845
2008 2023 917
2009 2024 248
2011 2026 6.815
2012 2027 3.123
2013 2028 4.211
Total | 28.373

Adicionalmente, otras sociedades dependientes, como la filial Azkoyen France, S.AR.L., fienen bases
imponibles negativas por pérdidas incurridas {no incluidas en el cuadro antertor), cuyo crédifo fiscal no esta
fotalmente registrado en sus cuentas anuales por no estar asegurada razonablemente su recuperabitidad
futura, de forma completa.

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tiene reconocido activos por impuestos diferidos por las bases
liquidables arrba indicadas de 1.097 miles de euros, gue corresponden a la Sociedad dominante, el
Subgrupo Primion, Coffetek, Ltd., Coges Espafia Medios de Pago, S.L., Azkoyen Comercial Deutschland,
GmbH y Azkoyen France, S.AR.L. con 310, 171, 116, 70, 330 y 100 miles de euwros, aproximada y
respectivaments.

Las deducciones pendientes de aplicar al cierre del ejerciclo 2013 por sociedades consolidadas por
integracion global corresponden principalmente a:

Ejercicio de | Ejercicio de | Miles de Euros

Descripcidn Origen Expiracién {Nota 22.5)
Azkoyen, S.A,
Deducciones especiales 2004 2014 2.130
Deducciones especiales 2005 2015 1.482
Deduccicnes espectales 20086 2018 162
Deducciones I+D+i 2007 2017 343
Deducciones 1+D+i 2008 2018 929
Deducciones 1+D+ 2009 2019 521
Deducciones HD+ 2011 2021 829
Deducciones HD+ 2012 2022 91
Deducciones generales 2004 5 2014 41
Deducciones generales 2005 2015 187
Deducciones generales 2006 2016 51
Deducciones generales 2007 2617 40
Deducciones generales 2008 2018 : 119
Deducciones generales 2009 2019 170
Deducciones generales 2010 2020 47
Deducciones generales 2011 2021 54
Deducciones generales 2012 2022 56
Total 7.252
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En general, las deducciones por +D no tienen iimite en cuota y las deducciones generales tienen
actuaimente como limite &l 25% de la cuota.

Al 31 de diciernbre de 2013 v tras |a liquidacion del impuesto de sociedades del gjercicio y 1a actualizacion de
las previsiones de resultados futuros, el Grupo mantiene activados 7.616 miles de euros de créditos fiscales
derivados de bases imponibles negativas, deducciones e impuestos diferidos activos. Los Administradores
estiman que, con las medidas adoptadas en el marco del Plan Estratégico actualizado, en funcidn del
ejercicio de estimacion de la recuperacion de créditos fiscales en el futuro llevado a cabo por el Grupo al 31
de diciembre de 2013 y considerando los plazos limite para el aprovechamiento de aquellos, se dan las
condiciones y circunstancias necesarias para asegurar razonablemente que la recuperacion de los créditos
fiscales activados al 31 de diciembre de 2013 pendientes de aplicar tendré lugar en los proximos afios.

23. Distribucion de resuliados

La propuesta de distribucién del beneficio neto individual de la Sociedad deminante correspondiente del ejercicio
2013 que el Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Acclonistas para su aprobacion, es la

siguiente:
2013
Base de reparto
Resultade del ejercicio (64}
Distribucion
Resultados negativos de ejercicios anteriores {64}

24. Beneficio por accién

24.1 Beneficic basico por accidn

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultade neto atribuido al Grupo en un ejercicio
entre af nimerc medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio, excluido el nimero
medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo del modo que se indica en la Nota 3.

De acuerde con ello, los beneficios basicos por accidn de operaciones continuadas y discontinuadas
correspondientes a los sjercicios de 2013 y 2012 son los siguientes:

2013 2012 Variacion
Resultado neto del ejercicio procedente
de operaciones continuadas (Miles de euros) 289 1.125 {836}
Nimero medio ponderado de acclones emitidas 25.201.874 25.201.874 -
Menos-Acciones Propias (1.007 447} {1.022.591) 15.144
Nimero medio ajustado ponderado para ef calculo
del bensficio por accion 24,194 427 24.179.283 15.144
Beneficio basico por accidn (euros) 0,0119 0,0465 {0,0346)
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24.2 Beneficio diluido por accién

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 Azkeyen, S.A,, Sociedad dominante del Grupo Azkoyen no ha emitido
instrumentos financieros u otros contratos que den derecho a su posesdor a recibir acciones ordinarias de la
Sociedad. En consecuencia, los beneficios diluidos por accién coinciden con los beneficios bésicos por
accidn.

25. Hechos posteriores

26,

Desde el 31 de diciembre de 2013 y hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales consclidadas no se ha
producido ningdn hecho gue tenga un efecto significativo sobre las citadas cuentas anuales consolidadas, salvo
los comentados en el resto de notas.

Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han
sido eliminadas en el proceso de consolidacién y no se desglosan en esta nota. Las operaciones enfre el Grupo
Y sus empresas vinculadas y ascciadas se desglosan a continuacion:

26.1 Accionistas significativos y ofros
En 2013 y 2012 no ha habido transacciones relevantes con accionistas significativos (Nota 12.1). En 2013

han existido servicios prestados por sociedades vinculadas a accionistas por importe de 267 miles de euros
{39 miles de euros en 2012).

26.2 Alta Direccion

La remuneracion total durante el gjercicio 2813 de Iz Alta Direccidn del Grupo compuesta por una media de 8
personas {igual niimero que en 2012) ha sido de 1.411 miles de euros (1.780 miles de euros en 2012}, no
incluyendo importe alguno en cancepto de indemnizaciones {87 miles de auros en 2012).

En el trascurso del ejercicio 2008 el Grupo constituyd un Plan de Permanencia y otro Plan de Prevision,
ambos de naturaleza de aportacion definida, para los miembros del Comité de Direccion (a excepcion de la
Direccion General). Durante e ejercicio 2013 no se han realizado aportaciones a dichos planes (1 miles de
euros al 31 de diciembre de 2012). A la fecha actual el Plan de Permanencia esta concluido.

No existen al 31 de diciembre de 2013 y 2012 anticipos ni créditos concadidos al personal de Alta Direccidn,
Al 31 de diciembre de 2013, las sociedades del Grupo no tienen otorgadas garantias a las personas fisicas
de la Alta Direccidn.
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27. Retribuciones al Consejo de Administracidn

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2013 y 2012 por los miembros del Consejo de Administracion y
la Alta Direccidn del Grupo clasificadas por conceptos han sido las siguientes (en miles de euros):

Retribuciones e
indemnizaciones . Primas de
2013 DOt Cese Dietas seguros
Conssjo de Administracion 221 108 -
Alta Direccién (Nota 26) 1.336 60 15
Retribuciones e
indermnizaciones . Primas de
2012 por cese Distas Seguros
Consejo de Administracion 262 101 -
Alta Direccitn (Nota 26) 1.686 67 27

No existen ofras ventajas concedidas a los Administradores de la Sociedad dominante. Asimismo, no tienen
concedidos por parte del Grupo anticipos, seguros, planes de pensiones, avales, préstamos o créditos a fos
actuales miembros del Consejo de Administracion. Tampoco existe obligacién alguna en materia de pensiones o
de pago de primas de seguro de vida a los mismos o a anteriores Administradores de la Sociedad dominante. La
situacién a este respecto al 31 de diciembre de 2012 era la misma.

No existen riesgos del Grupo con Administradores de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2013 y 2012
en concepto de créditos y/o avales prestados.

28. Otra informacién referente al Consejo de Administracion

Al cierre del ejercicio 2013 ni los miembros del Consejo de Administracién ni las personas vinculadas a los
mismes segln se define en la Ley de Sociedades de Capital, han mantenido participaciones en el capital de
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la
Sociedad dominante. Asimismo han comunicado a la Sociedad dominante que no ejercen cargos o funciones en
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objefo de fa
Sociedad ni realizan por cuenta propia o gjena el mismo, analogo o complementaric género de actividad del que
constituye ei objeto social de la Sociedad.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el ejercicio 2013
operacionas con la Sociedad dominanie, o con ofras sociedades de su Grupo ajenas a su iréfico ordinario o al
margen de las condiciones de mercado (Nota 26).
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28. Politica de riesgos y garantias comprometidas con ferceros

Avales y garantias

El Grupo disponia al 31 de diciembre de 2013 y 2012 de diversos préstamos avalados y subvencionados con el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia (Nota 15) que cuentan con aval bancario. Estos avales estan cubiertos con
una linea de avales concedida por BBVA que al 31 de diciembre de 2013 tenfa un importe dispuesto de 0,5
millones de euros.

Dentro de las operaciones de financiacion descritas en la Nota 14, se tienen otorgadas las garantias alli citadas.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2013, el Subgrupo Primion tiene avales dispuestos como garantia del
cumplimiento de contralos de servicio con clientes por un importe totat de 3,3 milones de euros,
aproximadamente (4,2 millones de euros al 31 de diciembre de 2012, aproximadamente). Adicionalmente, tiene
otros avales dispuestos como garantia por otros conceptos por un importe de 0,8 millones de euros.

Los Administradores consideran que no se derivard quebranto alguno para el Grupo derivado de estas garantias
presiadas.

Politica de gestion de riesgos financieros

El Grupo Azkoyen esta expuesto a determinados rigsgos financieros que gestiona mediante Ia agrupacion de
sistemas de identificacion, medicién, limitacién de concentracion y supervision. La gestidén y limitacion de los
riesgos financieros se efeciia de manera coordinada entre la Direccion Corporativa de Azkoyen y las
sociedades dependientes. Las operaciones relscionadas con la gestion de los riesgos financieros son aprobadas
al mas alfo nivel de decision y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos:

a) Riesgos de mercado

Se define como el riesgo de que &l valor razonable o los flujos de efective futurocs de un instrumento
financiero puedan variar debido a los cambios en los tipos de interés, el tipo de cambio u otros rfesgos de
precio.

Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Azkoyen realiza en el curso
ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos se encuentran determinados en libras esterlinas, dbiares
esiadounidenses, o en moneda cuya evolucion esta estrechamente ligada a fa evolucion del délar o cuyas
gconomias son fuertemente dependienies de esta moneda, si bien una parte variable de los gastos puede
estar denominada en euros. Por este motivo, podria existir el riesgo de que las fluctuaciones en los valores
de los instrumentos financieros dencminados en monedas distintas del euro derivadas de operaciones en el
extranjero por las variaciones en los tipos de cambio, pudieran afectar a los beneficios futuros del Grupo. Sin
embargo, de acuerdo con la distribucién de ventas del Grupo, este riesgo es poco significativo.

Al 31 de diciembre de 2013 la exposicion maxima al riesgo de tipo de cambio esta vinculada con los saldos
deudores y acreedores en moneda extraniera a la fecha, que ascienden al eguivatente de 5.899 miles v
1.804 miles de euros (5.100 miles y 1.670 miles de euros, respectivamente al 31 de diciembre de 2012).

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que el efecto de las variaciones de un 5% en los
tipos de cambio euro-libra esterlina o euro-ddlar en el resultado del ejercicio serfa inferior a 347 miles de
eurcs (tanto al alza como a la baja), en ambos casos.

El Grupe se encuentra principalmente expuesto a un solo fipo de riesgo de mercado en un Gnico entormno
econdmico, al llevar a cabo sus operaciones actuales fundamentalmente en Europa.
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés moedifican ef valor razonable de aquelios activos y pasives que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable. El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibric en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El endeudamiento es contratado nominalmente a tipo
variable con referencia fundamentalmente &l Euribor, utilizando, en los casos que se indica en las Notas 14 ¥
15 instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo en dicha financiacion a largo plazo. Los instrumentos
de cobertura, que se asignan especificamente a instrumentos de deuda y fienen como maximo los mismos
importes nominales, asi como las mismas fechas de vencimiento que los elementos cubiertos, son
basicamente permutas financieras de tipo de interés (IRS), cuya finalidad es convertic a tipo fijo o variable
con estructura de opciones los préstamos originariamente coniratados a tipos variables. Véase en las Notas
14 y 15 referencia a la sensibilidad de los instrumentos derivados y los pasives financieros a variaciones en
el tipo de interés y/o curvas a largo plazo. Adicionalmente, ef Grupo estd en un proceso de reduccion
progresiva de su deuda financiera lo que coadyuvara a mitigar su exposicién a este riesgo (Nota 12.1).

b} Riesgo de liquidez

Se refiere al riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para desinvertir en un instrumento financiero con
ta suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o al riesgo asociado a no disponer de
liquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a fas obligaciones de pago.

La politica del Grupo Azkoyen es mantener tesorerfa e instrumentos altamente liguidos y no especulativos a
corto plazo, a través de entidades financieras de primer orden {Nota 14) para poder cumplic sus
compromisos futuros, el seguimiento continuado de fa estructura del balance, por plazos de vencimiento,
detectando de forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corfo y medio
plazo, todo adoptando una estrategia que conceda estabilidad a fas fuentes de financiacién, asi como la
contratacton de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas. En este sentido, al cierre de 2013 el Grupo dispone de facilidades crediticias comprometidas sin
utifizar seglin se explica en Nota 14.

¢} Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupe Azkoyen son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
ofras cuentas a cobrar @ inversiones, gue representan la expesicién maxima del Grupo al riesgo de crédito.

El riesgo de crédito del Grupo Azkoyen es atribuible principalmente a sus deudas comerciales, Los importes
se reflejan en el balance de situacidn consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la
Alta Direccion del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores, de su anfigiiedad y de su
valoracion del entorno econémico actual. Ese serfa el importe maximo de exposicion a este riesgo.
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En general, ¢l Grupo Azkoyen nc tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la
exposicion distribuida entre distintos negocios y un gran nimero de contrapartes vy clientes. El Grupo tiene
instaurada una politica de crédito y la exposicidn al riesgo de cobro es gestionada en el curso normal de la
actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite superior a un
determinado importe. Asimismo, la practica habitual de las sociedades que componen el Grupo {salvo
Coges, S.p.A. y el Subgrupo Primion) es cubrir parcialmente el riesgo de impago a fravés de la contratacion
de seguros de crédite y caucion. £n el case del Subgrupo Primion, al igual que en el resto del Grupo, no hay
uha concentracion significativa de riesge de crédito y entre los clientes se encuentran Administraciones
Publicas y grandes corporaciones.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financleros derivades es limitado porgue las
contraparies son entidades bancarias a las gue las agencias de calificacidén credificia internacionales han
asignado aitas calificaciones.

Lous Administradores estiman que al 31 de diciembre de 2013 no existen activos significativos que pudieran
encortrarse deteriorados respecto de su valor neto en libros.
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30._Informacién sobre medio ambiente

La sociedad dominante del Grupo y Coges, S.p.A. tienen la certificacién medioambiental ISO 14001,

Los gastos e inversiones incurridos en el ejercicio 2013 como consecuencia de actuaciones relacionadas
directamente con ef medio ambiente han ascendido a 29 miles de euros y cero euros, respectivamente. En 2012
fos gastos e inversiones ascendieron a 1 miles ¥ Cero euros, respectivamente.

El Real Decreto 208/2005, de 25 de febrero sobre aparatos eléctricos y electrénicos y la gestién de sus residuos,
establece que el productor debe hacerse cargo de los costes de la gestion de los residuos gque se generen tras
el uso de estos aparatos que se pongan en el mercado a partir def 13 de agosto de 2005, E Grupo, al 31 de
diciembre de 2013, tiene registrade una provisidn por este concepto por importe de 414 miles de euros en el
epigrafe “Provisiones no corrientes” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2013 adjunto
{561 miles de euros al 31 de diciembre de 2012). Para el cumplimiento de estas obligaciones el Grupa Azkoyen
forma parte -junto con ofros operadares del mercado- de un sistema integrado de gestidon externo (Fundacion
ECOLEC) (Notas 3.t y 13).

Por otro lado, dicho Real Decreto tambisgn establece ef sistema para sufragar fos costes de la gestidn de los
residuos de los aparatos eléctricos y electronicos puestos en el mercado con anterioridad al 13 de agosto de
2005. Para este parque histérico, los gastos de reciclaje de residuos que se produzcan en cada afio seran
sufragados, en general, por los productores de los aparatos que lo sustituyan. En 2013 y 2012 no se ha
realizado desembolso alguno por este concepto.
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1. Evolucién de los negocios en el ejercicio anual 2013

El Grupc Azkoyen posee negocics en diferentes sectores de actividad y mercados geogréficos. La generalizada
crisis econdmica y financiera ha impactado con fuerza en practicamente todos los negocios, consecuencia
fundamentalmente del acusado retroceso de fa demanda interna, debido especialmente al componente de la
inversién. Segdn “Eurostat — Flash estimate - 14-2-2014", en el cuarto trimestre de 2013 la actividad de la zona
euro crecio un 0,5% en términos interanuales {por primera vez en todg el afio, el PIB de |2 zoha euro crecid en
términos interanuales) con Espafia -0,1% / Halia -0,8% / Alemania 1,4% vy Franciz 0,8%. El crecimiento es
demastado débil para bajar los niveles de paro, que en la zona euro ronda el 12%. Esta situacion esta afectando
de forma notable a nuestros planes de expansion comercial. En este complicade contexto macroecondmico, la
cifra neta de negocios consolidada del Grupo del ejercicio 2013 ha experimentado un descenso del 2,2%
respecto al ejercicio anterior {explicado por la disminucién registrada en Espafia e Italia), registrdndose una
mejoria en el segundo semaestre.

Es de destacar que en ia cifra de negocios del Grupo del ejercicio 2013, un 14,3% de la misma se dirige a
Espafia {16,6% en el ejercicio 2012}, un 79,9% al resta de la Unidn Europea y un 5,8% a otros paises (3,7% en el
ejercicio 2012); todo lo cual refleja con claridad la marcada vocacién internacional del Grupo Azkoyen.

1.1 Informacion financiera relevante

Los datos mas relevantes del Grupo Azkoyen al 31 de diciembre de 2013, comparados con los de 2012, se
reflejan en el cuadro siguiente, en miles de euros:

CONCEPTO 31/12/2013 ; 31/12/2012 (*); VARIACION
Importe neto de la cifra de negocios 115.819 118.460 -2,2% ‘K
Margen bruto (1) 45.755 47.303 -3,3%l
% Margen bruto / ventas 39,5% . 39,9% -0,4%
Gastos fijos, m.enos t.r‘ahajos n.ealizados Par el 30301 40.039 -1,8%
Grupo para el inmovilizado, e insolvencias

Gastos de reestructuracion 677 133 409,0%
e e )
% EBITDA f ventas 10,8% 12,1% -1,3%
Resultado neto de explotacidn (EBIT) (3) 5.777 7.131 -19,0% ’
2;53::;50\; resultados por enajenacion 1.057 920 14,9%
Resultado antes de impuestos 1.517 2.980 -49,1%N
Resultado consolidado después de impuestos 219 1.103 -80, 1%‘
Deuda financiera neta (4) 35.446 42.597 -16,8%
Ndmero medio de personas empleadas 745 728 2,3%

{*} A efectos de uniformidad, se ha modificado la presentacién del ejercicio 2012, Con anterioridad, el
importe de Trabajos realizados por et Grupo para el inmovilizado se inclufa dentro de Margen bruts.

(1} Eguivale a ventas netas menos coste variable comercial menos coste de fabricacion de los
productos vendidos,

G R o U p 31350 Peralta (Navarra) SPAIN
T+34 948709 709 F +34 948709 718
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{2) Eguivale a beneficio antes dg intereses, impuesto sobre beneficios, deterioro y resultados por
enajenacién activos fljos y amortizaclones.

{3) Equivale a beneficio antes de intereses, impuesto sobre beneficios y deterioro y resultados por
enajenacion activos fijos.

{4} Equivale a deudas con entidades de crédito a corto y large plazo mds anticipos reintegrables
menos efective y otros activos liquidos equivalentes menos inversiones financieras corrientes y no
corrientes.

Resaltar que la deuda financiera neta del Grupo ha disminuido a lo largo del ejercicio 2013 en 7,2
millones de euros (2,8 millones de euros en el primer semaestre v 4,4 millones de euros durante el
segundo semestre), reduccidén que supone un 16,8% de la deuda financiera neta y que ha sido factible
gracias al EBITDA generado y a una mejora continuada en la gestidn del capital circulante neto.,

Con fecha & de mayo de 2013, ia Sociedad dorinante del Grupo concluyd con éxito el proceso de
refinanciacidn de la prictica totalidad de su deuda financiera. El importe de principal del préstamo
sindicado vigente aumentd hasta 27,5 millones de euros, como consecuencia de la conversidn de parte
de las lineas de crédito vy otras deudas bancarias en un nuevo framo del préstamo sindicado,
procediéndose a su vez a extender en tres afios su plazo de vencimiento final, hasta el 9 de diciembre
de 2017. Por otra parte, la cifra maxima agregada correspondiente a lineas bilaterales de crédito y lineas
bilaterales de descuento en la Sociedad dominante tras fa refinanciacién ha guedado fijada en 11,%
mitiones de euros, por plazo todas ellas de dos afios de duracidn, ampliables a tres a solicitud de
AZKOYEN y siempre que no haya habido incumplimiento alguno.

Andlisis de los resultados

Para una adecuada interpretacion de los resultados consolidados del ejercicio 2013 deberfa
considerarse lo siguiente:

1. Con caracter general, la disminucién de las ventas ha sido consecuencia del factor volumen y no
debido a una politica de reduccidn de precios, los cuales se han mantenido e incluso aumentado
en algunas lineas de negocio fundamentalmente gracias a la introduccion de nuevos productos.
No se han detectado pérdidas significativas de cuota de mercado en ninguna linea de negocio.

2. Lareduccién def margen bruto en porcentaje (del 39,9% al 39,5%) obedece fundamentalmente a
razones de mix de productos y negocios. Se continlia con una exitosa implantacidn de iniciativas
de mejora en las dreas de operaciongs y compras.

3. Los gastos de personal, respecto al mismo periodo del 2012, han aumentado de 43,0 a 44,1
miliones de euros. La variacidén se explica por un aumento de 1,3 millones de euros en el
Subgrupo Primion y por una reduccidn de 0,2 millones de euros en el resto de negocios del Grupo.
El aumento de la plantilla media se produce fundamentalmente en las dreas “comercial” y “post-
venta” con el objetivo de incrementar las ventas en mercados target v en las de “ingenierfa” y
“produccidn” atendiendo al incremento de actividad comercial y de 140 en el Subgrupo Primion
(ver 1.3 mds adelante). El gasto por indemnizaciones asciende a 0,7 millones de euros, de os que
0,3 corresponden af Subgrupo Primion en el contexte de un plan de reorganizacion.

T+34 948 709 709 F +34 948 709 718
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GROUP

4, Por su parte, el EBITDA ha disminuido en 1,8 millones de euros, un 12,6%, pasando de 14.307 a
12.507 miles de euros, principalmente por el menor margen brutio en valor absoluto debido a (i}
ta reduccién de las ventas en los dos primeros trimestres del ejercicio y {ii} al empeoramiente del
margen bruto en porcentaje, en menor medida. €l impacto de la caida de ventas ha sido
parcialmente compensado por una mejoria de la merosidad. Como consecuencia, el porcentaje
de EBITDA/ ventas del Grupo se ha situado en un 10,8%, 1,3 puntos inferior respecto al
porcentaje de 12,1% alcanzade en el afio anterior.

5. Pese ala reduccidn de la deuda financiera neta anteriormente mencionada, los gastos financieros
netos del Grupo han sido similares a los registrados en el afio anterior, debido al incremento de
los diferenciales de tipo de interés aplicables y a la imputacidn a resultados de gastos de
formalizacidn de deudas (0,3 millones de euros), tras e proceso de refinanciacién concluido.

6. Elresultado antes de impuestos se ha visto penalizado por el registro de deterioros contables por
importe de 1.057 miles de euros, sin efecto en los flujos de efectivo def periodo, en relacidn con
elementos clasificados como “Otro inmaovilizado intangible” {652 miles de euros - ver 1.3 més
adelante); asf como por deterioro y resultados negativos por enajenaciones del inmovilizado
clasificado como “Inversiones inmobiliarias” {298 y 107 miles de euros, respectivamente),

Especificamente respecto al segundo semestre del ejercicio 2013, se ha registrado un satisfactorio
crecimiento en las ventas y en el EBITDA en comparacidn (i) con el primer semestre del ejercicio 2013
{+9,2% y +47,8%) v (if) con el segundo semestre de 2012 {+5,9% vy +10,5%). La evolucidén de estas
magnitudes financieras a lo largo de los ejercicios 2013 y 2012, por semestres, es la siguiente, en miles
de euros:

" % var. Total
CONCEPTO Afio :1Sem.|2Sem. 25/15 : anual V
Importe neto de la cifra de 2013 55,368 | 60.451 9,2%: 115.819
ne"ocios 2012 | 61.354 |57.106 | -6,9% | 118.460
& Var. | -9,8%! 5,9% -2,2% |
2013 5.047_ 74601 47,8% 12.507
EBITDA 2052 ; 7.555: 6.752; -10,6% 14.307 |
! Var. {-33,2%: 10,5% «12,6%
2013 9,1% 1 12,3%; 10,8%
% EBTIDA / ventas 2012 | 12,3% | 11,8% 12,1%
1.3 Evolucion de fas ventas externas por linea de negocio
CONCEPTO 31/12/2013 31/12/2012 VARIACION
Magquinas expendedoras 33.557 34.459 -2,6%
Medios de pago electrdnicos 31.003 33.615 -7,8%
Tecnologfa v sistermnas de seguridad 51.259 50.386 1,7%
TOTAL 115.819 118.460 -2,2%

Datos en miles de euros
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Méaquinas expendedaras, tabaco vy vending

El volumen de ingresos por ventas de maquinas expendedoras de tabaco y vending ha experimentado un
descenso del 2,6% en comparacién con la cifra del afio anterior (descenso del 13,3% en el primer
semestre y aumento del 9,8% en el segundo semestre). Las ventas del segundo semestre han aumentado
un 8,6% respecto a las ventas del primer semestre.

Tabaco

tas ventas en los mercados centroeuropeos, paises def este de Europa y en Africa evolucionan
positivamente. Por el contrario, pese a que se ha despejado por completo la incertidumbre
legistativa que existia en 2012 alrededor de la denominada Directiva Europea de Tabaco, este
negocio estd experimentando una fuerte contraccidn en su actividad en los mercados espafiol &
italiano cormo consecuencia de la recesidn econdmica que afecta a estos dos pafses y por la dificultad
de acceso a la financiacién que estdn experimentando buena parte de los operadores de tabaco.

En este negocio seguimos lanzandoe nuevos modelos y adaptando — introduciendo nuevas
tecnologias — otros existentes con objeto de acomodarlos a las diferentes necesidades de cada pafs.

En este nicho de mercado de mdquinas expendedoras de tabaco, continuamaos stendo la compaiifa
lider del mercado europeo y el referente para las grandes compaiifas tabagueras multinacionales
con las que estamos trabajando actualmente en diversos proyectos en el ambito internacional. Se ha
iniciado la comercializacidn de una nueva méquina de tabaco desarrolfada para una de las
principales tabagueras mundiales, magquina que se espera sea un nuevo referente en todo el sector,

Vendin
El negocio de vending se ha visto afectado por el retroceso de la demanda interna en la zona euro.

Los mercados tradicionales - espafiol, portugués, italiano, britdnico y centroeuropeo - empiezan a
dar sefiales de haber alcanzado el fondo del ciclo depresiva, La evolucidn es positiva en paises del
este de Europa, Africa y en Oceania.

La compafifa sigue dedicando importantes recursos para la renovacién de su gama de productos de
vending y para la incorporacién de nuevas tecnologfas que permitan una mejora de la eficiencia
aperativa de las maquinas de vending para su operador. De esta forma, se presentaron a mediados
de junio 2013 (Feria AVEX, Birmingham} dos nuevos modelos de maquina de café: modelo ZEN {de
sohre mesa o “table top”} y modelo ZENSIA {“free standing”), modelos ambos que contindan con la
saga iniciada en 2011 y que combinan un disefio atractivo con un gran rendimiento y calidad de café.

Medios de pago electrénicos, industriales y para vending

Las ventas han disminuido un 7,8% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior {descenso del 14,4%
en el primer semestre y aumento del 0,1% en el segundo semestre), si bien, estdn en fase de
recuperacion {+2,8% en el cuarto trimestre).
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Medios de pago industriafes, que incluye gaming, automatizacion de servicios y retail

las ventas han disminuido un 9,0% respecto al efercicie anterfor. Las ventas han tenido una
evolucién favorable en los mercados centroeuropeos {muy particularmente en Alemania y Francia),
en el Reino Unido y en Asia (éste Gltimo mercado con un crecimiento porcentual significativo) pero
esta mejorfa ha sido superada por la fuerte caida experimentada en los mercados espafiol e itatiano.
En el caso de Espafia, la recesion econdmica y la dificultad de acceso a la financiacién han contraido
las ventas. En Italia, el Ministerio de Economia y Finanzas aprobé en 2012 un Decreto que contiene
uha nueva reglamentacién técnica aplicable a las méaquinas de juego. Esta reglamentacidn obligard a
una importante renovacién del actual parque de maguinas AWP {"Amusement with Prize”). En el
ejercicio 2013, el mercado ha estado pricticamente paralizado a la espera de |a verificacidn de
licencias de juego y de la entrada en vigor de la mencionada norma.

En el segmento del Retail {0 venta minorista), la compafifa continua la comercializacién de un
dispositivo de alta tecnologia para la gestion automatizada y segura de todos los flujos de efectivo
{marca “Cashlogy”), vy ello de forma integrada con los Terminales de Punto de Venta. Esta
comercializacién se ha iniciado en Espafia, Francia, Portugal, Htalia, Finlandia, Holanda e Irlanda; y se
estdn negoclando nuevos acuerdos de distribucidn en otros paises de la Unién Europea y fuera de
esta. La compafiia continla dedicando importantes esfuerzos en materia de inversion e +D en este
segmento.

Medics de pago para maguinas de vending, Coges

Las ventas han disminuido un 6,6% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, si bien, el tercer
y el cuarto trimestre han registrado aumentos del 2,5% vy 8,8%, En el conjunto del ejercicio, nuestra
empresa italiana de medios de pago para vending, Coges, ha tenido una evolucién negativa en sus
ventas en Francia, Espafia e ltalia, mercado este (ltimo en el que se han notado de forma sibita y
aguda los efectos de la crisis econdmica e, igualmente, de la reduccidn del crédito disponible a
empresas.

En este negocio, los esfuerzos comerciales se estdn concentrando en la apertura de mercados fuera
de Ja Unidn Europea, que actualmente representan un 5% def total,

Coges ha desarrollado una nueva plataforma, denominada “Coges Engine” que permite una facil
conectividad de cualquier maguina de vending con otros periféricos {como monederos, lectores de
billetes, sistemas cash-less, lectores de tarjeta de crédito, telemetria o pantallas de video).

Continuando con el esfuerzo inversor y de renovacidn de la gama, recientemente, Coges ha iniciado
la comercizlizacidn de un lector de tarjeta de crédito especifico para soluciones vending. Asimismo,
en breve comenzard la comercializacién de un nueve monedero de seis tubos {modelo Unica), que
incorpora las nuevas tecnologlas existentes en el mercado.
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Tecnologia y sistemas de sequridad, Subgrupo Primion

Las ventas han aumentado un 1,7% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior {descenso de] 3,6%
en el primer semestre y aumento del 6,8% en el segundo semestre). Las ventas del segundo semestre
han aumentado un 16,8% respecto a las ventas del primer semestre. Este crecimiento se concentra en
Alemania a través de Primion Technology, AG.

Respecto a los pedidos de nuevos proyectos, en Alemania el crecimiento es del 11%, destacando
proyectos como el Hospital Villingen Schwenningen, la Universidad de Berlin o nuevos proyectos en
Frankfurt Airport. En Benelux, a través de la filial GET, el crecimiento es del 3%, también con importantes
proyectos como el Ministerio de Finanzas de Bélgica o Bayer Antwerp.

Se ha registrado una pérdida por deterioro de 652 miles de euros relacionada con elementos clasificados
como “Otro inmovilizado intangible” del Subgrupo Primion, en concreto con “Cartera de clientes” de
Primion Digitek, S.L.U., filial de dicho Subgrupo, con domicilio social en Barcelona, Espafia. La
mencionada filial ha registrado en el presente gjercicio un importante descenso del importe neto de fa
cifra de negocios. En septiembre, se ajustd a la baja la estructura organizativa de la mencionada filial, con
unha reduccion de un 14% en su personal.

Los esfuerzos comerciales de la compafifa se dirigen igualmente fuera de la Unién Europea, buscando
distribuidores de reconocido prestigio para el desarrolio conjunto del negocio. Asi, en 2013 Primion
Technotogy, AG firmd un impartante contrato con un partner de Singapur {para el desarroflo del
mercado del Sudeste asidtico: Malasia, Filipinas e Indonesia) y otro en Méjico. Se continlia trabajando en
enriquecer su red internacional.

A 31 de diciembre de 2013, |a participacién ostentada en Primion Technology, AG, asciende a un 90,23%,
tras adquirir un 1,87% adicional en el presente ejercicio. Un 0,9% se adquirid en julio a través de una
Oferta Publica de Adquisicidn de Acciones {OPA) para hacerse con el 100% de Subgrupe a un precio de
3,86 euros por accion. B restante 0,97% se adquirié mediante compras directas en bolsa.

2, Principales perspectivas

En la actualidad, el entorno y {a situacidn econdmica continian incidiendo en el desarrollo de los tres
segmentos del Grupo, lo que exige ser prudentes con las expectativas de cara a los préximos meses. A pesar
del complicado ambiente macroecondmico que nos rodea, el Grupo Azkoyen seguird comprometido en
aumentar la eficiencia de sus negocios y operaciones, en mantener un severo control de gastos y en seguir
teniendo como prioridad la estrategia de reforzar su balance de situacion.

Para el ejercicio 2014, se espera un moderado incremento de los ingresos por ventas - entre 5% / 10% - que, en
su caso, redundard en un incremento del EBITDA. lgualmente, se prevé continuar con el proceso de
desapalancamiento y de reduccién de deuda financiera.

En relacién con el Subgrupo Primion, en Octubre de 2013, se ha aprobado la implementacion de un plan de
reorganizacién para la central en Alemania y sus filiales GET {Bélgica), Digitek (Espafia) y Primion SAS {Francia);
plan que estd enfocado al aprovechamiento de las sinergias existentes entre las distintas sociedades del
Subgrupo y en implantar un modelo organizativo mas eficiente, que permita un crecimiento sostenido en su
cifra de negocia, tanto en dreas operativas (ventas, gestidn de proyectos, produccién, compras, logistica y
desarrollo} como en administracidn. Las estructuras organizativas se adaptaran en consecuencia.

G Ro U p 31350 Peraita {Navarra)} SPAIN
T+34 948709709 F+34 948709 718
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A través de las diferentes medidas, el Subgrupe Primion espera ahorros anuales en gastos de personal y otros,
de entre 2,6 y 3,0 millones de euros antes de impuestos. La implementacién de las medidas ha comenzado en
2013 y se completara para finales de 2014. Durante la fase de implementacion, en 2014, se espera un ahorro
netc de 0,9 millones de euros antes de impuestos, tras considerar gastos iniciales no recurrentes. tas
inversiones previstas para los proximos ejercicios incluyen importes relativos a trabajos realizados por la
empresa para el inmovilizado y a otras inversiones, que seran necesarios para modernizar |a tecnologia de los
productos actuales, junto a otros objetivos parseguidos.

3. Principales riesgos e incertidumbres

Exceptuando los riesgos de cardcter financiero descritas mas adelante, no se prevén mavyores riesgos que los
propios de la actividad econémica en la que nos desenvolvemos y, en tado caso, los procedentes de la
situacion econdmica actual y del propio devenir de nuestros mercados. La diversificacién geogrifica de
nuestros negocios nos permite mitigar de una manera eficaz los comportamientos ciclicos de la economia y
amortiguar las estacionalidades que puedan darse en los mercados.

Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Azkoyen realiza en el curso
ordinaric de sus negacios, No obstante, se considera que este riesgo es muy poco significativo dado que fa
mayor parte de las transacciones del Grupo Azkoyen se realizan en euros.

Riesgo de tipo de interés y utilizacién de instrumentos financieros

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en fa estructura de la deuda que
permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en s cuenta de
resultados. El endeudamiento es contratado naminalmente a tipo variable con referencia fundamentalmente
al Euribor, utilizando parciaimente instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo en dicha financiacién a
largo plazo. Para contrarestar este riesgo, el Grupo considera periddicamente la necesidad, o no, de utilizar
instrumentos financieros derivados de cobertura sobre tipos de interés.

Riesgo de liquidez

El Grupo Hleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en ef mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables y la disponibilidad de financiacidn mediante un importe suficiente de lineas de
crédito disponibles. En este sentido, al cierre del ejerciclo 2013, el Grupo dispone de facilidades crediticias
caomprometidas sin utilizar por importes suficientes, que se describen en fa Nota sobre Deudas con entidades
de crédito de la Memaria consolidada.

4. Estructura de capital

A la fecha de emisidn del presente infarme, el capital social de Azkoyen, S.A. es de quince millones ciento
veintidn mil ciento veinticuatro euros {15.124.124 euros), representado por veinticinco millones doscientas
una mil ochacientas setenta y cuatro {25.201,874} acciones iguales, ordinarias, de valor nominal 0,60 euros
cada una, numeradas correlativamente del uno al veinticinco millones doscientas una mil, ochocientas setenta
y cuatro, inclusive, que forman una sola serje y clase,

T+34 948709 709 F +34 948 709 718
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5. Acciones propias

Durante el ejercicio, en refacidn con ef vigente contrato de liquidez otorgado el 23 de enero de 2012 con Banco
de Sabadell, 5.A. se han comprado y vendido 389.554 y 467.904 acciones propias, respectivamente. Azkoyen,
5.A.mantiene a 31 de diciembre de 2013 un total de 924.861 acciones de la propia Sociedad, lo que representa
un 3,67% del capital social,

Nos remitimos para una explicacion mas detallada de las operaciones con acciones propias a la Nota 12.5 de la
Memoria consolidada,
6. Operaciones con partes vinculadas

Nos remitimos a la Nota 26 de fa Memoria consolidada.

7. Actividades de investigacién y desarrollo

El desarroflo tecnol6gico se establece en un marco plurianual que se despliega en un plan anual, en el que se
establecen actividades y entregables que se pretenden alcanzar durante cada afic y finalmente se asigna un
presupuesto.

El Subgrupo Primion lleva a cabo proyectos de desarrolio gue en caso de cumplir las condiciones necesarias son
activados como activos intangibles del Grupo. En este contexto, en el ejercicio 2013, el importe de adiciones
del ejercicio ha ascendido a 1,1 miliones de euros y el gasto de amortizacién de estos a 1,3 millones de euros.

Adicionalmente a la amortizacion de los proyectos de investigacidn y desarrollo activados, el Grupo incurre en
gastos de personal, generales y otros externos relacionados con actividades de investigacién y desarrolio que

se imputan directamente a resultados, y cuyo importe en el ejercicio 2013, para el agregado de las lineas de
negocio (ver 1.3 anterior), asciende a 7,2 millones de elros, aproximadamente.

8. Hechos posteriores

Nos remitimos a Iz Nota 25 de la Memaria consolidada.

3. Informe Anual de Gobierno Corporativo

En esta seccion del Informe de Gestidn se incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Azkoyen, S.A.
correspondiente al ejercicio 2013,

T+34 948709 709 F +34 948 709 718
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MODELO ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS |

~ DATOS IDENTIFICATIVOS DELEMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA

C.L.F. A-31.065.618

Denominacion S

Domicilio Social:

ocial AZKOYEN, S.A.
Avenida de San Silvestre, s/n

Peralta (Navarra)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sabre el capital social de la sociedad;

Fecha de dltima Capital social {€) Nimero de Ntimero de
modificacion acciones derechos de voto
08/05/2008 15.121.124,40 25.201.874 25,201.874

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sifl No
Clase Niimero de Nominal Nimero : Derechos
acciones unitario unitario de diferentes
derechos de

voto

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o Numero de Derechos de voto indirectos % sobre el
denominacién social derechos de Titular directo de | NG d total de
del accionista voto directos fuiar . ;_r ec ?. € la umero ae derechos
participacion derechos de de voto
voto
BESTINVER GESTION, 0 BESTINFOND, F.I. 512.483 2,03
SA,S.GILIC,
BESTINVER 878.044 2,28
BOLSA, F.1.
BESTVALUE, F1. 127.777 0,51
SOIXA SICAV S.A 52.685 0,21
BESTINVER 62.851 0,25
MIXTO, F.L
BESTINVER SICAV- 65.518 0,28
BESTINFUND
BESTINVER 3.825 0,02
EMPLEQ, F.P.
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Nombre o Nimero de Derechos de voto indirectos % sobre e}
denominacitn social derechos de Titular directo de I NG d total de
del accionista voto directos itiiar directo de fa umero e | qarachos
participacion derechos de de voto
voio
BESTINVER 138.817 0,565
GLOBAL, F.P.
PERCO 13.669 0,05
PATRIMONIAL
SICAV, S.A.
BESTINVER 82.330 0,33
AHORRO FONDO
DE PENSIONES
BESTINVER SICAV- 188.106 0,75
IBERIAN
INDUMENTA  PUERI, 1.338.713 0 0 5312
S.i.
INVERLASA, S.L. 0 EUROPROPERTY, 2.000.673 7,938
S.l.
BERKINVEST 2.600.502 10,319
CAPITAL, S.L.
BERKELIUM, S.L. 1.600.000 6,349
LA PREVISION 1.322.000 0 0 5,246
MALLORQUINA DE
SEGUROS, S.A.
Pon Ramédn Suarez 0 COMPETIBER, 2.116.706 8,399
Zuloaga S.A.
Dofla Maria del Carmen 0934.783 . Arturo Leyte 3.568 3,723
Troyas Careaga Coello

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos

durante el ejercicio:

Nombre o denominacién Fecha de ia Descripcion de la operacion
social del accionista operacién
| INVERLASA, S.L. 21.06.2013 Compra que hizo superar al accionista el
: 20% de los derechos de voto
¢ QMC DEVELOPMENT 21.06.2013 | Venta que hizo descender al accionista en
| CAPITAL FUND PLC la misma operacion del 10% y del 5% de los
5 derechos de voto
| QMC DEVELOPMENT 28.06.2013 Desinversion total del accionista
- CAPITAL FUND PLC
3
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Nombre o denominacién Fecha dela Descripcion de la operacidn
social del accionista operacion
BANKINTER GESTION DE 29.11.2013 | Venta que hizo al accionista descender del
ACTIVOS, S.A, S.G.LLC. 3% de los derechos de voto
INDUMENTA PUERL, S.1. 23.09.2013 Compra gue hizo al accionista superar el
5% de los derechos de voto

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de Ia sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de

Reg. Mer. de Navarra, tomo 327 general, 174 de la seccidn 32 ded libre de Sociedades, folio 19, hoja n® 3378, CIF: A31065618

la sociedad:
Nombre o Nimero Derechos de voto indirectos %sobre total
denominacion derechos de Titular directo de | NG d de derechos

social del consejo | voto directos fiular directo de la umero de de voto

participacion derechos de

voto
Don Rafael Mir 4.988 0 ¢ 0,020
Andreu
Don Arturo Leyie 3.568 0 0] (4,337
Coello
Don Bernardo Leyte 2.685 0,01086
Cartés (hijo)
Dofia Maria del 78.754 0,312
Carmen Troyas
Careaga

COMPETIBER, 2.116.706 0 0 8,398
s.L
BERKINVEST 2.600.502 EUROPROPERTY, 2.000.673 24.606
CAPITAL, S.A. S.L.

BERKELIUM, S.L. 1.600.000
Don Pedro 100 0 0 0,0003
Ibarrondo
Guerrica-
Echevarria
Don Marco Adriani 10 0 0 0,00004
Don Juan José 10 0 0,00004
Suérez Alecha

|5 % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 33,684%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de
la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:
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GROUP

Nombre o Namero de Derechos indirectos Nimero de | % sobre el

denominacion | derechos acciones total de
social del directos Titular Niamero de | equivalentes | derechos
consejero directo derechos de voto
de voto

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién Tipo de relacion Breve descripcion
social relacionados
BERKELIUM, S.L e Societaria INVERLASA, S.L. es fitular

INVERLASA, S.L. del 99,99% de
: EUROPROPERTY, S.L. que
a su vez es fitular del 20,96%
de la sociedad BERKELIUM,
S.L., que es titular del 100%
de BERKINVEST CAPITAL,
S.L. que, a su vez, posee &l
10,318% de Azkayen, S.A.

INVERLASA, Sl as
asimismo titular directo del
32% de BERKELIUM, S.L.

Par su parte, BERKELIUM,
S.L. posee directamente el
65,340% de Azkoyen, S.A. vy
EUROFPROPERTY, Sl
posee una  participacion
directa en Azkoyen, S.A. del
7,938%.

Lo anterior hace que
INVERLASA, S.L. controle el
24,606%, de los derechos de
voto de Azkoyen, S.A.
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GROP

A5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o
su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombre o denominacion Tipo de relacion Breve descripcion
social relacionados
QMC DEVELOPMENT Contractual Azkoyen, S.A. contraté
CAPITAL FUND PLC servicios financieros a la

sociedad  Nmasi Asset
Management, SGIIC, S A.

Nmas1 Asset Management,
SGIHC, S A es la sociedad
encargada de la gestion de
jos  activos de QMC
DEVELOPMENT  CAPITAL
FUND PLC, gque, hasia
mediados del 2013, fue
accionista significative de
Azkoyen, S.A.

A su vez, QMC
DEVELOPMENT  CAPITAL
FUND PL.C es el socio tnico
de QMC DIRECTORSHIPS,
S.L., consejero de Azkoyen,
S.A.

A6 Indigue si han side comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afecten segtn lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades
de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas
vinculados por el pacto:

Sill No
Intervinientes del pacto % de capital social afectado Breve descripcidn del
parasocial pacto

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevementie:

s No X

Intervinientes accion % de capital social Breve descripcién del
concertada afectado concierto
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En el caso de gue durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dichos pactos o acuerdos ¢ acciones concertadas, indiguelo
expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de fa Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

Sid No X

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8 Complete ios siguientes cuadros sobre la autocartera de [a sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Nimero de acciones % total sobre capital
indirectas (*) social
924.861 0 367

(") A traves de:

Nombre o denominacion social del Namero de acciones directas
titular directo de la participacién

Total:
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Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones | % total sobre capital
comunicacion directas adquiridas indirectas social
adquiridas
5.02.2013 1.019.600 0 4,046
6.11.2013 971.532 0 3,855

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Las adquisiciones de acciones propias llevadas a cabo durante el ejercicio 2013
fueron autorizadas por los acuerdos adoptados por la Junta General en sus
reuniones celebradas los dias 22 de junio de 2012 y 27 de junio de 2013, que se
transcriben a continuacién:

Acuerdo adoptado por la Junta General de 22 de junio de 2012:

‘a) Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de -
acciones propias y autorizar a las sociedades dominadas para adquirir,
mediante compraventa o cualquier titulo oneroso, las acciones de fa
sociedad dominante, todo ello dentro de los limites y con los requisitos
del artlculo 146 de fla Ley de Sociedades de Capital y demds
disposiciones legales vigentes en cada momento, asi como de los que a
continuacién se expresan:

Que ef valor nominal de las acciones adquiridas, suméandose al de
fas que ya posean la Sociedad o sus sociedades filiales, no exceda
en cada momento, del 10% del capital suscrito.

Que la adquisicion permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita
en el articulo 148.c) de la Ley de Sociedades de Capital,

Que las acciones adquiridas se hallen integramente
desembolsadas.

Que el precio o contraprestacion minimo y méaximo para la
adquisicion sean, respectivaments, el valor nominal de las acciones
adquiriddas, y el valor de cotizacion de las mismas en un mercado
secundario oficial en el momento de la adquisicion.

En virtud de la presente autorizacion, el Consejo de Administracion
podra adquirir, mediante acuerdo directo o por la persona o personas &
quienes el Consejo autorizara expresamente a estos efectos, acciones
propias para mantenerlas en cartera, enajenarlas o, en su caso,

T+34 948705709 F+34 948 709 718
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proponer a la Junta General de Accionistas su amortizacion, denfro de
los limites legales.

Esta autorizacion se concede por el plazo méaximo de dieciocho meses,
a contar desde la fecha de celebracion de la presente Junita General de
Accionistas, y cubre todas las operaciones de aufocartera que se
efectien dentro de sus términas, sin necesidad de ser reiferada para
cada una de las adguisiciones, asi como las dofaciones o afecfaciones
de reservas que se efectien de acuerdo con la Ley de Sociedades
Anénimas.

Dejar sin efecto la autorizacién conferida al Consejo de Administracion
de la Sociedad para la adgquisicion de acciones propias con arreglo a los
limites v requisifos establecidos en el ariculo 146 de fa Ley de
Sociedades de Capital, que fue aprobada por la Junfa General de la
Sociedad en su reunion celebrada ef 24 de junio de 2011

Acuerdo adoptado por la Junta General de 27 de junio de 2013:

“a) Auforizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de

acciones propias y auforizar a las sociedades dominadas para adquirir,
mediante compraventa o cualguier titulo oneroso, las acciones de la
sociedad dominante, todo ello dentro de los limifes y con los requisitos
del artfculo 146 de la lLey de Sociedades de Capital y demas
disposiciones legales vigentes en cada momenfo, asi como de los que a
continuacion se expresan:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, suméndose al de
las que ya posean la Sociedad o sus sociedades filiales, no exceda
en cada momento, del 10% del capital suscrito.

- Que la adquisicidn permita a la Sociedad dolar la reserva prescrifa
en el articulo 148.c) de la Ley de Sociedades de Capilal.

- Que Jas acciones adguiridas se  hallen  Iintegramente
desembolsadas.

- Que el precioc o contraprestacion minimo y maximo para Ia
adquisicion sean, respectivamente, el valor nominal de las acciones
adquiridas, y el valor de cotizacién de las mismas en un mercado
secundario oficial en el momento de la adquisicion,

En virfud de la presente auforizacion, el Consejo de Administracion
podra adquirir, mediante acuerdo directo 0 por la persona o personas a
quienes el Consejo autorizara expresamente a estos efectos, acciones
propias para mantenerlas en cartera, enajenarlas o, en Su ¢aso,
proponer a la Junta General de Accionistas su amortizacion, dentro de
los limites legales.

T+34 548 709 709 F+34 948709 718
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Esta autorizacion se concede por el plazo maximo de disciocho meses,
a contar desde la fecha de celebracién de la presente Junta General de
Accionistas, v cubre fodas las operaciones de aulocarlera que se
efectien dentro de sus términos, sin necesidad de ser refterada para
cada una de las adquisiciones, asi como las dofaciones o afectaciones
de reservas que se efectien de acuerdo con la Ley de Sociedades
Anénimas.

b} Dejar sin efecto la autorizacién conferida al Consgjo de Administracion
de la Sociedad para la adquisicion de acciones propias con arreglo a los
Iimites y requisitos establecidos en el ariculo 146 de la Ley de
Sociedades de Capifal, que fue aprobada por la Junta General de la
Sociedad en su reunién celebrada el 22 de junio de 2012

A.10 Indigue si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores vy/o
cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicarad la
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de 1a sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

sid No K

Descripcidn de las restricciones

A 11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente
a una oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Sid No ®

En su caso, explique las medidas aprobadas y los {érminos en que se producira
la ineficiencia de las restricciones:

Reg. Mer. de Navarra, tome 327 general, 174 de {a seccidn 32 del libro de Sacledades, folio 19, hajz n? 3378. (IF: A31D65618

A12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

Si [ No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

10
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B  JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsio en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al qubrum de
constitucion de la junta general.

Sid No X
% de quobrum distinto al % de quorum distinto al
establecido en art. 193 LSC para | establecido en art. 194 LSC
supuestos generales [ para los supuestos

especiales del art. 194 LSC

Quérum exigido en 12
convocatoria

Quérum exigido en 2°
convocatoria

Descripcion de las diferencias

B.2 Indigue y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcidn de acuerdos sociales:

sid No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a Otros supuestos de
la establecida en el articulo mayoria reforzada
201.2 1.SC para los
supuestos del 194.1 LSC

% establecido por Ia
entidad para la adopcion de
acuerdos

Describa las diferencias

11
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Indique las normas aplicables a la modificacidn de los estatutos de la sociedad.
En particular, se comunicaran fas mayorias previstas para la modificacion de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los
derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Conforme al articule 12 B de los estatutos sociales, para que la junta general
acuerde validamente cualquier modificacién de los estatutos sociales es
necesaria la concurrencia en primer convocatoria de accionistas presentes o
representados que posean al menos el 50% del capital social suscritc con
derecho a vota y, en segunda convocatoria, serd precisa la concurrencia del 25%
de dicho capital.

Para la adopcitn de dichas acuerdos serd necesario el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la junta cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital
suscrito con derecho a voto sin alcanzar el 50% del capital suscrito con derecho
a voto.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio
al que se refiere el presente informe vy los del ejercicio anterior;

Datos de asistencia

Datos de distancia
Fecha junta % de % en % voto a distancia Total
general pn;sgncua representacion Voto Otros
isica g
electrénico

27.06.2013 5,818 57,738 0,000 0,000 63,555
22.06.2012 | 35,808% 32,120% 0,000 0,000 87,928%
B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que astablezca un ndémero minimo

de acciones necesarias para asistir a fa junta general:

S No X

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general

B.6

Indique si se ha acordade que determinadas decisiones que enfrafien una
modificacion estructural de la sociedad (“filializacién”, compra-venta de activos
operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liguidacién de la sociedad
...y deben ser sometidas a la aprobacidn de la junta general de accionistas,
aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

Si [l No X

12
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B.7. Indique la direccidn y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacion sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas
generales gue deba ponerse a disposicién de los accionistas a través de la

pagina web de la Sociedad.

La direccion es www.azkoyen.com. En la pagina principal se accede al contenido
de gobierno corporativo, pulsando en el botén “Informacion para accionistas e

inversores”,

C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numerc maximo de consejercs: 12
Nimerc minimo de consejeros:
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombré 0 | Represenm Cargo en Fecha Fecha dltimo Procedi_
denominacion tante el consejo primer nombra_ miento de
social del nombra_ miento eleccién
consejero miento
BERKINVEST Don Juan Presidente | 26/06/2009 | 22/06/2012 |Votacién en
CAPITAL, S.L. Miguel jurta de
Sucunza accionistas
Nicasio
Don Rafael Mir Consejero | 23/06/2005 | 24/06/2010 |Votacién en
Andrau junta de
accionistas
Don Arturo Leyte Consejero | 16/02/2005 | 24/06/2010 |Votacidn en
Cosllo junta de
accionistas
QMC Don Jacobo | Consejero | 23/068/2005 24/06/2010 |Votacién en
| DIRECTORSHIPS, |Llanza junta de
S.L. Figueroa Accionistas
| COMPETIBER, S.A. {Don lgnacio | Consejero | 12/09/2005 22/06/2012 Votacidn en
Suarez- junta de
Zuloaga accionistas
Galdiz
Don Pedro Consejero | 26/02/2010 24/06/2010 Cooptacién y
Iharrondo ratificacién por
Guerrica- la junta general
Echevarria :

13
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Nombre o Represen_ | Cargoen Fecha Fecha ltimo Procedi_
denominacién tante el consejo primer nombra_ miento de
social del nombra_ miento eleccion
consejero miento
Don Marco Adriani Consejero | 26/11/2010 24106/2011 | Cooptacion y
ratificacion por
la junta general
Don Juan José Consejerc | 29/07/2011 | 22/06/2012 | Cooptacion y
Sudrez Alecha ' ratificacion por
junta general

Namero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el
periodo sujeto a informacion:

Nombre o denominacion
social del consejero

Condicidn del consejero en
el momento de cese

Fecha de baja

Don Francisco Javier Tomas Consejero 27.06.2013
Foraster
Don Francisco José Bauza Secretario no consejero 27.09.2013

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

condicion;

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién
del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Cargo en el organigrama de
la sociedad

Nimero total de consejeros ejecutivos:

% sobre el total del consejo:

14
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
del consejero

Comisién gue ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacion
del accionista significativo
a quien representa o que ha
propuesto su
nombramiento

Don Arturo Leyte Coello

Comisién de Nombramientos
y Retribuciones

Dofia Maria del Carmen
Troyas Careaga

COMPETIBER, S.A.

Comision de Nombramientos
y Retribuciones

COMPETIBER, S.A.

BERKINVEST CAPITAL, S.L.

INVERLASA, S.L.

Don Juan José Sudrez

Alecha

Comision de Nombramientos
y Retribuciones

INVERLASA, S.L.

Namero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

50

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién de! consejero

Perfil

Don Pedro ibarrondo Guerrica Echevarria

Consejero Delegado (CEQ) de Security Cloud
Services, S.L.; MSEE Master of Science in
Electronic  Engineering-Northrop  University
Inglewood Ca. USA.

Pon Marco Adriani

Antiguo Consejerc Delegado de Coges S.p.A.
dedicada sistemas de medios de pago en
maquinas de vending posteriormente
adquirida por el Grupo Azkoyen. Licenciado
en ciencias politicas por la Universidad de
Padova.

Niamero total de consejeros independientes

| % total del consejo

25

Indigue si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de
su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la

remuneracion de consejero, ¢ mantiene o

ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio,

una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacidn.
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En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las
gue considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de
consejero independiente.

Nombre o denominacion Declaracion motivada

social del consejero

Descripcion de la relacion

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Comisidn que ha informado o propuesto
su nombramiento

Nombre o denominacién del consejero

Don Raféei Mir Andreu
QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

Comision de Nombramisntos y Retribuciones

Comision de Nombramientos y Retribuciones
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Nuamero total de otros consejeros externos: 2

% total del .con.séjo:

25

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes
y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o
denominacién social
del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

: Don Rafael Mir Andreu

Pese a que ef Sr. Mir no desempefa
funciones de alta direccidon ni es
empleado de Azkoyen, S.A. ni de ninguna
otra sociedad del Grupo, no puede
calificarse como consejero independiente
pues hasta noviembre de 2010 fue
administrador tnico de la filial portuguesa
Azkoyen Portugal, Sociedade Unipessoal,
LDA ({antes denominada CHCH -
Companhia de Hoteleria e Consumo
Hispanolusa, Sociedade Uniperssoal)

Azkoyen Portugal,
Saciedade Unipessoal,
LDA

Qme

DIRECTORSHIPS, S.L.

OMC DIRECTORSHIPS, SL. era el
consejero daminical de amMc
DEVELCPMENT CAPITAL FUND PLC,
que en el 2013 ha desinvertido totalmente
en Azkoyen, S.A,

En {a medida en que por ese motivo ha
dejado de ser consejero dominical pero
no cumple las condiciohes para ser
independiente, procede su calificacion
como cotros consejeros externos,

QMC DEVELOPMENT
CAPITAL FUND PLC
(antes accionista
significativo de
Azkoyen, S.A)
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indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:

Nombre o Fecha del cambio Condicidn Condicion
denominacion anterior actuat
social del consefero '
Don Rafael Mir Rectificacion realizada por el | Ejecutivo Otro consejero
Andreu Consejo de Administracion el externo

27 de febrero de 2014,
aplicable a los ejercicios 2011,

2012y 2013
Don Marco Adriani 1.12.2013 Otro consejerc | Independiente
externo
QMmec 21.06.2013 Dominical Otro consejero
DIRECTORSHIPS, externo

S.L.

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras
durante los Ultimos 4 ejercicios, asi coma el caracter de tales consejeras;

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de
cada tipologia
Ejercicio| Ejercicio| Ejercicio |[Ejercicio t{ Ejercicio | Ejercicio| Ejercicio| Ejercicio
t t1 1.2 3 t t-1 t-2 -3
Ejecutiva ¢ 0 o 0 0 0 ¢
Bominical 0 0 0 0 0 0 0 0
Independiente 0 0 o 0 0 ¢ 0 0
Otras 0] 0 0 o 0 0 0 Y
Externas
Total: G 0 0 0 o] 0 0 0

C.1.5Explique las medidas que, en su casc, se hubiesen adoptado para procurar
incluir en el consejo de administracion un numero de mujeres que permita
alcanzar una presencia eguilibrada de mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas

La Sociedad no ha adoptado iniciativas especificas para incorporar consejeras al Consejo de
Administracion,
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C.1.6Expliqgue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de
nombramienios para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y la compafia
busque deliberadamente ¢ incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
retnan el perfil profesional buscado:

Explicacién de las medidas

La comision de nombramientos no ha adoptado medidas especificas a este respecto.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con
participaciones significativas.

Ningln accionista con participacién significativa ha ejercitado el derecho de
representacién proporcional en el Consejo.

C.1.8 Expligue, en su case, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al
5% del capital:

Nombre o denominacién social del Justificacion
: accionista
| Dofia Maria del Carmen Troyas Careaga Don Arturo Leyte Coello fue nombrado

- consejero dominical porque el accionista al

- que representa (Dofia Maria del Carmen

F Troyas Careaga) y que propuso su
nombramiento es significativo por ostenta el
3,723 de los derechos de voto de Azkoyen,
SA

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si il No X

18
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Nombre o denominacién social del
accionista

Explicacion

C.1.9Indigue si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al
consejo, v, en caso de gue lo haya hecho por escrito a todo el consejo, explique
a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado;

Nombre del consejero

Motivo del cese

Don Francisco Javier Tomas Foraster

Dimision comunicada por carta de fecha
21 de mayo de 2013 debido al transcurso
de nueve afos siendo consejero de la
Sociedad y con &l fin de dejar paso a
nuevas personas que contribuyan al
crecimiento futuro de la misma.

C.1.10 Indigue, en el caso de gue exista, las facultades gue tienen delegadas el o

los conseiero/s delegadofs:

Nombre o denominacion social del
consejero

Breve descripcion

C.1.11 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo

de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién | Denominacion social de Cargo
Ia entidad del grupo

social del consejero

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que seanh miembros del
consejo de administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales
de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaciéon | Denominacidn social de Cargo
la entidad cotizada

social del consejero

QMC DIRECTORSHIPS, ; CIE AUTOMOTIVE, S.A.

S.L.

Consejero
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C.1.13 indique v, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el
nimero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

St No [

Explicacién de las reglas

C.1.14 Sehale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en
pleno se ha reservado aprobar:

Si | No |
La politica de inversiones y financiacion X '
L.a definicion de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierno corporativo . X
La politica de responsabilidad social corporativa X
£l plan estratégico o de negocic, asi como los objetiiios de gestion y | x

presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de fos altos | x
directivos

La politica de confrol y gestion de riesgos, asi como el seguimiento | x
periddico de los sistemas internos de informacion y control i

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus | x
limites -

C.1.15 Indique la remuneracién global del conseio de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién (miles de euros) 325

Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos | 0
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de
euros)

Remuneracion global del consejo de administracién (miles de euros) | 325
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C.1.16 ldeniifique a los miembros de la alta direccidn gue no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor

durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargols

| Don Eduardo Unzu Martinez

Director General

Don Francisco Javier Vera

Director Financiero (hasta mayo 2013)

Don Ander Cilveti Larreategui

Director Financiero (desde mayo de 2013)

Don Bernardo Lépez

Director Organizacién y Sistemas

Don Francisco Tortuero

Director Industrial

Don Oscar Gonzalez

Director de RR.HH.

Don Alberto Sanchez

Director Unidad de Negocio Vending

Don Miguel Ange! Maiza Echavarri

Birector Unidad Negocio Medios de Pago

Don Horst 'E'ékenbé'rgé'r'

Birector Unidad Negocio Primion

Remuneracién total aita direccién {en miles de euros) 1.411

C.1.17 Indique, en su caso, Ia identidad de los miembros del consejo que sean, a su
vez, miembros del consejo de administracion de sociedades de accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacion social det
accionista significativo

Cargo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con
los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o Nombre o
denominacién social
del consejero

vinculado

del accionista

denominacion social

significativo vinculado

Descripcion relacion

Don  Arturo  Leyte|Dofla Maria del Carmen

Dofia Maria del Carmen Troyas Careaga y

Coello Troyas Careaga Don Arturo Leyte Coello son conyuges.
INVERLASA, 5.L. es titular del 99,9%% de
EUROPROPERTY, S.L. que a su vez es

BERKINVEST titular del 20,96% de la sociedad

CAPITAL S.L. INVERLASA, 8.1.. BERKELIUM, S.L., que es titular del 100%

de BERKINVEST CAPITAL, S.L. que, a su
vez, posee el 10,318% de Azkoyen, S.A.
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. denominacion social | denominacién social

Nombre o Nombre o Descripcion relacion

del consejero del accionista
vinculado significativo vinculado

INVERLASA, S.L. es asimismo titular
directo del 32% de BERKELIUM, S.L.

Por su parte, BERKELIUM, S.L. posee
directamente el 6,348% de Azkoyen, S.A. y
EURQOPROPERTY, S.L. posee una
participacién directa en Azkoyen, 5.A. del
7.938%.

Lo anterior hace que INVERLASA, S.L
controle el 24,.606%, de los deraschos de
voto de Azkoyen, S.A.

D. Juan José Sudrez Alecha osienta la
_ condicion de Director Financiero de
D, Juan José Suérez; BERKEL_!UM, S.L., entidad
Alecha INVERLASA, S.L. pe:tgnemente _al Grupo del que es
matriz dominante la entidad
INVERLASA, S.L., accionista
significativo de Azkoyen, S.A.

'QMC DIRECTORSHIPS, S.L. es una
QMC filial al 100% participada por QMC
DIRECTORSHIPS, 8}';’1%25\;%55 M NT | DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC,
S.L. que ha sido accionista de Azkoyen,
S.A. durante parte del ejercicio 2013.

C.1.18 Indigue si se ha producidc durante el ejercicio alguna maodificacién en el
reglamenteo del consejo:

sid No &

Descripcién modificaciones

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion,
evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle los érganos competentes,
los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 de los Estatutos Sociales es

competencia de la Junta General el nombramiento, la reeleccién y la
separacidn de los miembros del Consejo de Administracién, Asimismo la Junta
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sera la encargada de ratificar aguelios miembros del Consejo que hubieran sido
designados por cooptacidn.

Los consejeros seran designados por plazo de tres afios.

Respecto del nombramiento, las acciones que voluntariamente se agrupen,
hasta constituir una cifra del capital sacial igual o superior a la que resulte de
dividir este Gltimo por el nimero de Vocales del Consejo, tendra derecho a
designar los que, superando fracciones enteras, se deduzcan de la
correspondiente proporcion. En el caso de que se haga usc de esta facuitad,
las acciones asi agrupadas no intervendran en la votacion de los restantes
miembros del Consejo.

Si, durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros, se
produjeran vacantes, el Consejo podré designar entre los accionistas las
personas gue hayan de ocuparlas hasta que se relna la primera Junta
General.

Conforme a lo expresado en el articulo 6 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Consejo, en el gjercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurarg que su
composicion sea la mas adecuada para asegurar el eficaz funcionamiento del
organo, tratando en la medida de lo posible, que los Consejeros no ejecutivos
sean mayoria respecto de los ejecutivos.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros o las coberturas
de vacantes por cooptacion que realice el Consejo de Administracién, recaeran
en personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los
conocimientos adecuados para el gjercicio de sus funciones.

El Reglamento del Consejo, en su articufo 12, establece que correspondera a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones el estudio, emisién de informes
y elaboracidon de propuestas para el Consejo de Administracion, sobre los
criterios a seguir para la composicion y estructura det Consejo, asi como para
la seleccion de candidatos para integrar el Consejo, debiendo informar siempre
con caracter previo a la designacion de un Consejero por cooptacién o a la
elevacion de cualquier propuesta a la Junta General sobre nombramienio o
cese de Consejeros, y sobre la posicion de la Sociedad respecto del
nombramiento y cese de miembros de ios érganos de administracion de las
participadas.

En cuanto al proceso de sustitucidn del Presidente del Consejo de
Administracién, el articulo 9 del Reglamento del Consejo, contempla la
participacion en el proceso de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
en caso de ausencia de acuerdo del Consejo sobre [a identidad del nuevo
Presidente, de manera que ésta pueda proponer para dicho cargo a accionistas
de la Sociedad que no tengan la condicién de Consejeros; en Gltimo caso, y a
falta del acuetrdo necesarioc para la eleccidn de un nuevo Presidente, se
contempla la posibilidad de que sea la Junta General de la Sociedad el érgano
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competente para el nombramiento del Presidente, si bien dicha posibilidad
requeriria una previa modificacién de los vigentes Estatutos Sociales.

C.1.20 Indigue si e consejo de administracién ha procedido durante el ejercicio a
realizar una evaluacion de su actividad;

si No X

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado higar a cambios
importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

Descripcion modificaciones

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun fo dispuesto enh el arficulo 18 del Reglamento del Consejo de
Administracion, los Consejeros, en cumplimiento del deber de lealtad, tendran
obligacion de informar al Consejo a través del Presidente ¢ del Secretario, de
cualguier situacién de conflicto de intereses con la Sociedad v su Grupo de
empresas, antes de que ocurra o tan pronto como tengan conocimiento de su
existencia, con obligacion de dimision inmediata en caso de que por la
persistencia y entidad del conflicto su presencia en el consejo sea contraria a
los intereses de la Sociedad.

Igualmente, el articulo 25 de dicho Reglamento esfablece que los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion en los
casos siguientes:

- Cuando alcancen la edad de setenta afios.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidn previstos en la Ley, los Estatutos o el mencionado Reglamento.

- Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su
nombramiento como Consejero y, en general, cuando desaparezcan las
causas por las que fueron nombrados.

- Cuando el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus
obligaciones, 0 que existen razones de interés social que asi lo exijan.

Ef Consejo de Administracién, en base a la propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra solicitar del consejero que presente su
dimisién o, en su defecto, proponer a la Junta General de Accionistas el cese
del Consejera cuando éste no presentara su dimisién concurriendo alguna de
las circunstancias referidas en el mencionado articulo 25.
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C.1.22 Indique si [a funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado
para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica persona:

Si No K

Medidas para limitar riesgos

indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o {a inclusion de
nuevos punios en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el consejo
de administracion

Si No O

Explicacion de fas reglas

Si bien no se recoge expresamente en el Reglamento del Consejo ninguna norma gue permita
expresamente a un tnico consejero independiente solicitar al Presidente la convocatoria de
una reunion del Consegjo, si se regula la posibilidad de que el Consejo delibere y adopte
acuerdos sobre materias no incluidas en el orden del dia, siempre que el Presidente {que
ostenta la condicién de Consejers Dominical) o la mayoria de los vocales presentes o
representados asi lo acuerden (articulos 7.6 del Reglamento del Consejo y 16.c) de los
estatutos sociales).

C.1.23 ;8e exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de
decisiéon?;

St No X

En su caso, describa las diferencias.

Descripcién de las diferencias

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distinfos de los relatives a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

Sild No &

Descripcidn de los requisitos
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C.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

SiQg No X

Materias en las que existe voto de calidad

C.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a
la edad de los consejeros:

S No ]
Edad limite presidente [
Edad limite consejero delegado [] Edad limite consejero
C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes, distinto al establecido en la

normativa:

Si [ No &

Nimero maximo de ejercicios de mandato

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion
establecen normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de
administracion, la forma de hacerlo y, en particular, el ndmero maximo de
delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido
obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalie dichas normas brevemente.

Confarme a los articulos 16 B) de los estatutos sociales y 7.5 del Reglamento
del Consejo, la representacion de un consejero deberd recaer en ofro
consejero, se otorgard con caracter especial para cada reunién y se justificara
por carta o documento que |a acredite.

Por lo fanto, no existen imitaciones sobre el nimero maximo de delegaciones o
sobre la tipologia del consejero mandatario.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracién durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces
que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el cédmputo
se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones
especificas.

26




Reg, Mer. de Navarra, tome 327 general, 174 de la seccion 32 del libro de Sociedades, folio 19, hoja ng 3378, CIF: A21065618

AZKOYEN 5.4,

Avda. San Silvestre, s/n
G R 0 U P 31350 Peratta (Navarra} SPAIN
T+34 948709 709 F +34 948 709 718

www.azkoyen.com

Nimero de reuniones del consejo 17

Nimero de reuniones del conssjo sin la asistencia del presidente o

indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada

Nimero de reuniones del comité de auditoria

Nimero de reuniones de la comisidén de nombramientos y
retribuciones

Numero de reuniones de la comision de nombramientos

Niimero de reuniones de la comision de retribuciones

Niumero de reuniones de la comision

C.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracion durante el ejercicio con la asistencia de todos sus miembros.
En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 16

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 99,32

C.1.31 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales ihdividuales y
consolidadas que se presentan al consejo para su aprobacion:

Si No O3
Identifiqgue, en su caso, a la/s personals que hathan ceriificado las cuentas

anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el
consejo:

Nombre Cargo

Don Eduardo Unzu Director General

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por el consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de
auditoria.
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El Consejo de Administracion y, en particular, la Comision de Auditoria velan
porque las cuenias anuales y el informe de gestidn manifiesten la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resuftados de la Sociedad y
porque, en definitiva, se ajusten estrictamente a los principios y normas
contables.

El articulo 28 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo procurara
formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a
salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere
que debe mantener su criterio, explicaré piblicamente el contenido y el alcance
de las discrepancias.

C.1.33 ;El secretario del consegjo tiene la condicién de consejero?
Si No &
C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del

consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la
comisién de nombramientos y aprobados por el pieno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 5.5 del Reglamento del Consejo establece la facultad del Consejo de
Administracion en pleno de nombrar sus cargos, entre los que se encuentra el
Secretario.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme a la Recomendacion 17, la seleccion vy
nombramiento det actual Secretario fue informada por fa Comisién de Nombramiento
y Retribuciones.

Si No
éLa comision de nombramientos informa del X
nombramiento?
¢La comisidn de nombramientos informa del cese? X
¢ El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
S El consejo en pleno aprueba el cese? X

i Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma
especial, por el seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

S No X

Observaciones
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C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia de los audifores externos, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 5.4 la competencia del
Consejo de Administracién, actuando en pleno o a través de sus Comisiones,
de velar por la independencia del Auditor externo de la Sociedad.

La independencia del Auditor supone una garantia para los accionistas e
inversores de que la informacién financiera ha sido preparada conforme a las
normas de contabilidad, siendo objetfo de supervision por parte de fa Cormisidn
de Auditoria del Consejo de Administracién, entre cuyas competencias esta
conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno
de la Sociedad, y mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para
recibir informacién sobre aquéllas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éste (articulo 11.3 del Reglamento de Consejo). lguaimente,
el articulo 28 del Reglamento del Consejo contempla que el Consejo
establecerd, a través de la Comisidon de Auditoria, una relacién estable y
profesional con el Auditor, con estricto respeto a su independencia.

Finalmente, y conforme a lo expresado en el articulo 27 del Reglamento del
Consejo, el Consejo debera adoptar las medidas precisas para asegurar que la
informacion que se ponga a disposicion de los mercados se elaboren con
arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las Cuentas Anuales y que gocen de la misma fiabilidad que estas
Gltimas.

C.1.36 Indigue si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso identifigue al auditor entrante y saliente:

Si No X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
expligue el contenido de los mismos:

Sitl No X

Explicacidn de los desacuerdos
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Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [
Sociedad Grupo | Total
importe de otros trabajos distintos 62 94 : 156
de los de auditoria {miles de euros) f
importe trabajos distintos de los de 32,5 30,3 Q 311
auditoria / Importe total facturado :
por [a firma de auditoria (en %)

indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique Ias razones dadas por el
presidente del comite de auditoria para explicar el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

Sie No K

Explicacién de las razones

Esta informacion es referida a las cuentas anuales cerradas a 31 de diciembre de
2013.

Indigue el mimero de ejercicios que la firma actual de auditoria leva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de lag cuentas anuales de I3 sociedad
y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el nimero de
ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de
ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
Sociedad Grupo

Nuimero de gjercicios ininterrumpidos 8 9

: Sociedad Grupo

| N.° de ejercicios auditados por fa firma 39,13 39,13

- actual de auditoria / N° de ejercicios que la

' sociedad ha sido auditada (en %)
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Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si ¥ No [&

Detalle ef procedimiento

- funciones encomendadas, por su cuanifa desproporcionada en relacién con la
| importancia del asunto, o cuando considere que la asistencia técnica pueda ser
| prestada adecuadamente por personal de la propia Sociedad.

Ei articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que cualquier Consejero, por razdn
del gjercicio de las funciones concretas que se le haya podide encomendar a titulo
individual o en el marco de alguna de las Comisiones del Consejo, podrd solicitar del
Presidente ia contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole gque considere
necesarios, con &l fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones y siempre que
se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad que justifiquen dicho
asesoramiento. E! Presidente, en funcidén de las circunstancias del caso concreto,
podra denegar o autorizar 1a propuesta mediante comunicacion dirigida a través del
Secretaric del Consejo, quién en caso de ser autorizada instrumentard la
contratacion del experto. El Presidente podra también elevar la propuesta al Consejo
de Administracion, el cual podra negar su aprobacion a la financiacion del
asesoramiento con base en la innecesariedad del mismo para el desempefio de las

Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las
reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

S5i No O

Detalle el procedimiento

Segin lo expresado en el Reglamento det Consejo (articulo 15.1), los consejeros,
cuando asi o exila el desempefic de sus funciones, tendran las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al
respecto de cuantos documentos, registros, antecedentes o cualquier otro elemento
precisen. Las solicitudes de informacion se dirigiran al Presidente y serén atendidas
por el Secretario del Consejo de Administracion, quien le facilitara la informacion
directamente, o le indicara los interfocutores apropiados dentro de la Sociedad v, en
general, establecerd las medidas necesarias para dar plena satisfaccion al derecho
de informacion del Consejero.

Con caracter general, y en virtud de lo dispuesto en el articulo 8 del Reglamento del
Consejo, es competencia del Presidente del Consejo dirigir el funcionamiento de
dicho drgano, procurando que sus miembros dispongan de fa informacion adecuada,
siendo funcién del Secretario {articulo 10.d) instrumentar y faciiitar el ejercicio del
derecho de informacion por los consejeros. Para la formulacidn de las cuentas
anuales, el articulo 5.6 del Reglamento del Consejo expresa la obligacién de poner a
disposicion de cada consejerc la informacidn necesaria para dicha formulacién.
lguaimente, el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo establece para los
consejeros la obligacion de solicitar la informacidon necesaria y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones a las que
perienezcan.
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Indique vy, en su caso defalle, si la sociedad ha establecido reglas gque
obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Si No &3

Explique fas reglas

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece los supuestos en los que los
Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo, entre los que se
encuentran aquéllos casos en los gue el Consejero haya infringido gravemente sus
obligaciones o existan razones de interés social que asi lo exijan, pudiendo
entenderse por tales los supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de

ia Sociedad.

Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213
de ia Ley de Sociedades de Capital:

Sill] No B

Nombre del consejero Causa Penal Obhservaciones

Indigue si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa expligue de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o
no que el consejero continlle en su cargo ©, en su caso, exponga las
actuaciones realizadas por el consejo de administracién hasta la fecha del
presente informe o gue tenga previsto realizar.

s5i0 No

Decisién tomada/actuacion realizada Explicacion razonada
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C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control
de la sociedad a raiz de una oferta plblica de adquisicion, y sus efectos.

Descripcion del acuerdo Efectos

Contrato  de crédito sindicado | La acreditada debe amortizar anticipadamente
firmado por Azkoyen, S.A. en | el crédito dispuesto si se produce un cambio
calidad de acreditada, por importe | de control en la misma, que se daria si:

de 85 millones de euros, que fue | . Uno o varios nuevos accionistas respecto
novado en febrero y el 6 de mayo de los indicados en el contrato pasan a
| de 2013. gjercer el control conforme al articulo 42
' CCo.

- Al menos la mitad mas uno de los
consejeros sean consejeros o altos
directivos de la dominante o de ofra
dominada por ésta.

- El control sea ejercicio por una ¢ varias
personas fisicas que actéan
sistematicamente en concierto.

C.1.45 ldentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos
entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual
lega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de

Reg. tder. de Navarra, tomo 327 general, 174 de la seccidn 32 de! libro de Sociedades, folio 19, hoja n® 3378, CIF: A31065618

operaciones.

Namero de beneficiarios

3

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Don Eduardo Unzu {Director
General)

En caso de despide improcedente, procedera
una indemnizacion equivalente al importe de
los devengos brutos durante el ejercicio en
vigor.

Don Horst Eckenberger {Director
unidad de negocio  Primion
Technology AG)

El contrato es de duracion determinada. En
caso de terminacién anticipada unilateral por
ia Sociedad, el empleado tiene derecho a la
retribucién pendiente hasta ia terminacién del
conirato.

Don Hern Jorgen Dumont {(Director
Financiero Primion Technology AG)

El contrato es de duracién determinada. En
caso de terminacidn anticipada unilateral por
la Sociedad, el empleado tiene derecho a la
retribucién pendiente hasta la terminacion del
contrato.
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Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
organos de la sociedad ¢ de su grupo:

Consejo de Junta general
administracion
Organo que autoriza las X
clausulas (En el caso de Primion

Technology AG, por el
Consejo de Vigilancia)

Si No

&Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1  Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros v [a
proporcion de consejeros dominicales e independientes que 1as integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
QMC DIRECTORSHIPS, Presidente Otros externos
S.L
Don Pedro tharrondo Vocal independiente
Guerrica~Echevarria
Don Juan José Sudrez Vocal Dominical
Alecha
% de consejeros ejecutivos 0
% de consejeros dominicales 33,33

% de consejeros independientes 33,33

% de otros externos 33,33
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
Don Rafael Mir Andréu Presidente Otros externos
Don Ariuro Leyte Coello Vocal Dominical
COMPETIBER, S.A. Vocal Dominical
% de consejeros ejecutivos 0
% de consejeros dominicales 66,66
% de consejeros independientes 0
% de otros externos 33,33

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con Ia informacion relativa al numere de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administraciéon durante

los Ulimos cuatro ejercicios:

Némero de consejeras

Ejercicio t
Namero %

Ejercicio t-1
Namero %

Ejercicio t-2
Namero %

Ejercicio t-3
NGmero %

Comité de auditoria

0

¢

0

Comision de

o

0

0

Reg. Mer. de Navarra, toma 327 general, 174 de {a seccion 32 del libro de Sociedades, folio 18, hojz n? 3378, CIF: A31065618

nombramientos y
retribuciones

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si No
Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la X
informacion financiera relativa a la sociedad vy, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno vy X
gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de X
audiforia interna; proponer la sefeccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; propener el presupuestoc de ese servicio, recibir
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes
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Si No

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los X
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras vy
contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestias de seleccidon, nombramiento, X
reeleccidn y sustitucién del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el X
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

C.24 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones
del consejo.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Corresponderd a la Comision el estudio, emision de informes y elaboracion de
propuestas para el Consejo de Administracion sobre las siguientes materias:

a) Criterios a seguir para la composicion y estructura del Consejo, asi como
para la seleccion de candidatos para integrar el Consejo, debiendo
informar siempre con caracter previc a 1a designacion de un Consejero por
cooptacion o a la elevacién de cualquier propuesta a la Junta General
sobre nombramiento o cese de Consejeros.

b) Posicion de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros
de los érganos de administracion de las participadas.,

¢) Propuesta de refribucion de los Consejeros, de conformidad con el
régimen de retribucién establecido en los Estatutos Sociales y el modo en
el que se vinculen con la Sociedad los Consejeros con funciones
ejecutivas. Asimismo, la Comisién debera informar con caracter previo
cualquier acuerdo o propuesta del Consejo de Administracién sobre
retribucién de administradores y directivos referenciada al valor de las
acciones de la Sociedad o de las participadas ¢ consistente en la entrega
de acciones de la Sociedad o de las participadas o la atribucion de
derechos de opcion sobre fas mismas.

d) Supervision de la politica de retribuciones e incentivos de la alta direccién

de la Sociedad y evaluacién de los criterios de la politica de formacion,
promocion y seleccion del personal directivo de la Sociedad.
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e) Propuesta de nombramiento de los altos directivos de la Sociedad asi
como la fijacion de sus condiciones de contratacion y retribucion,

Sus miembros seran nombrados por el Consejo en pleno y su nimero no sera
inferior a tres. Correspondera al Consejo de Administracion tanto el
nombramiento de sus miembros como la remocidn de los mismos. Estos
cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicién de Consejeros de
la Sociedad.

COMISION DE AUDITORIA

En el seno del Consejo de Administracién se constituird necesariamente una
Comision de Auditoria integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco
miembros designados por el Consejo de Administracién que, asimismo, podra
cesarlos en cualquier momento. La mayoria de los miembros de dicha
Comision deberan ser Consejeros no ejecufivos. Al menos uno de los
miembros del comité de auditoria serd independiente y sera designado
feniendo en cuenia sus conocimienfos y experiencia en materia de
cantabilidad, auditoria 0 en ambas.

El Presidente de la Comision de Auditoria serd designado de entre sus
miembros no ejecutivos por el Consejo de Administracién y deberad ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el
plazo de un afic desde su cese. En caso de ausencia o imposibilidad temporal
del Presidente le sustituira el miembro de la Comisidon que a fal efecto haya
designado provisionalmente el Consejo de Administracion vy, en su defecto, el
miembro de la Comisidn no gjecutivo de mayer edad,

La Comisién de Auditoria se reunira cuantas veces la convoque su Presidente,
cuando asi lo decidan al menos dos de sus miembros o a solicitud del Consejo
de Administracion. Las sesiones de la Comision tendran lugar en el domicilio
sacial 0 en cualquier otro que determine el Presidente y que se sefiale en la
convocatoria, quedando validamente constituida cuando concurran, presenies o
por representacion, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos deberan
adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los miembros concurrentes a
la sesi6n. En casc de empate, el voto del Presidente, o quien ejerza sus
funciones, tendra caracter dirimente. El secretario de la Comision, que podra no
ser miembro de la misma, sera designado por el Conseio de Administracion y
levantara acta de los acuerdos adoptades, de los que se dara cuenta al
Consegjo.

l.a Comision de Auditoria tendra las siguientes competencias;

a) Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de competencia de la Comisién.
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b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta
General, la designacion del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo
264 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, asi como, en
su caso, sus condiciones de confratacidon, el alcance de su mandato
profesional y la revocacion o renovacién de su nombramiento.

c) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, de los servicios de
auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

d) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera.

e) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en tiesgo la independencia
de éste, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas con la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas técnicas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente
del Auditor de Cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente
a la Sociedad o entidades vinculadas a éstas directa o indirectamente, asi
como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por el citado Auditor, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

fi Emitir anuaimente, con caracter previo a la emisién del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el gue se expresara una opinién sobre
la independencia de los auditores de cuentas, pronuncidndose sobre la
prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo
anterior.

Estas funciones se entenderan sin perjuicio de aguellas ofras que en el
Consejo de Administracion pudiera encomendarle.

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del
consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicic. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las
actividades de cada comision.

Comision Ejecutiva

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Comision de Auditoria

38



Reg, Mer, de Navarra, tomn 327 general, 374 de la seccion 32 det libro de Socizdades, folio 19, hoja n% 3378, CIF: A31065613

C.26

D
D.1

AZKQYEN S.A,

Avda. San Silvestre, s/n

31350 Peralta (Navarra) SPAIN

T+34 948 709 709 F+34 948 709718
www.azkoyen.com

A Ia fecha del presente informe, no existen reglamentos de las comisiones del
Consejo, si bien la regulacion de su funcionamiento y funciones se encuentra
contenida en el Reglamento del Consejo de Administracion disponible para su
consulta en la pagina web de la Sociedad (www.azkoyen.com).

Indique si la composicién de la comisién delegada o ejecutiva refleja la
participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de su
condicidn:

Sidd No X

En caso negativo, explique la composicion de su comisién delegada o ejecutiva

A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
| Administracion celebrado con fecha 27 de febrero de 2008 acordé por unanimidad
- efiminar la Comision Ejecutiva por haberse acordado, asimismo, reducir el namero de

miembros del Consejo de Administracién de diez a nueve, y no ser necesario delegar

en dicha Comisién competencia alguna del Consejo de Administracidn en refacion

con la gestion, administracion y representacion ordinaria de la Sociedad. De hecho, a

fecha de emision del presente informe, el Consejo esta compuesto por ocho

miembros.

OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

Identifique al drganc competente y explique, en su caso, el procedimiento
para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

Consejo de administracién

Procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas

Conforme al articulo 19 del Reglamento del Consejo, la realizacion por la Sociedad
de cualquier transaccion con los consejeros y fos accionistas significativos esta
sometida a la autorizacién del Consejo de Administracion. Este 6rgano puede
supeditar su autorizacion al informe previo de la comisién de auditoria,

£l Consejo vy, en su caso, la comisidn de auditoria debe valorar dichas operaciones
desde el punto de vista de las condiciones de mercado. En el caso de operaciones
con accionistas, también bajo la perspectiva del principio de igualdad de frato.

La Sociedad informara de las operaciones que efectie con los consejeros,
accionistas significativos y personas vinculadas en la informacion financiera periédica
semestral con el alcance previsto por la l.ey. L.a Socledad incluird en la memoria de
las cuentas informacion de las operaciones realizadas por ella o sociedades del
Grupo Azkoyen con los consejeros y quienes actien por cuenta de éstos cuando
sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o no se realicen en condiciones
normales de mercado.
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Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas, indicando, en su caso, el érgano o personas en quien se ha
delegado.

D2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su gtupo, vy los
accionistas significativos de la sociedad:

Reg. Mar. de Navarra, tomo 327 general, 174 de 2 seccion 32 del fibro de Sociedades, folic 19, hoja n® 3378, CiF; A31055618

Nombre o Nombhre o Naturaleza Tipo de la operacién | Importe
denominacién social | denominacién delia {miles
del accionista social de fa refacion de
significativo sociedad o euros)
entidad de su
grupo

QMC DEVELOPMENT | Azkoyen, S.A. | Contractual Prestacién de servicios | 267
CAPITAL FUND PLC financieros por partede | (IVA no
{hasta junio de 2013) Nmas1 Asset incluido)
Management, SGHC,
S.A.

Nmas1 Asset
Management, SGIIC,
S.A. es la sociedad
encargada de la gestién
de los activos de QMC
DEVELOPMENT

CAPITAL FUND PLC.

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o Naturaleza de | Importe (miles de euros)
social de los denominacién la relacion
administradores o social de la
directivos parte vinculada
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D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracidén de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién infragrupo realizada con
entidades establecidas en paises o terriforios que tengan [a consideracién de
paraiso fiscal:

| Denominacién social de | Breve descripcion de la | Importe (miles de euros)
{a entidad de su grupo operacion
D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con ofras parles vinculadas.
D6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

Segun establece el articulo 18 del Reglamento del Consejo, los consejeros
de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad, tendran obligacién
de informar al Consejo a través del Presidente o del Secretario, de
cualquier situaciéon de conflicto de intereses con la Sociedad y su Grupo de
empresas, antes de que ocurra o tan pronto como tengan conocimiento de
sy existencia, con obligacion de dimisién inmediata en caso de
persistencia de tal conflicto o de que su presencia en el consejo sea
confraria a los intereses de la Sociedad. Asimismo, los Consejeros se
abstendran de votar en los asuntos en que tengan un interés que, de forma
directa o indirecta a través de persona vinculada, entre en colisién con el
interés de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que fraten tales asuntos. Las votaciones del
Consejo o de la Comisién en cuestién sobre estas materias podran ser
secretas si asi o solicita cualgquiera de sus miembros.,

Los consejeros deberan comunicar la participacién directa o indirecta que,
tanto ellos como las personas vinculadas a que se refiere el articulo 231
de 1a Ley de Sociedades de Capital, tuvieran en el capital de una sociedad
con el mismo, analogo o complemeniaric género de actividad al gue
constituye el objeto social de Azkoyen, S.A., y los cargos o las funciones
que en ella ejerzan. Los Consejeros no podran dedicarse, por cuenta
propia o ajena, al mismo, analogoc o complementario génerc de actividad
al que constituye el objeto social de Azkoyen, S.A. y el de las sociedades
de su Grupo de sociedades, ni desempefiar, por si o por persona
interpttesta, cargos de cualquier orden en empresas o0 sociedades
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competidoras de Azkoyen, S.A. y su Grupo de sociedades, ni tampoco
prestar a favor de las mismas servicios de representacién o
asesoramiento.

Este deber de lealtad del consejero abarca las aclividades realizadas por
el conyuge, ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero, o por
sociedades en las que éste desempefie un puesto directivo u ostente una
participacidn significativa, o se encuentre, por si o por persona
interpuesta, en alguno de los supuestos del articulo 42 del Codigo de
Comercio.

El Secretario del Consejo mantiene deniro de sus registros constancia de
la solicitud de informacion y contestacién obtenida en relacion con las
obligaciones de los miembros del Consejo de Azkoyen, S.A. derivadas de
los articulos 229 y 230.1 de la Ley de Sociedades de Capital.
;, Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
Siid No &

ldentifique a ias sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

SilJ No [

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la
sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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E  SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique &l alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad,

El Grupo Azkoyen esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la
agrupacién de sisternas de identificacion, medicion, limitacion de concentracién y
supervision. La gestion y limitacién de los riesgos se efectia de manera coordinada
entre la direccion corporativa de Azkoyen, S.A. vy las sociedades dependientes,
abarcando el ambito de las distintas areas de negocio y zonas geograficas, ademas
de las areas soporte de la organizacién. Las operaciones relacionadas con la gestién
de los riesgos son aprobadas al mas alto nivel de decision y conforme a las normas,
paoliticas y procedimientos establecidos.

E.2 Identifique los drganos de la sociedad responsables de ia elaboracion vy
ejecucion del Sistema de Gestion de Riesgos.

Conforme al articulo 5 del Reglamento del Conssjo, corresponde a este drgano
identificar los principales riesgos del negocio, exigiendo la implantacién de los
sistemas internos de control e informacidn mas adecuados. lgualmente, es
competencia del Consejo el conocimiento del proceso de informacion financiera y de
los sistemas de control interno del mismo en la Sociedad.

Por otro lado, conforme a lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del
Consejo, es competencia de 1a Comision de Auditoria supervisar el proceso de
elaboracién y presentacion de la informacién financiera, asi como supervisar la
eficacia del control interno de la Sociedad, de los servicios de auditoria interma, en su
caso, y los sistemas de gestién de riesgos.

La direccién corporativa de Azkoyen, S.A. es responsable de la Gestidn de Riesgos
a nivel corporativo, coordinando la gestion de riesgos especifica con los
responsables de cada unidad de negocio y zona geografica, al igual que los
responsables de las distintas areas soporte de ia organizacion.

E3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los
ohijetivos de negocio.

Exceptuando los riesgos de caracter financiero descritos mas adelante, no se prevén
mayores riesgos que los propios de la actividad econdémica en la que se desenvuelve
la Sociedad, incluidos los regulatorios, asi como los procedentes de la situacion
econdmica actual y del propio devenir del mercado. La diversificacién geogréafica y
de negocios del Grupo Azkoyen le permiten mitigar de una manera eficaz
comportamientos ciclicos de la economia y amortiguar las estacionalidades que
puedan darse en los mercados,

+ Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo
Azkoyen realiza en el curgo ordinario de sus negocios. No obstante, se
considera que este riesgo s muy poco significativo dado que la mayor parte de
las transacciones del Grupo Azkoyen se realizan en euros.
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¢ Riesgo de tipo de interes y utilizacién de instrumentos financieros

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos
activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros
de ios activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable. El objetivo
de la gestion del riesge de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el
horizonte plurianual con una volatilidad asumible en fa cuenta de resultados. El
endeudamiento es, con caracter general, contratado nominalmente a tipo
variable con referencia fundamentalmente al Euribor, utilizando parcialmente
instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo en dicha financiacién a largo
piazo. Para contrarrestar este riesgo, el Grupo utiliza de forma parcial
instrumentos financieros derivados sobre tipos de interés.
« Riesgo de liquidez

E! Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables y la disponibilidad de
financiacién mediante un importe suficiente de lineas de crédito disponibles. En
este sentido, al cierre del ejercicio anual, el Grupo dispone de facilidades
crediticias comprometidas sin utilizar, que se describen en las notas explicativas
de los estados financieros.

Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

La Sociedad cuenta con niveles de tolerancia a2l riesgo establecidos pbr el propio
Consejo o por la direccién en funcién de la politica de que se trate.

Con carécter general, se identifican los riesgos a los que esta expuesto el Grupo, se
analizan cualifativa y cuantitativamente considerando el nivel de riesgo que el Grupo
esta dispuesto a asumir, se plantean los diferentes ascenarios probables realizando
simulaciones vy, finaimeante, se establecen los mecanismos de medicién y supervisicn
correspondientes.

indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

- Los riesgos materializados durante el ejercicio han sido los propios de la actividad a

la que estd expuasto el Grupo Azkoyen (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambientales, etc.), st bien no hay aspectos criticos
dignos de mencion que hayan requerido una atencion especial, mas alld de la
operativa habitual del Grupo.

Con caracter general, el negocio del Grupo, que estd disttibuido en diferentes
sectores de actividad y mercados geograficos, se esta viendo afectade por la crisis
econdmica y financiera global. En concreto, en Europa vy, particularmente en Espada
e ltalia, 1a crisis ha provocado un importante retroceso de la demanda interna. Pese a
que en el cuarto trimestre de 2013, la zona euro experimentd un déhil crecimiento
(0,5% en términos interanuales), esto no se ha traducido en la recuperacion de las
cifras de paro, lo que ha hecho descender la cifra neta de negocios consolidada del
Grupo un 2,2% respecto del afio anterior (basicamente por la disminucion registrada
en Espafia e ltalia) aunque en el segundo semestre de 2013 se registrd cierta
mejoria.
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Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de
la entidad.

L.os planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad se
definen por fa direccion del Grupo con la participacion de los directores de las
distintas areas de negocio y soporte, que informan puntualmente al Consejo de
Administracién. Dichos planes, una vez definidos, son llevados a cabo por las
correspondientes areas del Grupo, con la supervisién permanente de la direccién y el
reporte al Consejo de Administracion.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GfESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIiF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidén de
riesgos en relacidn con el proceso de emisian de informacion financiera (SCIIF)
de su entidad.
Entorno de controf de la entidad
informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:
Qué drganos yf/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y

mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (i) su
supervisian.

| £l Consejo de Administracion recoge en el articulo 5 de su Reglamento, entre ofras
| cuestiones, que es facultad del mismo la vigilancia respecto de la transparencia y
veracidad de la informacion de la Sociedad en sus relaciones con los accionistas y los
mercados; la identificacion de los principales riesgos del negocio, exigiendo la
implantacién de los sistemas internos de control e informacion mas adecuados; y
conacer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la
Sociedad; igualmente, el articulo 27 del Reglamento expresa que corresponde al
Consejo la funcién de supervisién de las informaciones pulblicas periédicas de caracter
financiero.

Asimismo, el articulo 11 del referido Reglamento establece como competencias de la
Comision de Auditorfa la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, de
los servicios de auditorfa interna, en su caso, y los sistemas de gestidn de riesgos, asi
como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
lgualmente, corresponde a la Comisién de Auditorfa supervisar el proceso de
elaboracion y presentacion de la informacién financiera.

En concreto, el Consejo de Administracién se configura como un instrumento de
supervision de cuantos aspectos formen parte de Azkoyen, S.A. y, en su caso, de las
sociedades que componen su Grupo de empresas, estableciendo las funciones de la
Comisién de Auditoria para el gjercicio de dichas tareas.

La Comisién de Auditoria tiene encomendada la supervision del correcto disefio,
implementacion y efective funcionamiento de los sistemas de gestidn y control de
riesgos entre los que se incluye el Sistema de Control Interno para la Informacion
Financiera (SCIIF),
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Para elio se requiere de la colaboracién y actuacién de todos los departamentos
afectados en la preparacién de informacion financiera, manteniendo de forma periédica
reuniones con la Comision de Audiforia para la comunicacidn y toma de decisiones que
sea necesaria en el contexto SCHF.

Por su parte, la direccion general y la direccion financiera del Grupo contribuyen, de
forma sistematizada, en la implementacién del marco general de los sistemas de
control intemo que se despliegan a nivel de toda la organizacién, haciendo posible la
implementacién de sistemas de control interno de procesos sobre la informacion
financiera que permiten asegurar la bondad de la informacion financiera generada.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso elaboracion de la
infarmacion financiera, los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de
la estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (i) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusion en la entidad.

El disefio y revision de la estructura organizativa es responsabilidad de la direccién
general del Grupo Azkoyen guien periddicamente analiza y revisa las necesidades
de recursos gue tiene cada departamento para su cumplimiento, estableciéndose
las revisiones y aprobaciones necesarias.

El organigrama del Grupo (establecido en base a las revisiones anteriores) esta
relacionado con el ‘mapa de procesos” de la organizacion, soportado por la
documentacion soporte existente para cada proceso.

Periddicamente, Ia direccion del Grupo procede a la revision por procesos de los
riesgos que afectan a su organizacion y que puedan afectar igualmente a la
generacion de informacién financiera, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones, comunicando dichas circunstancias a ia Comisidn de Auditoria,
estableciendo vy determinando las medidas necesarias para mitigar cualquier
riesgo que pueda ponerse de manifiesto, asi como prever y anticipar aquellos que
se estima puedan ponerse de manifiesto en el futuro. A partir de ahi se establecen
los planes de actuacién necesarios en el &mbito de control interno, que incluyen su
difusién dentro de la entidad.

s Codigo de conducta, organo de aprobacion, gradoe de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones.

El Grupo Azkoyen dispone de un “Manual del empleado” en el que se establecen
pautas generales de conducta respecto al cumplimiento de la nomativa aplicable y
comportamiento  ético, incluyendo menciones _especificas al registro de las

46



Reg. Mer. de Navarra, tormo 327 general, 174 de la seccidn 32 det libre de Sociedades, folio 19, hoja n® 3378, CIF: A31065618

AZKOYEN 5.A.

Avda. San Silvestre, s/n

31350 Peralta (Navarra) SPAIN

T+34 948709709 F+34 948709 718
www.azkoyen.com

operaciones y elaboracion de informacidn financiera.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de
irreqularidades de naturaleza financiera y contable, en adicidn a eventuales
incumplimientos del codigo de conducta v actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

En estos momentos el Grupo Azkoyen no esté implementando formalmente un canal
de denuncias. En el contexto del plan plurianual en curso, con identificacion de
oportunidades de mejora, se analizard su puesta en funcionamiento, asi como sus
caracteristicas.

= Programas de formacion y actualizacién periodica para el personal
involucrado en la preparacién y revision de la informacién financiera, asi
como en la evaluacion del SCIHF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, confrol inferno y gestidon de riesgos.

ta direccion financiera del Grupo y los departamentos afectados en el proceso de
generacion de informacion financiera adaptan los planes de formacion, en su mayor
parte internos, de modo que cubran las necesidades formativas para permitir un
adecuado funcionamiento del SCHF, dado que las personas involucradas deben
ostentar unos conocimientos minimos y basicos sobre contabilidad, auditoria,
gestién de riesgos vy juridicos, siendo necesario que se les provea de |a
documentacidn y publicaciones necesarias para obtener y mantener estos
conacimientos.

Para el mantenimiento y actualizacién de los conocimientos necesarios,
periddicamente y siempre que sea necesario, se analizaran las correspondientes
actualizaciones normativas que sean de aplicacion. Se les atribuye por tanto la
responsabilidad de mantenerse informados sobre las novedades técnicas en materia
legal, juridica, contable, eic. que puedan afectar a la informacion financiera a general
por parte del Grupo Azkoyen.

La direccion financiera del Grupo mantiene en este confexto reuniones de
actualizacion con los auditores externos para el conocimiento de los principales
cambios acaecidos durante el ditimo periodo, abarcande areas como los principios
| contables y de informacion financiera y fundamentos de auditoria.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacidn financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a;

»  3iel proceso existe y esta documentado.

47



Reg. Mer. de Navarra, tomo 327 general, 174 de 13 sercién 32 del libro de Sociedades, folio 19, hoja n2 3378, {IF: A31065618

AZKCOYEN 5.A,

" Avda. 5an Silvestre, s/n
G RO U p 31350 Peralta (Navarra) SPAIN
T+34 948 709 709 F+34 948 709 718

www.azkoyen,com

e §i el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza v con qué
frecuencia.

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacidn, teniendo en cuenta, entre ofros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias camplejas, entidades instrumentales
o de proposito especial.

e Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologlas de riesgos
{operativos,  tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

o Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La identificacién de riesgos de la informacion financiera que desarrolla el Grupo
Azkoyen cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera (existencia y
ocurrencia, integridad, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad, y derechos
y obligaciones). La Sociedad tiene documentados los riesgos en la informacion
financiera referentes a los procesos de clerre contable, consolidacion vy
presupuestacion, Estos procesos se actualizan minimamente una vez al afo.

Como parte del proceso de consolidacidn, el Grupo Azkoyen dispone de un proceso de
identificacion del perimetro de consolidacion que desarrolia la direccién financiera del
Grupo, de modo que al menos semestralmente se identifique:

a) La entrada de nuevas sociedades al Grupo Azkoyen (tanto por control accionarial
como derivadas de ofro tipo de control efectivo), para lo cual se establece un
procedimiento informative de todos aguellos acuerdos/contratos firmados por los
apoderados existentes, relativos a la toma/baja de control en sociedades.

b) La baja de sociedades del Grupo Azkoyen.

¢} Cambios o modificaciones en los porcentajes de participacién {tanto directa como
indirectamente, tanto por control accionarial como derivados de ofro tipo de control
efectivo), para lo cual se establece un procedimiento informativo de todos agquellos
acuerdos/contratos firmados por los apoderados existentes, relativos a la
adguisicion/venta de acciones/participaciones en ofras sociedades.

d) Cambios o medificaciones en los derechos de voto.

Adicionalmente, cabe destacar que la identificacién de riesgos tiene en consideracion
los posibles efectos de ofras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicoes,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc), en la medida en que
éstos puedan afectar a los estados financieros.

La Comisién de Auditoria supervisa e} proceso de evaluacién de los riesgos de la
informacién financiera.
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F.3 Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera y la
descripcion del SCHF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

La Sociedad tiene definidos los procesos de cierre contable y consolidacion, que
incluyen los procedimientos de revisidn y autorizacién de la informacion financiera a
publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como
documentacion descriptiva de los flujos de actividades y confroles de los distintos tipos
de fransacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros y Ia
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El area financiera revisa la informacion financiera a publicar en los mercados de
valores para su reporie a la direccidn general, para su envio posterior a la Comisién de
Auditoria y en dltima instancia at Consejo de Administracion para su aprobacion.

En relacion con la revisién de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo Azkoyen
informa en sus cuentas anuales de agquellas areas mas relevantes en las que existen
parametros de juicio o estimacidn asi como las hipdtesis clave contempladas por el
Grupo con respecto a fas mismas.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambics,
operacion de los mismos, continuidad operativa v segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

El Grupo Azkoyen utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y
control de sus operaciones y, por lo tanto, es dependiente de su corracto
funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacién de riesgos de error en la informacién
financlera, el Grupo Azkoyen identifica qué sisternas y aplicaciones son relevantes en
cada una de las dreas o procesos considerados significativos. Los sistemas y
aplicaciones identificados incluyen, tanto aquéllos directamente utilizados en la
preparacion de la informacion financiera, como aguélios que son relevantes para la
eficacia de los controles que mitigan el riesgo de gue se produzean emrares en la misma.

En el disefio e implementacién de las aplicaciones se consideran los distintos puntos de
control para el aseguramiento de que la solucion obtenida cumple los requerimientos
solicitados por el usuario v el nivel de calidad cumple los estandares de fiabilidad,
eficiencia y mantenibilidad exigidos.

El area de sistemas del Grupo Azkoyen tiene establecidas pofiticas encaminadas a
cubrir la seguridad de sus sistemas.
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F.3.3. Politicas y procedimientos de conirol interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, célculo o valoracidn encomendados a experios
independientes, que puedan afectar de modo material a los esiados
financieros.

El Grupo Azkoven revisa periddicamente qué actividades ejecutadas por terceros son
relevantes para el proceso de preparacién de la informacidn financiera o podrian
indirectamente afectar a su fiabilidad.

En este contexto, el Grupo Azkoyen cuando pretende utilizar el trabajo de un experto
independiente (entendiendo como tales aquellos terceros que emitan un asesoramiento
o juicio en materias especializadas y que cuenten con una adecuada y acredifada
formacién y experiencia en el campo requerido) que pueda afectar de forma
significativa a la informacién financiera del Grupo, evalla la adecuada competencia
profesional v homologacion por el organismo profesional correspondiente (cuando asi
lo requiera una norma legal competente} v la independencia del mismo.

F4 informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacidn, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a fravés de las que opera la entidad.

La revision y autorizacién de la informacion financiera del Grupo Azkoyen que se
publica en los mercados se inicia con su revision por pare de fos respectivos
responsables intermedios identificados vy, a continuacion, por el Director Financiero del
Grupo, para su posterior integracion en el proceso de consolidacidn. Las cuentas
anuales individuales y consclidadas y los informes financieros trimestrales, son
revisados por la Comisidén de Auditoria, como paso previo a su formulacion por el
Consejo de Administracién. La Comisién de Auditorfa procede a la lectura de Ia
informacidn, asi como su discusion con la direccion general del Grupo Azkoyen y con
ios auditores externos (en el caso de las cuentas anuales), como pasos previos a su
remisién al Consejo de Administracién.

Una vez {a Comision de Auditoria ha revisado dicha informacion y da su conformidad u
observaciones a incorporar, se procede a la formulacion de fas cuentas anuales por
parte del Consejo de Administracion.

£n relacién a la infformacion trimestral, la Comisién de Auditoria revisa la informacién
financiera critica (informacién financiera, evolucion de resultados, detalle sobre los
epigrafes principales, etc.) con cardcter previo a la remision de esta informacion al
- Consejo de Administracion.

| En este contexto, es la direccion financiera del Grupo la encargada de identificar,
 definir y comunicar las politicas contables que afectan al Grupo Azkoyen, asi como de
responder a las consulfas de cardcter contable que puedan llegar a plantear las
sociedades filiales. Adicionalmente, estas filiales seran las encargadas de informar a la
direccion financiera del Grupo Azkovyen y ésta a su vez a la Comisién de Auditoria del
Grupo sobre los resultados de Iz implantacion de la nueva normativa contable y su
impacto en los estados financieros del Grupo Azkoyen.
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Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homagéneaos, de aplicacion y utiizacion por fodas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCHF.

E} proceso de consclidacion y preparacion de ia informacion financiera se lleva a cabo
de manera centralizada. En este proceso se ufilizan como “inputs” los estados
financieros reportados por ias filiales del Grupo en los formatos establecidos, asi como
el resto de informacién financiera requerida (incluida en los reportes financieros
periédicos) tanto para el proceso de armonizacion contable coma para la cobertura de
las necesidades de informacidn establecidas. El Grupo Azkoyen fiene documentados e
implementados una serie de controles para asegurar la fiabilidad y el correcto
tratamiento de la informacién recibida de las distintas filiales entre los que cabe
destacar la realizacion centralizada de los diversos asientos de consolidacion, analisis
de variaciones de todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones de
resultados obtenidos sobre periodos anteriores, anélisis de la evolucidn de los eventos
y variables mas relevantes.

Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria
asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria intema que tenga
enire sus competencias la de apoyo al comite en su labor de supervisidn del
sistema de control interno, incluyendo el SCIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacion del SCHF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las
eventuales medidas correctoras, vy si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Ce acuerdo con el Reglamento del Consejo, es competencia de la Comisidn de
Auditoria la supervision de los servicios de auditoria interna vy los sistemas de control
interno y gestion de riesgos.

En el contexto mas amplio de la funcién de control interno del Grupe Azkoyen, éste
dispone de los recursos para una vez definido por la Comision de Auditorfa el plan de
auditoria de control interno plurianuat se desarrolle con recursos internos y externos el
trabajo de campo requerido en cada uno de los periodos. Dichas labores serdn
supervisadas, coordinadas y dirigidas en todo momento por la Comisién de Auditoria. El
plan de auditoria de control interno plurianual prevé fa realizacion de pruebas sobre las
greas consideradas mas relevantes dentro del Grupo Azkoyen, abarcando |z totalidad
de las mismas a lo largo del periodo que cubre dicho Plan.

En aquellos procesos considerados de especial relevancia, entre los que se encuentran
el procedimiento de cierre contable, la revisién de los juicios y estimaciones, o los
controles generales sobre los sistemas de informacidn, la evaluacién se realiza con una
periodicidad que puede ser menor, seglin se considere necesario.
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Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, ef auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccién y al comité de
auditoria o adminisiradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas
anuales o aquellos ofros que les hayan sido encomendados. Asimismo,
informaré de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar
tas debilidades cbservadas.

La Comision de Auditoria se retine periddicamente (como minimo, una vez cada tres
meses, con anterioridad a la publicacidén de informacidn regulada) con el objetivoe de
obtener y analizar la informacion necesaria para dar cumplimiento a las competencias
gue tiene encomendadas por parte del Consejo de Administracian.

En dichas reuniones se revisan en profundidad fas cuentas anuales y semestrales v las
declaraciones intermedias {rimestrales del Grupo asi como el resto de informacion
puesta a disposicion del mercado. Para llevar a cabo este proceso, la Comision de
Auditoria previamente recibe toda la documentacién y mantiene reuniones con la
direccion general y financiera del Grupo Azkoyen (responsable de la preparacion de la
informacion financiera) y el auditor de cuentas en el caso de las cuentas anuales y
semestrales, con ef objetivo de velar paor la correcta aplicacién de las normas contables
vigentes y la fiabilidad de la informacién financiera. Adicionalmente, durante este
proceso de discusion se evalian eventuales debilidades en el SCUF gue se hayan
identificado y, en su caso, de las propuestas para su correccidn v ef estado de las
acciones implementadas. De este modo, con periodicidad anual y dentro del marco del
SCIIF, 1a Comision de Auditoria revisa y aprueba los planes de accion propuestos a los
efectos de corregir o mitigar las debilidades observadas.

En concreto, el auditor de cuentas del Grupo se retine de manera periédica (al menos
dos veces al afio) con la Comision de Auditorfa, tanto para obtener informacion
necesaria para el desarrolio de su trabajo, comoe para comunicar las conclusiones, las
debilidades de controt detectadas durante el desarrolio de su trabajo y sus
recomendaciones.

£n un plan plurianual, que abarca fundamentalmente los ejercicios 2013 y 2014, bajo
la supervision de la Comision de Auditoria, se estd desarrollando un plan de accidn
que incluye una profundizacién y revision del SCIHF en el Grupo Azkoyen,
identificando oportunidades de mejora que postericrmente son implantadas.

Otra informacion relevante
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informe del auditor externo
informe de;

Si la informacion del SCHF remilida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externg, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de
sus motivos.

[ No se incluye el informe de revision de la informacién del SCIF remitida a los
- mercados, de acuerdo con lo indicado anteriormente en relacién con el plan
- plurianual 2013-2014 que i Grupo esta llevando a cabo bajo la supervision de [a
Comision de Auditoria.

GRADC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de Ilas
recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se
debera incluir una explicacién detallada de sus motivos de manera que los
accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad, No seran aceptables
explicaciones de cardcter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimerc maximo
de volos que pueda emitir un mismo accionista, ni coniengan ofras
rastricciones que dificulten la toma de control de la sociedad medianie la
adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10,B.1,B.2, C.1.23y C.1.24,
Cumple Explique [

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan publicamente con precisién:

a) Las respectivas areas de aclividad y eventuales relaciones de
negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
inferés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D4yD.7

Cumple .1 Cumple parcialmente [J Explique [ No aplicable X
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3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se

sometan a la aprobacién de la junta general de accionistas las operaciones
que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en paricular,
las siguientes:

a) la transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding,
mediante “filializacion” o incorporacién a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la
propia sociedad, incluso aungue ésta mantenga el pleno dominio de
aquelas;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales,
cuando entrafie una madificacién efectiva del objeto social,

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de
la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple Cumple parcialmente [J Explique U
Durante el ejercicio 2013, Azkoyen, S.A. no ha realizado operaciones como
las descritas en la presente Recomendacién. En cualquier caso, llegado el

momento de afrontar una operacién de ese tipo, el Consejo tiene intencion
de someterlas a la aprobacion de la Junta General de accionistas.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta

general, incluida la informacién a que se refiere la recomendacion 27 se
hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la
convocatoria de la junta.

Cumple Explique [J

5.  Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que
sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan
ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se
aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberéan votarse
de farma individual

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo
de articulos que sean sustanciaimente independientes.

Cumple Explique L]
Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actten por cuenta

de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
estos.
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Cumple Explique &

Que el consejo desempeiie sus funciones con unidad de propdsite e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se
guie por el interés de la compafifa, entendido como hacer maximo, de forma
sostenida, el valor econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relacicnes con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores
y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales
de responsabilidad social gue hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmente [  Explique L[]
Que el consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compafiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta
el obieto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

it) La politica de inversiones y financiacién;

il La definicion de la esfructura del grupo de sociedades;
iv)  La politica de gobierno corporativo;

v)  La politica de responsabilidad social corporativa,;

vi)  La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos,

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control.

viiiy La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial,
sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16y E.2
by  Las siguientes decisiones:
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y

eventual cese de los altos directivos, asi como sus cldusulas de
indemnizacion.
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i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y
demas condiciones que deban respetar sus contratos.

i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la
sociedad deba hacer piblica periddicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico,
salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v} La creacidon o adduisicién de participaciones en entidades de
propdésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras
fransacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las aperaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el consejo, ¢ con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas™).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes:

. ue se realicen en virtu e iciones estén
1.2 Q I rtud de contratos cuyas condic it
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general
por guien actle como suministrador del bien o servicio del que se
trate;

3.2  Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del comité de auditorfa 0, en su caso, de aquel otro al
gque se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los gue
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo o
sean con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢},
gue podran ser adoptadas por razones de urgencia por la comisidn
delegada, con posterior ratificacion por el conseje en plenc.

Ver epigrafes: D.1 yD.6

Cumple @ Cumple parcialmente L1 Explique OI
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Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo gue hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni
superior a quince miembros,

Ver epigrafe: C.1.2
Cumple Explique [

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del consejo vy que el nimero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, feniendo en cuenta la complejidad del grupo societario vy el
porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de ia
sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente LI Explique [
Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimerc de consejeros
dominicales v el de independientes refleje fa proporcion existente entre el capital
de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso
de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de
capital que representen:
1.° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas
las participaciones accionariales gue tengan legalmente la consideracidn
de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2.° Cuando se trate de sociedades en las gue exista una pluralidad de
accionistas representados en el consejo, y no tengan vinculos enfre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3
Cumple Explique []

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumpile [ Explique
La evalucidn del Consejo ha devenido en un porcentaje de consejeros
independientes algo inferior al recomendado (25% versus 33,33%). No obstante,

el Consejo y la Comision de Nombramientos y Retribuciones trabajan para gque
las proximas renovaciones de consejeros sean cubliertas con esta tipologla.
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13. Que el caracter de cada consejero se expligue por el consejo ante la junta
general de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacidn por la comision de nombramientos. Y que en
dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que
no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3yC.1.8
Cumple Cumple parcialmente (] Explique [

14, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de
nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras;

by La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.22yC.24.
Cumple 0 Cumple parcialmente Expligue 1 No aplicable UJ

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velara para evitar la existencia
de obstaculos en la seleccién de candidatas a cubrir vacantes de Consejeros,
incluyendo en su seleccidén de candidatos mujeres con el perfil profesional
buscado.

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con caracter previo informacion
suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros durante
las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion
de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones
relevantes la evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la del
consejero delegado o primer gjecutivo.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [

16. Que, cuando e} presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar ia
convocatoria del consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos;
y para dirigir la evaluacién por e! consejo de su presidente.
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Ver epigrafe: C.1.22
Cumple [0 Cumple parcialmente &  Expligue [
No aplicable

Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones
del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguiadores;

b}y Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos
de la junta, del consejo y demas que tenga la compainiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cadige Unificado que la compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
secretario, su nombramiento y cese sean informados por la comision de
nombramientos y aprobados por el pleno del consejo; vy que dicho procedimiento
de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.
Ver epigrafe; C.1.34

Cumple & Cumple parcialmente [1 Explique UJ
Que el consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia
sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos gque establezea al
inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del
dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: C.1.29

Cumple ®X Cumple parcialmente &1 Explique [
Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuaniifiquen en el Informe Anual de Gobierna Corporative. Y que si la
representacidn fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.20y C.1.30

Cumple & Cumple parcialmente [1 Explique O
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Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
compariia y tales preccupaciones no gqueden resueitas en el consejo, a peticion
de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
Cumple Cumple parcialmente [0 Explique £]1 No aplicable [J
Que el consejo en pleno evallde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;
by  Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el presidente del consejo y por el primer
ejecutivo de la compafiia;

¢)  El funcionamiento de sus comisicnes, partiendo de! informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafes: C.1.18y C.1.20
Cumple O Cumple parciaimente L1 Explique
El Consejo asume esta Recomendacién como un reto para el 2014.
Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional gue juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
consejo. Y que, salvo gque los estatutos o el reglamento del consejo establezcan
ofra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del consejo.
Ver epigrafe: C.1.41
Cumple Explique [
Que todos los consejeros tengan derecho a obiener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad
arpitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en
circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externc con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple Explique (]
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Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a
los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo. Y gque ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuandoc las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [J Cumple parcialmente Explique [

A pesar de las amplias facultades de informacién reconocidas a los Consejeros
de la Sociedad, principalmente en los articulos 8.2, letra a) y 15 del
Reglamento del Consejo de Administracién, esta Recomendacién no ha sido
incorporada en los textos corporativos de ta Compafiia. No obstante lo anterior,
dicha informacion sobre la empresa y sus reglas de gobierno corporativo se
facilita en la practica sin incorporarla a un programa formal.

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los
que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17

Cumple 0 Cumple parcialmente Explique [

Los consejeros dedican el tiempo y esfuerzos necesarios para el desempefio
de su cargo eficazmente, informando si es preciso a la Comisidn de
Nembramientos y Retribuciones de cualquier incidencia que pudiera producirse
en el ejercicio del mismo, si bien la Sociedad no ha considerado necesario por
el momento establecer reglas scbre el nimero maximo de Consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven
por el consejo a la junta general de accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptacidn, se aprueben por el consejo;

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la comisidon de nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Cumple parcialmente I  Explique [J
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Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan
actualizada, ia siguiente informacion sobre sus consejeros:

a)  Perfil profesional y biografico;

by Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se frate o no de
sociedades cotizadas;

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin
corresponda, sefalandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de los posteriores, v,

e}  Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple OO0 Cumple parcialmente [ Explique

No le ha sido posible a la Sociedad incorporar esta informacion en su péagina
Web debido a falta de disponibilidad del personal encargado de estas tareas, sin
perjuicio de que sea un objetivo del presente ejercicio.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a
guien representen venda integramente su participacidn accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
numero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3yC.A1.2
Cumple 3 Cumple parcialmente [1 Explique
El Consejo afronta esta recomendacién como un reto para el 2014.

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningdn consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra jusia causa, apreciada por el consejo
previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la Orden
ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u ofras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 11.
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Ver epigrafes: C.1.2, C.1.8, C1.19y C.1.27
Cumple Explique O

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar
y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar ai crédito y
reputacion de fa sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de
las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura
de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el consejo examine el caso tan pronto como sea posible
y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gue el
consejero continle en su cargo. Y que de fodo ello el consejo dé cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43
Cumple Cumple parcialmente T Explique [

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren
que alguna propuesta de decisién sometida al consejo puede ser contraria al
interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial ios independientes y
demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando
se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados
en el consejo.

Y gue cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las
que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones
que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se
refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al secretario del consejo, aunque no
tenga la condicion de consejero.

Cumple ® Cumple parciaimente [1 Explique [J No aplicable [
Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del términe de su mandato, expligue las razones en una carta que
remitird a todos los miembros del consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese
se comunique como hecho relevantie, del motive del cese se dé cuenta en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe; C.1.9

Cumple Cumple parcialmente [] Explique .1 No aplicable [l
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Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién, retribuciones
variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsidn.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se las
mantengan hasta su cese como condicione a que los consgjeros consejero.

Cumple [0 Cumple parcialmente [1 Explique [1 No aplicable &
La presente Recomendacion no es de aplicacién al no estar vigentes, al tiempo
de formulacion de este informe, ningln sistema de remuneracién mediante
entrega de acciones o derechos sobre acciones a fos Consejeros.
Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cuslificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tfan
elevada como para comprometer su independencia.
Cumple Explique [1 No aplicable T
Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades gue consten en el informe del auditor
axterno y minoren dichos resultados.
Cumple [0 Expliqgue [0 No aplicable
Que en casc de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones
guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad
de la compania o de otras circunstancias similares,
Cumple L1 Explique O No aplicable
Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comisién
delegada™), la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del consejo.
Ver epigrafes:
C21yC286
Cumple [1 Cumple parcialmente 1 Expliqgue [J No aplicable
Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién delegada y que todos los miembros del
consejo reciban copia de las actas de las sesiones de fa comision delegada.

Cumple [0 Expligue &1 No aplicable X
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Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de
auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos
comisiones separadas, de nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la
comisibn o comisiones de nombramientos y refribuciones figuren en el
reglamento del consejo, e incluyan las siguientes:

a} Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del consejo posterior a sus
reuniones, de su actividad y responder del irabajo realizado;

b} Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

¢} {Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d} Que puedan recabar asesoramienfo externo, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a fodos
los miembros del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1yC.2.4
Cumple [ 1 Cumple parcialmente [[] Explique
Los Presidentes de estas comisiones no son consejeros independientes porque
se ha designado para ese cargo al consgjeroc que se ha considerado maés
habilitado, con independencia de su fipologia.
Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la comisidén de auditoria, a la
comision de nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
cumplimiento o gobierno corporativo.
Ver epigrafes: C.2.3yC.2.4
Cumple Explique
Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique ]
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Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna
que, bajo la supervision del comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento
de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple ] Explique

l.a Sociedad carece en la actualidad de un departamente de auditoria interna.

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de

auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que

se presenten en su desarrollo; vy le someta al final de cada ejercicio un informe
de actividades.
Cumple 1 Cumple parcialmente L1 Explique

{ a Sociedad carece en la actualidad de un departamento de auditoria interna.

Que la politica de control y gestion de riesgos identifiqgue al menos:

a)  Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenia la sociedad, incluyendo entre los
financieros 0 economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b)  Lafijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptabie;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes
o riesgos fuera de balance.
Ver eplgrafe: E
Cumple Cumple parcialmente I1 Expligue [

Que corresponda al comité de auditoria:

1% En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a)  Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la

supervision de la eficacia del control interno de la sociedad vy la

auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer
adecuadamente.
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b)  Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el senc de la
empresa.

En relacion con el auditor externo:

a)  Recibir regularmente del auditor externc informacion sobre el plan de
auditoria y los resuitados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

b)  Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
)] Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV
el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre

la eventual existencia de desacuerdas con el auditor saliente v,
si hubieran existido, de su contenido.

i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C24yE.2

Cumple [ Cumple parcialmente Explique []
El Comité de Auditoria asume la mayoria de competencias recogidas en la
presente Recomendacion, tanto en relacién con los sistemas de

informacion y control interno, como respecto del auditor externo, salvo la
exceptuada en el epigrafe C.2.3.
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Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de
la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro
directivo.

Cumple 1 Explique

Si bien el Reglamento del Consejo no regula la presencia en reuniones de la
Comision de Auditoria de empleados o directivos, nhada obsta a que dicha
Comision requiera su presencia en las mismas.

Que el comité de auditorfa informe al consejo, con caracter previo a la adopcién
por ésie de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos
sefialados en la Recomendacion 8:

ay  La informacion financieta que, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer plblica periddicamente. El comité debiera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada
del auditor externo.

by La creacidn ¢ adquisicion de participacionas en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de nafuraleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la fransparencia del grupo.

¢}  Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya
sido atribuida a otra comision de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.24
Cumple Cumple parcialmente [0 Expligue [
Que el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta
general sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria vy que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente del comité de
auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple & Cumple parcialmente [ Explique [
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Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -0 de
nombramientos y retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: C.2.1 Cumple
Cumple parcialmente {1 Explique

El Consejo de Administracién, en cumplimiento del apartado a) de Ia
Recomendacion 39, a la hora de designar a los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, ha dado prioridad a aquellos miembros del
Consejo que consideraba reunfan un mayor grado de conocimientos, aptitudes,
experiencia y cualificacién para contribuir a un mejor desempefio de las
competencias y funciones que tiene atribuida dicha Comision sobre la concreta
categoria a que se encontrase adscrito el Consejero en cuestion.

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b)  Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion
del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
consejo, para que dicha sucesién se produzea de forma ordenada y bien
planificada.

¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
sjecutivo proponga al consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
sefaladas en la Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente O Explique [J No aplicable OJ

Que la comisién de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que
tome en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de conseiero,

Cumple X Cumple parcialmente [ Explique 3 No aplicable [J
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Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a)

Proponer al consejo de administracién:

] La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos:

ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas

condiciones de sus contratos.

i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4

Cumple Cumple parcialmente [1 Explique [J No aplicable

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Expligue O No aplicable [

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1.

Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resio
de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para
recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura ¥
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra
informacion, aclaracion o matiz relacionado con los anteriores apartados
del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicaréd si la sociedad estd sometida a legislacion
diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso,
incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta
de la exigida en el presente informe,
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3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a
otros codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales,
secloriales o de otro dmbito. En su caso, se identificard el codigo en
cuestidn y la fecha de adhesién.

- A fecha de emision del presente Informe, FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED
' consta como accionista significativo de Azkoyen, S.A. en la pagina Web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores {comunicacion de participacion
significativa presentada por dicha entidad el dia 24 de abril de 2000, con ndmero
registro de entrada 200024533). No obstante lo anterior, la Sociedad ha confirmado
con FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED que esta entidad ya no es accionista de
Azkoyen, S.A., lo que ha puesto en conocimiento de la CNMV. La CNMV esta en
contacto con FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED para actualizar esta informacion.

[ - En relacion con el apartado C.1.11, Don Juan Miguel Sucunza (persona fisica
representante de Berkinvest Capital, S.L.) es Presidente del Consejo de Vigitancia de
Primion Technology AG, sociedad que forma parte del Grupo Azkoyen.

- Respecto del apartado C.1.17, Don Juan Miguel Sucunza (persona fisica
representante de Berkinvest Capital, S.L.) ostenta la condicion de CEO de Grupo
Berkelium, Consejero de Berkelium y Administrador Unico y Consejero de varias
sociedades del Grupo Berkelium, sociedad participada, directa e indirectamente, en
un 52,75% por Inverlasa, S.L., la cual ostenta una participacion significativa en
Azkoyen, S.A.

- Respecto del apartade A.3 en relacién con el C.1.2, se deja constancia de que Don
Juan Miguel Sucunza (persona fisica representante de Berkinvest Capital, S.L.,
Presidente del Consejo de Azkoyen, S.A.} es titular directamente de 14.206 derechos
de voto de Azkoyen, S.A.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesién de fecha 27 de febrero de 2014.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan
abstenido en relacion con la aprobacion del presente Informe.

sill No &
Nombre o denominacion Motivos (en contra, Explique los
social del consejero que no abstencion, no motivos
ha votado a favor de la asistencia)
aprobacién del presente
informe
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