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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Azkoyen, S.A. por encargo del Consejo de Administracion;
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado Jas cuentas anuales adjuntas de la sociedad Azkoyen, S.A. que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2014, 1a cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y ta memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuafes adjuntas, de forma que expresen 1a
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Azkoyen, S.A,, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a fa entidad en Espaita, que se identifica en la
Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control inferno que consideren necesario para permitir la preparacién
de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la auditorfa
de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, asi como
que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas
anuales estén libres de incorrecciones materiales.

Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los importes
y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a fraude
o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para
la formulaci6n por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditorfa también incluye la evaluacién de la
adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la direccién, asi como la evaluacion de 1a presentacién de las cuentas anuales tontadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuesira opinién de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2014 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de 1a sociedad Azkoyen, S.A.a 31 de
diciembre de 2014, asf como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informaci6n financiera que resulia de
aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Delcitte 5.L Inscrita en ol Registro Mercanti! da Madiid, tomo 13.650, secddn 8%, folia 188, hoja M-54414, inscripaidn 96, C1F: B-79104469.
DomicTa social: Pisza Pablo Ru Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Maddd,




Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencion respecto de lo seffalado en la Nota 1 de la memoria adjunta, en la que se menciona que
la Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades estando, en virtud de la legislacién mercantil en vigor,
obligada a formular cuentas anuales consolidadas. La Sociedad ha formulado separadamente dichas cuentas
anuales consolidadas preparadas de acuerdo con normas internacionales de informacién financiera adoptadas

por la Union Europea (NII

F-UE), sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditorfa en esta misma

fecha con una opinién favorable. De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas
preparadas conforme a NIUF-UE, el patrimonio neto consolidado asciende a 81.384 miles de euros, ¢l
resultado consolidado del ejercicio asciende a 3.701 miles de euros y el volumen total de activos y de ventas
consolidados asciende a 147.778 miles y 122.135 miles de euros, aproximada y respectivamente. Ademds, la
Sociedad realiza una parte muy significativa de sus operaciones y transacciones econémico — financieras con
sus sociedades dependientes. En consecuencia, estas {ransacciones, saldos y las cuentas anuales adjuntas
deben ser analizados dentro del contexto del grupo del que la sociedad es cabecera (Notas 1, 4.14, 9, 14y
18). Esta cuestién no modifica nuesira opinidn.

Informaci6n sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y

no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene
el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2014, Nuestro {rabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo
y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.

DELOITTE, S.L.

Inscrita en el R.OA.C, N° 80692

Mariano Cabos
26 de febrero de 2015
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 v 2013 (Notas 1,2y 4)

(Miles de Euros)

Ejercicio | Ejercicio
Notas 2044 2013 (%)
OPERACIONES CONTINUADAS:
tmporte neto de la cifra de negocios 48.449 42.930
Ventas Notas 17.1 y 18.1 42,386 38.243
Prestacion de serviclos Notas 17.1 y 18.1 2421 1.630
ingresos por dividendos de empresas del grupo Notas 9.2y 17.1 3.686 2,763
Ingresos financieros por intereses de empresas del grupo Notas 17.1y 18.1 256 354
Varlacién de existencias de productos ferminados y en curso de fabricacion Nota 11 {123) 43
Aprovisionamientos (22.121) {19.651})
Consumo de materias primas, mercaderias y ofras materias consumibles Nota 17.2 (21.740) {19.278)
Trabajos realizados por ofras empresas (179} (154)
Deterioro de mercaderfas, materias primas y ofros aprovisionamientos Nota 11 {202) {219}
Otros ingresos de explotacién 975 752
Ingresos gccesorlos y otros de gestion corriente Notas 8.2y 18.1 832 438
Subvenciones de explotacién incorporadas al resullado del efercicio Nota 14.4 143 314
Gastos de personal Notas 17.4 y 18.3 (13.010) {12.732)
Sueldos, salarlos y asimilados (10.375) (10.132)
Cargas sociales {2.835) {2.600})
Otros gastos de explotfacidn {(6.635} {6.292)
Serviclos exteriores (6.303) (6.174)
Tributos (25) (56)
Pérdidas, delterioro y variacitn de provisiones por operaciones comerciales Notas 4.5.1y 13 (237) (62)
Amortizacién del inmovilizado Notas 5,6y7 {1.535) {2.315)}
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 12.7 19 25
Exceso de provisiones Nota 13 112 147
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado (115) (882)
Deterioro y pérdidas Nota7 {66) (721)
Resuftados por enajenaciones y olras Nota7? (49) (161)
Otros resultados 23 116
RESULTADO DE EXPLOTACION 6.039 2.141
Ingresos financieros 30 27
De valores negociables y otros Instrumentos financieros en terceros 30 27
Gastos financieros Nota 14 {2,038) {2.443)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas MNota 18.1 24 (60)
Por deudas con ferceros (2.014) (2.383)
Diferencias de cambio Nota 16 {44) (26)r
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financleros Nota 9 3.397 12
Deterioro y pérdidas 3.397 12
RESULTADO FINANCIERO 1.345 {2.430)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 7.5384 {289)
Impuestos sobre beneficios Nota 15 {357} 225
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 7.027 {64}
RESULTADO DEL EJERCICIO 7.027 {64)

{*) Presenlada exclustvaments a efeclos comgarativos.

Las notas 1 a 20 descritas en la memarfa adjunta junte con los anexas forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y gananclas

correspondiente al efercicio 2014,
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERGICIOS ANUALES TERMINADOS EL
31 DE DICIE}ERE DE 2014 y 2093 (Notas 1,2 v 4)

{4tes ds Euros}
Efercicio Ejerciclo
Notas 2014 2013 {*)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 3412 B.796
Resultado del ejerclcio antes do Impuestos 7.384 (289}
Ajustes al resultado-

Amortizacion del inmovilizado e inversiones Inmoblilarias Notas 5,6y 7 1.635 2315

Subvenclones incorporadas al resultado del ejercicio Mota i2.7 {19) {25)

Deterioro y resttado por englenaciones inmovilizado Nota 7 116 882

Otras pérdidas por deterioro y variacion provislones operaciones comerclales Motas 9, 11y 13 (2.698) 205

Excaso de provisiones Nota 13 {112} {147)

Gaslos financieros 2038 2443

Ingresos por dividendos Nota 9.2 {3.686) (2.703)

Ingresos financieros por Intereses {286) (381)
Camblos en €] capltal corrlente-

Deudores y ofras cuentas a cobrar (1.686) 6845

Otros activos corrienies - {#

Acreadores y olras cuentas a pagar {740) 2310

Existencias hota 11 (478) (129)

Olros 61 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn-

Cobros (pagoes) por iImpuestos sobre beneficlos 11 -

Pagos de intereses (1.698) (2.141)

Cobros de dividendos Nota 9.2 3.686 5.433

Cobros de Intereses 286 381
FLUJOS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 1.105 831
Pagos por inversiongs- ) ’

Empresas del gupo Nota @ {913) {581)

Inmovitizado materia), intanaible & inversiones Inmebiliarias Molaby6 {602} {1.400)
Cobros por desinverslones-

Empresas del grupo Nota 8.3 2082 2222

Inmovilizado material, intangible e Inversiones Inmobiliarias Nota 7 146 180

Otros aclivos financleres MNota 9.1 415 410
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE FINANCIACION {4.707} {11.687)
Cobros y {pagos) por Instrumentos de pasivo financiero-

Ventas {compras) acclones proplas, nato Nota 12.4 {221) 13t
Caobros y pagos por Instrumentos de pasive financiera-

Disposiciones de deudas con entidades de crédito - 14.660

Cancelacién y amortizacion de deudas con entidades de crédite MNota 14,2 (4.856) (22.414)

Disposiciones de nuevos préstamos con grupo Nota 14.3 459 -

Cancelacién y amortizacion de deudas con empresas del grupo Nota 14.3 (195) (4.113)

Dispasiciones de otros pasivos a largo plazo MNota 14.4 644 523

Cancelacién y amortizaclén de olros pasivos a largo plazo Maota 14.4 (538} (468)
AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (190) {2.054)
Efectivo o equivalentes al comienzo del eferciclo 575 2629
Efectivo o equivalentes al final def ejercicio 385 575

[¥) Presentado exclusivemente a efectos comparathos.

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria 2djunta junto con los 2nexos forman parta tntezrante del estada da flujos de efectivo correspondliente al eferciclo 2014,
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Azkoyen, S.A.
Memoria correspondiente

al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2014

1. Actividad de la empresa

La Sociedad fue constituida con la denominacién de Azkoyen Industrial, S.A. por tlempo indefinido, con
facha 9 de abril de 1976. Posterlormente con fecha 23 de noviembre de 1987, se realizd el cambio de
denominacién por el de Azkoyen, S.A.

- El domiciio social actual se encuentra en la Avenida San Silvesire, s/n de Peralta (NAVARRA).
£l objeto social lo constituye:

- La fabricacion y comercializacién de maquinas expendedoras de productos estuchados y bebidas,
méaquinas seleccionadoras y devolvedoras de monedas, asl como fabricacién y comercializacién de
elementos destinados a su utilizacion en el sector de hosteleria.

- La Inversién en toda clase de empresas y socledades, civiles, mercantiles o de otra naturaleza,
existentes o que se creen, a través de la suscripclon, adquisicién, posesion o participacién en sus
titulos, valores, obligaciones y participaciones.

- La prestacién de toda clase de sarvicios financleros, administrativos y de gestidn en general a las
socledades participadas.

Proceso de fusion 2011

Con fecha 24 de junio de 2011 la Junta General de Acclonistas de la Sociedad aprobd en todo su
contenido el Proyecto comin de Fusion por absorcién de Azkoyen Industrial, 8.A.U. y Azkoyen Medios de
Pago, S.A.U. {como sociedades absorbidas) y Azkoyen, S.A. (como sociedad absorbente) de 25 de marzo
de 2011, Proyecto que fue presentado para su depdsito en el Registro Mercantli el dia 5 de mayo de
2011, y consta debidamente depositado en el Registro Mercantil de Navarra.

La operacion de fusién se acogi6 al régimen especial contemplado en el Capliulo IX del Titulo X de la Ley
Foral 24/1996 de 30 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades de fa Comunidad Foral de Navarra, En
las Cuentas Anuales del elercicio 2011 se incluyen los principales aspectos del proyecto de fusién por
absorcion.

Grupo Azkoyen-

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente,
esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. La comprension de estas cuentas anuales
ha de realizarse en el contexto del Grupo del que es Sociedad dominante. En este sentido, las cuentas
consolidadas del Grupo Azkoyen del ejercicio 2014 han sido formuladas por los Administradores, en
reumian de su Consejo de Administracién celebrado el dia 26 de febrero de 2015, Las cuentas anuales
consolidadas del ejerciclo 2013 fueren aprobadas por la Junta General de Acclonistas de Azkoyen, S.A.
celebrada e! 27 de junio de 2014 y depositadas en el Registro Mercantil de Navarra {Notas 2.9y 9.2).
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2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1

2,2

2.3

2.4

Marco Normativo de informacién financlera aplicable a fa Saciedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con €l marco normativo
de informacién financiera aplicable a la Socledad, que es ¢l establecido en:

a) Codigo de Comercioyla restante legiglacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por & Real Decrsto 1514/2007 y sus Adaptaciones
sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas par el Instituto do Contabiidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan Generai de Contabilidad y sus normas complementarias.

'd) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

1 as cuentas anuales del gjercicio 2014 adjunias han sido obtenidas de los registros contables de
Azkoyen, S.A. y se presentan de acuerdo con of marco normativo de informacion financiera que le
resulta de aplicacién y en particular, los principios y criterios contables en &l contenidos, de forma
que ruestran la Imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la
Socledad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente sjercicio 2014. Estas cuentas
anuales, que han side formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someterdn a la
aprobacion por fa Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin

-modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio terminado ¢! 31 de diciembre de

2013 fueron aprobadas por la Junta Generai de Acclonistas celebrada el 27 de junio de 2014.
Principios contables no obligatorios aplicados

Mo se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningn principio contable que siendo obligatorio, haya defado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de fa incertidumbre

En la elaboracion de las presentes cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que.figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refisren a:

« La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 6,*7, 9.2y 9.3).

« La evaluacitn de la probabllidad de disponer de ganancias ﬁsfcales futuras contra las que cargar
los créditos fiscales registrados y no utilizados (Nota 15.3).

« La vida Giil de los acfivos materiales e inmateriales (Notas 5,6 y 7).

s Elvalor de mercade de determinados instrumentos financieros {Nota 10).

« Eicalculo de las provisiones {Nota 13).

« La evaluacion de posibles deferioros en las cusntas a cobrar a clisntes por insolvencia y en las
existencias por obsalescencia o valor neto de la realizacién (Notas 4.5.1 y 1),

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible al cierre de! ejercicio terminado el 31 do diciembre de 2014, es posible que
acontecimientos que puedan fener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja} en
los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

T+34 948 709709 F+34 948703718
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9
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Comparacién de fa informacion

La informacion contenida en esta memoria referida 2l ejercicio 2013 se presenta a efectos
comparalivos con la informacién del ejerclcio 2014.

Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si blen, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2014 no se han producido camblos de criterios contables slgnificatives respecto
a los criterios aplicados en el sjercicio 2013.

Correcciaon de errores

En |a elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado pingtin error significativo que
haya supuesto la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio anual
terminado e 31 de diciembre de 2013. Nétese la modificacién de los datos financleros
correspondientes al clerre del ejercicio 2013 realizada por la participada Primion Technology, AG,
que se recogen en laNota 9.2y en el Anexo Il

Consolidacion

Segin se indica en la Nota 9.2, Azkoyen, SA. al 31 de diciembre de 2014 posee directamente
participaciones del 100% del capital social en las socledades Azkoyen Portugal, Sociedade
Unipessoal Lda., Coffetek, Lid., Azkoyen Comercial Deutschiand, GmbH, Azkoyen France, Sarl.,
Azkoyen Andina, SAS, Coges S.p.A., Coges Espafia Medios do Pago, S.L. y el 91 43% (80,23% en
2013) del capitel social de la socledad alemana cotizada en la Bolsa de Frankfurt {(XETRA}, Primion
Technology, AG e indirectamente en otras empresas a través de estas sociedades. En virtud de la
legislacién mercantil en vigor, la Sociedad esta obligada a formular cuentas anuales consolidadas.

El Consejo de Administracion de Azkoyen, S.A. ha formulado separadamente dichas cuentas
anuales consclidadas preparadas de acuerdo con normas Internacionales de informacion financiera
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales
consolidadas de 2014 preparadas conforme a NIF-UE, el volumen total del patrimonio neto
consolidado asciende a 81.384 miles de euros, el resultado consolidado (beneficio) del ejercicio
2014 asciende a 3.701 miles de euros y el volumen total de activos y de ventas ascienden a 147.778
miles y 122.135 miles de euros, aproximada y respectivamente.
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3. Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacién de la Junta General de Acclonistas es la siguiente {en miles de euros):

2014
Base de reparto-
Resultado del glerciclo 7.027
Distribucion-
Reservas voluntarias 7.027 I

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales de los ejercicios 2014 y 2013, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sldo las sigulentes:

4.1 Inmovilizado intangible

Come norma general el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste do produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada vy, en su caso, por las pérdidas por deteriore que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcién de su vida Uik,

a) Los gastos incurrdos por investigacién y desarrollo son registrados como gasto del ejercicio.

b) Contratos de suministro en exclusiva: El activo intangible se corresponde con el valor asignado a
un contrate de suministro en exclusiva y se valora por la diferencia entre el importe
desembolsado en la adquisicién de la rama de actividad referida en la Nota 5 y el valor de
mercado de los activos v pasivos afectos a la misma y se amortiza en 7 afios.

¢} Aplicaciones informaticas: La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la
adquisicion de aplicaciones informaticas. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurran.
La amoriizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un
periodo de entre 2 y § afios (Nota 5).

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de praduccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacidén acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera. :

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizade material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurran. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que confribuyan a aumentar la
capacidad o eficlencia o a alargar la vida il de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

La Socledad amortiza el inmovilizado material sigulendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizaclon anual calculados en funcidn de los afios de vida Ut estimada de los respectivos bienes,
segUn el siguiente detalle:




i pEIE uE At g CUaues, | g 1= [T

reuval o,

e

AZKOYEN S.A.

Avda. San Silvestre, s/n
31350 Peralta (Navarra) SPAIN

WWw.az koyen. COIO

Afios de

vida Uil
Construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-25
Mobiliario y equipo 6,66-7,5
Utillaje 3-16
Elementos de transporte 5
Equipo proceso de datos 4-5

Deterioro de valor de inmovilizados intangibles y materiales

£n la fecha de cada balance de situacion o en aquella fecha en que considere necesario, la
Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales e intanglbles para determinar si
existen Indiclos de que dichos activos hayan sufride una pérdida por deterioro de valor. Si existe
cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance
de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de
efectivo por sl mismo que sean independientes de otros activos, [a Sociedad calcula el Importe
recuperable de la unidad generadora de efective a la que pertensce €l activo. Un activo inmaterial, si
hubiera, con una vida Gtil indefinida es sometido a una prueba de deterioro de valor una vez al afio.

El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad para la realizacion del andlisis de
deterioro es el siguiente:

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable (menos los costes necesarios
para su venta) y el valor de uso. Al evaluar &l valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se
descuentan a su valor actual ulitizando un tipo de descuento antes de impuestos {entre 10,3% y
10,4% en el gjercicio 2014) que reflefa las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros
flujos de efectivo estimados. Los flujos futuros de efectivo resultan de las proyecclones reallzadas
por ¢} Grupo Azkoyen para las unidades generadoras de efectivo, para un periodo de 5 afios, que
utilizan las hipétesis sobre cambios en los precios de venta y en los costes y volumen
fundamentadas en la experiencia y expectativas futuras segln el plan estratégico aprobado en vigor
y la consideracién de un valor residual calculado con una tasa de crecimiento cero. Si se estima que
¢! importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo), es inferior a su importe
en libros, el importe en libros del activo {unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto, dado que
los activos en el Grupo no se registran a importes revalorizados.

Cuando una pérdida por deterioro de valor, si hubiera, revierte posterformente, sl importe en libros
dsl activo (unidad generadora de efective), se incrementa a la estimacién revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habrfa determinado de no haberse reconacido ninguna pérdida por deterioro de valor para €
activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una
reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso. Los Administradores de la Sociedad
tras las dotaclones de ejercicios anteriores y la reversitn registrada en 2014 consideran que no hay
Indicio adicional de deteriora alguno al 31 de diciembre de 2014.

4.3 Inversiones inmobiliarias

E{ epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacién adjunto recoge los valores netos de
terrenos, edificios v otras constriicciones ajenas a la actividad productiva, que se mantienen bien para
explotarlos en régimen de alguiler, bien para obtensr una plusvalia en su venta como consecuencla
de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado (Notas 7 y
8.2). :

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterles indicados en la Nota 4.2 relativa al inmovilizado
material.

T+34 948709709 F+34 948709 718
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4.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros slempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del conirato. Los deméas arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segin la naturaleza del bien
objeto del contrato y, simuitdneaments, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor
entre e! valor razonable del bien arrendade y el valor actual al iniclo del arrendamiento de las
cantidades minimas Acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables
sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los
servicios v los impuestos repercutibles por el arrendador, 1.a carga financiera total del contrato se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el métado del
tipo de interds efectivo. Las cuotas de carcter contingente se reconocen como gasto del gjercicio en
que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaclones se amorlizan con criterios similares a los
aplicadas al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

Los ingresas y gastos derlvados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta

de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan (Nota 8.2).

Cuando la Sociedad acltia como arrendador:

El coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se
reconocen como gaslo en e plazo del contralo, aplicando el mismo criterio utilizado para el
reconocimiento de los ingresos del arrendamicnto.

Cualquier cobro que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un
cobro anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo det arrendamiento, a medida que
se cedan los beneficios del active arrendado.

Cuando la Sociedad acltia como arrendatario:

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
pago anticipado que se imputard a resultados a [o fargo del periodo del arrendamiento, a medida que
se reciban los beneficios del activo arrendado. -

4.5 Instrumentos financieros

4.5.1 _Aclivos financieros

Clasificacién-

Los aclivos financieros que posee la Socledad se clasifican en las siguientes categorlas:

T+34 948702709 F+34948709718
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a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en
la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, 0 los que no
teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derlvados y cuyos
cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con
fecha de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un
mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para
conservarlos en su poder hasta la fecha de su vencimiento.

¢) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo: se consideran empresas del grupo
aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control.

Valoraclén inicial -

Los activos financieros se registran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion
entregada més los costes de la {ransaccién que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010 en el caso de inversiones en ¢l patrimonio de empresas del
grupo que otorgan control sobre la socledad dependiente, los honorarios ahonados a

asesores legales u otros profesionales relacionados con ta adquisicion de la inversion se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posierior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran
por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por &l
imparte acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calcutan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual
de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversidn. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracin el patrimonio neto de la entidad participada, corregido
por las plusvalfas técitas existentes en ia fecha de [a valoracion (incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera}.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterloro para los activos
financleros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia
objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en
fibros. Cuando se produce este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
(Nota 9.2). El test de deterioro sc realiza de forma andloga a lo aplicado en Nota 4.2,

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y
ofras cusntas a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes
correcclones valorativas consiste en registrar con cargo, a la cuenta “Pérdidas, deterioro y
variacion de’ provisiones por operaciones comerciales” el importe del deterioro estimado en
las cuentas comerciales que estan en situacion irregular por pago atrasado, suspensidn de
pagos, insolvencia, mora U ofras causas, mediante &l analisis individual de la cobrabilidad de
las mismas, y teniendo en cuenta, n su CAaso, las garantias obtenidas de estos terceros vio
las derivadas de péllzas de seguro de crédito, minorando el importe de la cuenta “Clientes por
ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacién adjunto. El gasto o ingreso por
dicha provisién se registra en el epigrafe "Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales” de la cuenta de pérdidas y gananclas de 2014 adjunta, Al 31 de
diciembre de 2014 la Sociedad dispone de una provision en cobertura de este concepto por
importe de 3.478 miles de euros (3.326 miles de euros al 31 de diciembre de 2013), tras

haber dotado 152 miles de euros durante el gjercicio 2014 {77 miles de euros en el gjercicio
2013).

T+34 948 709709 F+34 948709718
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La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flyjos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustanclalmente los riesgos y bensficios inherentes a su propiedad.

1 as cuentas a cobrar no vencidas derivadas de operaciones comerciales y cedidas a terceros
mediante contratos de “factoring”, stlo se dan de baja en el caso de que se hayan transferido
sustancialmente los riesgos y derechos asociados a la propiedad de dichos activos
financieros,

Pasivos financiercs

4.5.3

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiens la Sociedad y que se
han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de fréfico de la empresa, 0
también aquellos que sin fener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.

Los débilos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles.
Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los
han generado.

Instrumentos de patrimonic

4.5.4

Un Instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emisién. '

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran por el valor
de la contraprestacién entregada a cambio, dlrectamente como menor valor del Patrimonio
neto. lLos resultados derivados de la compra, venta, emisidon o amortizacién de los
instrumentos de patdmanio propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en
ningtin caso se registre restltado alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

instrumentos de cobertura

La Sociedad ufiliza eventualments instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos
a los que se sncuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo fuluros.
Estos riesgos son de variaciones de los fipos de interés. En el marco de dichas operaciones
la Sociedad conltrata instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son

designados inicialmente como tales documentandose la relacién de cobeitura. Asimismo, la

Sociedad verifica inicialmente y de forma periddica a lo largo de su vida (coma minimo en
cada cierre contabls) que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable
prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la
parlida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan
oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida
cubierta.

T+34 948 709709 F +34 948709718
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La Socledad aplica coberturas de flujos de efectivo. En este tipo de coberturas, laparte de la
ganancla o pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura
oficaz se reconace transitoriamente en ef patrimonio neto, imputandose en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta at resultado, salvo que la cobertura corresponda a una {fransaccion prevista
que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financlere, en cuyo caso los
impartes registrados en ef patrimonio neto se incluiran en i coste del activo o pasive cuando.
sea adquirico o asumido.

La contabilizacién de coberturas es Interrumpida cuando el instrumento de coberlura vence, o
as vendido, finalizado o sjercido, o defa de cumplir los criterios para la contabilizacion de
coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al
instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro
del patrimonio neto hasta que se produzea la operacion prevista. Cuando no se espera que
se produzca fa operacién que esta siendo objeto de coberiura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconacidos en el patrdimonio neto se transfieren a los resultados netos del
perlodo.

4.6 Existencias

Las existencias estan valoradas a! precio de adquisicién, al coste de produccién o al valor neio
realizable, si fuese menor. En el coste se Incluyen materiales valorados segin el método de precio
medio ponderado, trabajos de terceros y los costes directamente imputables al producto, asf como la
parte que razonablemsnte corresponde de los costes indirectamente imputables a los productos.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor neto de realizacion mediante la dotacion de la carrespondiente provision por deterioro.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de
comercializacion, venta y distribucidn.

4.7 Transacciones en moneda exiranjera

12 moneda funcional utilizada por la Socledad es el euro. Gonsecuentemente, las operaciones en

otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
seqlin los tipos de cambio vigentes en las fechas de fas operaciones.

Al clerre del ejercicio los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierlen aplicando el tipo de cambio en la fecha del batance de situacion. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen. :

4.8 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corrlente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El lmpuesto corrente es la cantidad que la Sociedad satisface como consacuencia de las
liquidacionas fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un gjercicio. Las deducciones y
olras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asl
como las pérdidas fiscales compensables de ejerciclos anteriores y aplicadas efectivamente en éste,
dan lugar a un menor importe del impuesto carriente.
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El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y [a cancelacion de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos Impories que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferenclas entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asf como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito

que corresponda el tipo do gravamen al que se espera recuperarlos 0 liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferenclas temporarias imponibles,
excepto aqusllas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comerclo o de otros activos ¥
pasivos en una operacion que no afecta nf al resultado fiseal ni al resultado contable y no es una
combinaclion de negocios.

Por su parte, los activos por Impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que s
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que
poder hacerlos efectivos y siempre que este periodo no supere los diez afios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, ordginados por operaciones con cargos 0 abonos
directos en cuentas de patiimonio, se contabilizan también con contrapariida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oporfunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacién futura, Asimismo, en cada clerre se evaldan Jos aclivos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase & ser
probable su recuperacion con veneficios fiscales futuros (Nota 15.3).

4.9 Ingresos y gaslos

Los Ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corflente real de blenes y servicios qus los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca fa corrlente monstaria 0 financlera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran
por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e Impuestos.

El reconocimiento de 1os ingresos por ventas se praduce en el momento en gue se han transferido al
comprador los riesgos, beneficios significativos inherentes a la propledad de! bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando e! grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempte y cuando el resultado de la transacclén pueda ser
estimado con fiabilidad.

Para los contralos de construccién, sigue el criterio de registrar los ingresos Y resultados
correspondientes a cada contrato en funcion del grado de avance estimado de los mismos a la fecha
do clerre, obtenido en funcion del porcentaje que los costes incurridos y devengados representan
sobre el total de costes presupuestados para cada proyecto {método de porcentaje de terminacion).

La Socledad reconoce un derecho de cobro por todos aguellos contratos de construccién en curse
en los cuales la suma de los cobros parciales emitidos no excede el coste mas el beneficio
reconocido tatal incurido a la fecha. La Sociedad reconoce un pasiva por todos aquellos contratos
de construccion en curso en los cuales la suma de las facturas parclales emitidas excede el coste
total incurrido mas e! beneficio reconacido.

Los impartes por varlaciones en contratos, reclamaciones adicionales y pagos por incentivos son
registrados en la medida en que hayan sido acordados.

10
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En aquellos casos en los que el desenlace de un contrata de construccion no pueda ser estimado
con suficiente fiabilidad, ef ingreso de cada uno de dichos contratos es reconocido sélo en la medida
en que sea probable recuperar [os costes incurridos por causa del contrato. Los costes derivados de
los contratos son reconocides en el periedo en el que se incurren. Cualquier pérdida que pudiera
producirse en los proysctos contratados se registra, por su totalidad, nmediatamente en el momento
en que dichas pérdidas se conocen o se pueden estimar.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el métoda del tipo de interés
ofactivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibiflos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Cuando los
dividendos recibidos proceden Ineguivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha
de adquisicion porque se hayan distribuide importes superiores a los beneficios generados paor la
participada desde la adquisicion, no se reconccen como ingresos, y minoran el valor contable de la
inversidn.

Dentro del epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta se incluyen los Ingrescs relativos a los servicios prestados a empresas del grupo.
Adicionalmente, se incluyen también todos aquellos ingresos derivados de la tenencia de
participaciones financieras, tales como dividendos, intereses financieros asociados a la financiacion
de las participadas, variacion del valor razonable en insfrumentos financieros, entre ofros.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que orlgine una salida de recursos, pero que resuttan
indeterminados en cuanto a su importe y/ © momento de cancelacion,

b) Pasivos conlingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Socledad.

Las cuentas anuales recogen tadas las provistones con respectc a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que o contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos (Nota 13).

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
¥y sus consecuencias, y reglstrindose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacidn a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, slempre qgue no
existan dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizade parte del riesgo, y en virtud de la cual la
Sociedad no esté chligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los gque, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones lahorales., Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido por el
Organo de Administracién y éste se comunica, junto con las indemnizaciones correspondientes a
rescisiones que hayan tenido lugar en el gjercicio.

11
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Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los costes incurridos en la adquisicion de slstemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la
eliminacion, limitaclen o e control de los posibles impactos que pudiera ocasionar e! normal
desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente, se consideran Inversiones en
inmovilizade.

El resto de los gastos relacionados con ol medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicién de elementos de inmovilizado, se consideran gastos de! ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en maleria medioambiental pudieran producirss,
el Organo de Administracién de la Sociedad considera que éstas se encuentran suficientemente
cublertas con las pélizas de seguro de responsabilldad civil que tlenen susctritas.

Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizaclén de tas subvenciones, donaciones v legados recibidos la Sociedad sigue los
criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones ¥y legados de capital no reintegrables: Se clasifican, netas de su
efecto fiscal, como un componente del Patrimonio Neto y se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funclén de si son de cardcter monetario o no, y s imputan a
resultados en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el periodo para los
elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion
valorativa por deterioro, con excepeion de las recibidas de socios o propletarios que se registran

directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

¢) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que s€ conceden
excepto si se destina a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo €dso se
imputaran en dichos gjercicios. Si se conceden para financiar gastos especiiicos, la Imputacion
se realizard a medida que se devengan dichos gastos.

Transacciones con vinculadas

La cuenta de pérdidas y ganancias de la compaiifa incluye, con empresas del grupo, venias, servicios
prestados, de acuerdo con diversos contratos en los que se requla la prestacion de los mismos,
compras, asi como ingresos y gastos financieros y dividendos (Notas 17.1y 18).

La Socledad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de
la Sociedad conslideran que no existen riesgos significativos por este aspecio de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futura.

Clasificacién de activos y pasivos enfre corriente y no corriente

En general, los aclivos y pasivos se clasifican como corientes o no corrdentes en funcidn del ciclo de
explotacién. En Azkoyen, g A el cido de explotacion no supera los doce meses, por lo gue, los
activos y pasivos se clasifican en general como corrientes o NoO corrientes en funcién de su
vencimiento a partir de la fecha del balance de situacion, considerandose como no corrientes
aquellos activos y pasives con vencimiento posterior a los doce meses contados a partir de la fecha
del mismo.

T 34948709 709 F +34 948709 718
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4.16 Estados de flujos de efectivo
En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones sn los siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas v salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plaze de gran liquidez y bajo riesgo de alteraclones en su valor.

Aclividades de explotacién: actividades tipicas de la Sociedad, asi como ofras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacién. -

Actividades de inversién: las de adquisicion, engjenacién o disposicién por atros medios de activos a
largo plazo y otras inversicnes no Incluidas en el efectivo y sus equivalentes:

Actividades de_financtacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las aclividades de explotacion.

5. Inmovitizado intangible

El movimlento habido en este eplgrafe del balance de situacién en los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el
siguients {en miles de euros):

Otro

Aplicaciones | inmovilizado

informaticas intanglble Total
Coste:
Saldo al 31 de diciembre de 2012 4,236 3.945 8.181
Adiciones 291 - 291
Retiros - {3.945) {3.945)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 4.527 - 4.527
Adiciones 182 - 182
Retiros (475) - - {475)
Saldo al 31 de diclembre de 2014 4.234 - 4,234
Ameortizacién Acumulada: :
Saldo al 31 de diciembre de 2012 (3.845) (3.427) {7.272)
Dotaciones (332) (518) {850}
Retiros - 3.945 3.945
Saldo al 31 de diciembre de 2013 (4.177) - 41477)
Dotaciones . , {217 - {217)
Retiros 475 - 475
Saldo al 31 de diciembre de 2014 {3.919) - (3.919)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2013 350 - . 350
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2014 315 - 315

Las adiciones del ejercicio 2014 se corresponden mayaritariamente a modificaciones reallzadas en el
sisterna informatico de gestion integral de la Sociedad.

En relacién a “Otro inmovilizado Intangible”, en diciembre de 2008 Azkoyen Medios de Pago, S.A.
{Sociedad Absorbida Nota 1} adquirié los activos que constituyen la rama de actividad consistente en el
disefio, fabricacién y comercializacion de medios de pago de la sociedad Gaming Technology Distribution,
S.L. {pertenecients al Grupo Cirsa) por importe de 3.999 miles de euros. La valoracién de los activos
tangibles realizada por un experto independiente ascendit a 54 miles de suros. El importe restante, 3.945
miles de euros, correspondié al intangible vinculado a las expesctativas futuras de generacidén de
resultados de esta rama de actividad, vinculadas a un contrato de suministro en exclusiva con el Grupe
Cirsa durante 7 afios, plazo en el cual se ha amortizado ¢! citade aclivo. Al 31 de diclembre de 2013 no
quedando importe alguno pendiente de amortizar (618 miles de euros al clerre del gjercicio 2012), se dio
de baja el bruto y la amortizacion acumulada.
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Al 31 de diclembre de 2014, al igual que al 31 de diciembre de 2043, la Socledad no tenia activos
intangibles que hubieran sufrido pérdidas por deterloro.

Al dlerre del ejercicio anu
inmovilizado intangible total

(3.906 miles de euros al 31 de diciembre de 2013).

al terminado el 31 de diclembre de 2014 la Sociedad tenia elementos del
mente amortizados que siguen en uso por importe de 3.762 miles de euros

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de diclembre de 2014 y 2013 la Sociedad no tenia
comprontisos firmes de compra de activos intangibles.

6. Inmovilizado material

El movimiento habldo en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el
siguiente (en miles de euros):

Otras _‘
Maguinaria e | instalacionss,
Terrenos y instalaciones utillaje y Otro
construcciones técnicas maoblliario inmovilizado Total
Coste-
Saldos al 31.12.12 11,735 20.950 22.085 3.879 58.649
Adiciones - 202 810 97 1.109
Retiros - {1) {14) - {18}
Traspasos Yy otros {2) - 4 1 3
Saldo al 31.12.13 11.733 21.151 22.885 3.977 59.746
Adiciones 2 118 224 76 420
Retiros (363) (3.150) {1.072) (2.440) {7.025
Saldos al 31.12.14 11.372 18.119 22.037 1.613 53.141
Amortizacién acumuiada-
Saldos al 31.12.12 (5.984) (18.123) {20.895) (3.681) (48.683)
Dotaciones {203} {462) B&11) {90) (1.3686)
Retiros - 1 3 - 4
Traspasos y otros - {489) {64) 3) (656
Saldos al 31.12.13 {6.187) {19.073) {21.567) (3.774) (50.601) |
Dotaciones (187} {(376) (547} (97) (1.207)
Retiros . 363 2.996 1.072 2440 5.871
Saldos al 31.12.14 (6.011) (16.453) {21.042) {1.431) (44.937)
Deterioro- .
Detertoro 31.12.12 . (652) - - (652)
Traspasos y otros - 498 - - 498
Deterioro 31.12.13 - (154) - - {154
Retiros - 154 N N 154
Deterioro 31.12.14 - - - - -
Valor neto contable 31.12.13 5.546 1.924 1.318 203 8.991
Valor neto contable 31,12.14 5.361 1.666 995 782 8.204

6.1 Adiciones

Las principales adiciones de los gjercicios 2014 y 2013 se corresponden con diverso utiflaje y moldes y

material de almacén uli

lizados en el proceso productivo.
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6.2 Bajas, traspasos y otros

Los retlros de los ejercicios 2014 y 2013 corresponden, principalmente, a bajas en Instalaciones
técnicas, utilaje y equipos Informaticos que se encontraban, en su mayor parte, fotalmente
amaortizados.

6.3 Otra Informacién

La Sociedad posee Inmuehles cuyo valor bruto por separado de fa construccidn y del ferreno, al cierre
del ejercicio 2014 y 2013, es el sigulente (en miles de euros): -

Inmuebles 31.12.2014 | 31.12.2013
Terrenos 760 760
Construcclones 10.612 10.973

Total 11.372 11.733

Al clerre de los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad tenfa elementos de! inmovilizado material
totalmente amortizados que segufan en uso, conforme al sigulente detalle (en miles de euros):

Valor contable (bruto)
Descripcién 3.12.2014 31.12.2013
Construcciones 901 1.241
Instalaciones técnicas y maquinaria 11.044 13.996
Otras instalaciones, utillaje y maobiliario 20.287 20.074
Otro inmovilizado 1.182 3.604
Total 33.414 38.915

La politica de la Socledad es formalizar péiizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su Inmovilizado material. Al clerre de los ejercicios 2014 y 2013 na
existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Al cierre dal ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no tiene compromisos firmes
de compra de inmovilizado y tiene un plan de inversiones para 2015 de moldes y aplicaciones
informaticas, principalmente, que asciende a 1.267 miles de euros, aproximadamente (1.325 miles de
euros a 31 de diclembre de 2013).

Todo el inmovilizado material se encuentra en territoric nacional.

6.4 Pérdidas por deterioro

En la fecha de cada balance de situacién o en aguella fecha en que considere necesario, la Sociedad
revisa los importes en libros de sus activos materlales e intangibles para determinar i existen indicios
de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el
importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar ¢l alcance de la pérdida por
deterioro de valor {si la hublera). En caso de que el activo no genere flujos de efective por st mismo
gue sean independientes de otros aclives, la Socledad calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

T+34948 709709 F+34 948709718




Y hojan?” “IF: A3LOE

tedades,

927 pene * do la see  del llbre

+ Navarra

Rog.*

AZKOYEN S.A.

Avda. San Silvestre, s/n
31350 Peralta {Navarra) SPAIN

www.azkoyen.com

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable {menos los costes necesarios para
su venta) v el valor de uso. Al evaluar el valor de uso al 31 de diciembre de 2014, los futuros fiujos de
efecliva estimados se han descontado a su valor actual utilizando un tipo de descuento antes de
impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero
y los riesgos especificos del activo para el que no s¢ han ajustado los futuros flujos de efectivo
estimados (Nota 4.2). Las Unidades Generadoras de Efectivo de la Sociedad son Vending y Tabaco
por un lado y Medios de Pago por ofro. Los flujos futuros de efectivo resultan de las proyscciones
reafizadas por la Sociedad para las Unidades Generadoras de Efectivo para un periodo de cinco afios
(que utiizan las hipitesis sobre cambios en fos precios de venta, en los costes ¥ volumen,
findamentadas en la experiencia y expectativas futuras segln el plan estratégico aprobado en vigor y
el presupuesta para el ejercicio sigulente) y la consideracién de un valor residual calcutado con una
tasa de crecimiento cero. Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad
generadora de efeciivo), es inferior a su importe en libros, el importe en libros del active (unidad
generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida
por deterioro de valor como gasto, dado que los activos en la Sociedad no se registran a importes
revalarizados.

Méquinas expendedoras (Vending y Tabaco)}-

En funcién de la evolucian en los tltimos afios la Direccion de la Sociedad considera como un Gnico
segmento & de Maquinas Expendedoras que incluye las actividades de “Vending® v “Tabaco”. Ha de
tenerse en cuenta que la actividad industrial se lleva a cabo compartiendo las mismas instalaciones,
equipamientos y maquinaria, asf como el personal directo & indirecto y otras funciones y recursos de la
cadena de valor de ambos. Por este moflvo, la recuperacion de los activos fijos asociados a Vending ¥
Tabaca se realiza Indisolublemente a través de los flujos de efective que generen ambas actividades.
Al 31 de diciembre do 2014, los activos netos asooiados a Vending y Tabaco {excluldos créditos
fiscales), eran de 11,2 millones de euros, aproximadamente, de los que 6,1 millones de euros
corresponden a inmovilizado material & intangible (incluye el importe asignado de inmovilizado
corgorativo); y 5,1 millones de euros a circutante corriente neto. Baslcamente el resto de los activos
netos de la Sociedad {excluidas las participaciones en empresas del Grupe y las inversiones
inmobiliarias) corresponden  al segmento de Medios de Pago, 3,4 miliones de euros,
aproximadamente, de los que, 2.4 millanes de euros corresponden a inmovilizade material e intangible
incluyendo el importe asignado de inmovllizado corporativo y 1 millén de euros a circulante corsiente
nelo). El activo no corriente restante de la Sociedad dominante (5,9 millones de euros) corresponde a
créditos fiscales (Mota 15) que se recuperan con las bases imponibles positivas det conjunto de la
Sociedad dominante.

El importe neto de la difra de negocios de la UGE Maquinas expendedoras (excluyendo Coffetek vy
Azkoyen Andina, SAS) ha crecido en 2014 un 22% respecto al gjercicio anterior. Se han producido
desviaciones al alza respecto a las proyecciones de flujos futuros realizadas en el ejercicio anterior.

Gurante el ejercicio 2014 los Administradores de! Grupo han actualizado el Plan de Negocio del Grupo
para los préximos ¢inco ejercicios. Este Plan de Negocto considera el presupuesto de 2015 y el Plan
Estratégico 2015-2017 que a su' vez, reconsidera las previsionss de crecimiento y rentabilidad del
Grupo en funcion de la situacion actual y prevista asi como de la infarmaclén disponible por ellos a la
fecha. -

£n el test de deterioro realizade en 2014 para UGE Maquinas expendedoras {excluyendo Coffetek y
Azkoyen Andina, SAS), las hipbtesis de mayor influencia en el caleulo del valor en uso de los activos
no corrientes de esta unidad generadora de efectivo son el volumen de ventas y el margen bruto. Para
los siguientes cinco ejercicios se consideran (decrementos) incrementos en la cifra de negocios (-10%)
en 2015, 0,8% en 2016, 0,7% en 2017, 2% en 2018 y 2% en 2019} asi como un margen bruto (que
equivale a ventas netas menos coste variable comercial menos coste de fabricacién de los productos
vendidos) sobre ventas gue anualmente oscila entre un 33,9% y un 34,4%. Como referencia, el
margen bruto sobre ventas en el sjerciclo 2014 fue dei 33,3%.

T 434 948 709 709 F+34 948709718
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Una caracteristica de esta unidad generadora de efectivo es que no requiere de inversiones de
reposicién significativas por cuanto lo que no es el inmueble, es maquinaria estandar y no compleja
gue con un discreto mantenimiento puede alargar su vida Gtll. La tasa de descuento antes de
impuestos utilizada ha sido del 10,4% (11,4% en el ejercicio 2013) y se ha considerado un valor
residual calculado con una tasa de crecimiento cero. La variacién de la tasa de descuento se explica
fundamentalmente por la reduccion de la tasa libre de riesgo en el célculo del coste de capital (Ke),
que considera como referencia la rentabilidad del bono espafiol a 10 afios (1,61% a finales de 2014 y

4,14% a finales de 2013).

Desde una perspectiva de andlisis de sensibllidad, variaciones de un 10% en la tasa de desguento yio

en el valor residual proyectado no conllevan la necesidad de registro de deterioro aiguno.

Medios de Pago, excluyendo Coges S.p.A.

De forma analoga, s¢ ha realizada en 2014 ol test de deterioro para el segmento de Medios de Pago,
excluyendo Coges S.p.A. La lasa de descuento antes de impuestos utilizada ha ‘sido del 10,3% (11,6%
en el glercicio 2013} y se ha considerado un vator residual calculado con una tasa de crecimiento cero.
Desde una perspectiva de analisis de sensibilidad, variaciones de un 10% en la tasa de descuento y/o

en el valor residual proyectado no conllevan la necesidad de registro de deterioro aiguno.

Por tanto, tras ol andlisis realizado, el valor neto contable de terrenos y construcciones y resto de
inmovilizado material esta soportado por su valor realizable {valor en uso o valor razonable menos
coste de venta), y por tanto los Administradores de la Sociedad consideran que no existen al 31 de
diciembre de 2014 pérdidas significativas por deterioro respecto del valor en libros de estos activos

inmoviilzados de Azkoyen, S.A.

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones incluidas en este epigrafe del balance de situacién adjunto al 31 de diclembre de 2014 y

2013 son las siguientes {en miles de eurosy.

Ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2014

Saldo al Saldo al
314213 Adiciones Retiros 31.12.14

Coste-
Terrenos 2.432 - (116} 2316
Construcciones 41470 - {142) 4.028
Total Coste 6.602 - {258) 6.344
Amortizacién acumtlada-
Construcciones (943) (111) 16 {(1.038)
Total Amortizacién acumuiada {943} {111} 16 (1.038)
Deterioro-
Construcciones {1.226) {66) 77 (1.215)
Tota! Deterioro (1.2286) (66) 77 (1.215)
Total Inversiones Inniohiilarias 4.433 {177} (165) 4.091
Valor razonable al 31 de diclembre 5.939

31350 Peralta (Navarra) SPAIN
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013

Saldo al Saldo al

31.12.12 Adiciones Retiros 31.12.13
Coste-
Terrenos 2.592 - {160) 2432
Construcciones 4.401 - (231) 4.170
Total Coste 6.993 - {391) 6.602
Amoitizacién acumulada-
Consirucciones {865) {29} 21 {943)
Total Amortizacién acumulada (865) {99) 21 (243)
Deterioro-
Construcciones {544) {721} 39 (1.226)
Total Deterioro {544) (721} 39 {1.2286)
Total Inversiones Inmobhiliarias 5.584 (820) {331) 4.433

En 2009, Azkoyen, S.A., adquirié los inmuebles propiedad de Azkoyen Hostelerla, S.A.U. {sociedad
enajenada en el gjercicio 2010) utilizados pof las delegaciones comerciales de dicha socledad, dado que
los Administradores del Grupo Azkoyen decidieron que no formarian parte de la actividad a enajenar. Se
trataba de 11 inmuebles (6 de los cuales se posefan en agosto de 2009 mediante contratos de
arrendamiento financiero y por lo que fueron traspasados junto con su deuda por las cuotas pendientes).
Al 31 de diciernbre de 2014 ringuno de los inmuebles se encuentra bajo arrendamisnto financlero. Estos
inmuebles se clasificaron en 8! epigrafe “Inversiones inmobiliarias” dado gue su destino era su alquiler yfo
su venta futura.

Durante el ejercicio 2012 y con el objetivo de proceder a la generacion rapida de caja por disposicion de
activos, la Sodledad vendié 4 de los 10 inmuebles. Asimismo, durante el gjercicio 2013, la Sociedad
vondié otro inmueble por un preclo total de venta neta de costes de 170 miles de euros,
aproximadamente, registrandose una pérdida de 161 miles de euros.

Durante el ejercicio 2014, el Grupo ha vendido otro inmueble, registrandose una pérdida de 49 miles de
euros.

El coste neto de deterioro y amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2014 de los inmuebles para
delegaciones clasificados en este epligrafe asciende a 2.714 miles de euros, aproximadaments,
correspondiente a 4 Inmueblos.

Al 31 de diclernbre de 2014 se ha obtenido una tasacién actualizada de dichos inmuebles, realizada por
un experto independiente, segiin la cual se ha concluido que el valor en libros de los mismos era en
general inferior al valor razonable menos el coste estimado de venta. En consecuencia, los
Administraciones de la Sociedad han registrado un deterioro adicional (66 miles de euros) que resultaba
para uno de estos inmuebles con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2014 adjunta.

La Socledad espera obtener plusvalias de la venta o arrendamiento de estos inmuebles.

Por otro lado, como consecuencia de |a operacion de venta de la actividad de fabricacion de maquinaria
para hostelerfa en 2007, el inmueble sito en Peralta (Navarra) en sl que se venia desarrallando dicha
actividad se encuentra desds ertonces fuera de uso y clasilicado en este eplarafe, siguiendo To {ijado en
el Nuevo Plan General Gontable sobre “Inversiones inmobiliarias®. Al 31 de diclembre de 2014 su valor
bruto y amortizacion acumulada es de 2,130 miles y 753 miles de euros. De acuerdo con una tasacion de
experto independiente de 2014, el valor razonable de dicho inmueble asi como &l de las instalaciones
afectas era un 115% superior al valor neto contable de éstos por lo que los Administradores no han
considerado necesario llevar a cabo ningtin ajuste en la valoracion de estos activos al 31 de diciembre de
2014.

T +34 948 709 709 F+34 948709718
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La Sociedad ha continuado amartizando los mencionados activos, aplicandoles la misma vida atil y
método de amortizacién que se venla aplicando con anterioridad a la reclasificacién de éstos. El importe
de los gastos directos de explotacion que incluyen gastos de reparaciones y mantenimiento relacionados
con las inversiones inmobiliarias aqul indicadas no han sido significativos durante los ejercicios 2014y
2013.

Al cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diclembre de 2014 no existian compromisos firmes de
compra relacionados con inversiones ajenas a la actividad de la Sociedad. Por otro lado, al cierre de dicho
gjercicio no existia obligacion contractual alguna en concepto de reparaciones, mantenimianto o mejoras.

La politica de ta empresa 8s formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a los que estan
sujetas sus Inversiones inmoblliarias. Al cierre del ejercicio 2014 no existia déficit de cobertura alguno
relacionado con dichos riesgos.

8. Arrendamientos

8.1 Arrendamlentos financieros

Al clerre de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Socledad, en su
condicion de arrendatario financiero, no tiene reconocidos activos arrendados.

lgualmente, la Socledad no dispone de bienes en régimen de arrendamiento financiero en los que
sea ol arrendador.

8.2 Arrendamientos operativos
Como arrendatario-

Existen adiclonalmente cuotas de arrendamientos operativos reconocldas como gasto en los
glercicios anuales terminados ol 31 de diciembre de 2014 y 2013 por importes de 197 miles y 213
mfles de suros respectivamente, que corresponden a oficinas arrendadas, arrendamiento de
vehiculos y de elementos de procesos de informacian. Las cuotas comprometidas sin tener en cuenta
repercusién de gastos comunes ni incrementos futures por IPC por ejarciclo son:

Miles de

Ejercicio euros
2015 98
2016 93
2017 88
2018 y siguientes 88
Total 367

Como arrendador-

En su posicién de arrendador, el ingreso derivado del arrendaniiento de una de las delegaciones
comerciales que se menclonad en la Nota 7 anterior ha ascendido a 5 miles de euros
aproximadamente en el ejercicio 2014 (38 miles de euros en 2013). La Sociedad no ha incurrido
durante el gjercicio en gastos de importe significativo detivado de estos alquileres.
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9, Inversiones finanhcieras

9.1 Otros activos financieros a fargo y corto plazo

Al 31 diciembre de 2013 la Sociedad mantenia constituido un depgsito a plazo fijo de 400 miles de
eurcs, que se encontraba registrado como corriente y que, a su vencimiento en 2014, ha sida
cancelado, en la entidad financiera BBVA vinculado con la operacién de venta en 2010 de la
sociedad Azkoyen Hosteleria, S.A.U. (actualmente Mocay Servicios de Hosteleria, S.ALL), la
simultanea novacién del contrato de financiacion sindicada que tuvo lugar en julio de 2010 y la
novacién modificada no extintiva del contrato de crédito de fecha 11 de mayo de 2011 {Nota 14).

Dicho depdsito tenia por objeto garantizar las eventuales respansabilidades frente a Grupo Leche
Pascual {comprador) que pudieran derivarse por inexactitud, falta de veracidad, incorreccion yfo
incumplimiento, de ciertas Declaraciones y Garantias del contrato de compraventa. En 2014 se han
liberado los dltimos 400 miles de euros del deposito iniclal (Nota 14).

Dicho depésitc ha generado en 2014 unos intereses de 3 miles de euros, aproximadamente
registrados en el epligrafe “Ingresos financieros ~ de valores negoclables y otros instrumentos
financieros en terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, importe que ha sido cobrado
en su totalidad durante el ejercicio 2014.

9.2 Inversiones en empresas del grupo a largo plazo - Instrumentos de patrimonio

La informacion més significativa relacionada con las empresas de! grupo al clerre de los ejercicios
2014 y 2013 es la siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014:

% participacion Miles de euros
Capital ¥ Resultado Valor en libros
prima de Reslo de Total Delerioro
Denominacion Directa emlsion | Explotaclén | Nelo Patrimonio | Patrimonio Coste acumuiado
Azkoyen Porlugal, 8.U., Lda. (**} 100% 600 (15) 49 642 1.291 1.952 (661)
Coffetek, Ltd. (*} {(**2) 100% 1 1.544 1.222 3.598 4.821 12.256 -
Azkoyen Comerclal Deutschiand,
GmbH {*9) 100% 332 541 350 457 1.139 1.082 -
Azkoyen France, San. (**} 160% 144 70 110 {1.688) {1.432) 1.236 {1.236)
Azkoyen Andina, SAS {**) (***) 100% 369 (154) (183) {35) 151 369 {221)
Coges, S.p.A (%) 100% 4.000 3.492| 2.289 2.318 8.617 45,752 -
Coges Espafia Medios Pago, S.1.. (**) 100% 20 128 80 45 145 130 -
Primion Technology AG (*) H,43% 5.560 1.853 821 i6.292 22663 30.098 (7.900)
Total 92.875 {10.018}
. : 82.857
{*} Datos auditados por parte da Deloitte Reino Unido, Deloltte ltalia y Deloitte Alemania, respeclivamente. Respecto ala
tercera, datos NHF-UE homogeneizados. Datos consolidados en el caso de Primion Technology, AG.
- Estados financleros no auditados. Realizado trabajo sobre procedimientos acurdados por Deloilte.

{***} Los estades finandieros de Coffetek Lid. y de Azkoyen Andina, SAS han sldo convertidos a euros aplicando el métedo
de ¢onversion de tipo de cambio de cierre.
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013:
% participacién Mifes de euros
Capital y Resultado Valor en libros
prima ds Resto de Total Deterioro
Denominacion Directa emisién | Explotacion | Neto | Patdmonio | Patdmonio | Coste acumulado
Azkoyen Portugal, §.U, Lda. {**} 100% 600 {261) (300} 3.194 3.494 4,202 {710)
Coffetek, Ltd. {*) {***) 100% 1 751 573 3.930 4.504 12,256 {3.000)
Azkoyen Comercial Deutschiand,
GmbH (*%) 100% 332 341 226 23 789 1.082 (293)
Azkoyen France, Sar. (**) 100% 144 45 145 (1.831) (1.542) 1.236 (1.236)
Azkaoyen Andina, SAS (F**4) 100% - - - - - - -
Coges, S.p.A. (%) 100% 4.600 3668 | 2432 2.314 8.746 45752 -
Coges Espafia Medjos Pago, S.L. (**) 100% 20 35 45 - 65 130 (66}
Primion Technology AG (*) 90,23% 5.5560 851 {281) 16.573 21.842 29.820 {7.900)
Total 94.478 {13.205
81.273
" Datos auditados por parte de Deloitte Reino Unido, Deloftte Italia y Delolite Alemania, respectivamente. Respecto a 1a
tercera, dalos NIF-UE homogeneizados. Datos consolidados en €l caso de Prmion Technology, AG, que han sido
reaxpresados (Nota 2.8).
4 Fstados financleros no auditados, Realizado trabajo sobre procedimlentos acordados por Deloitte.
*** Los estados financleres de Coffetek Lid. han sido convertides a euros aplicando el métedo de conversitn de tipo de
cambio da derre.

¢**)  Conslitulda a finales de 2013. Comenz4 su actividad &l segundo semestre de 2014.
Dividendos-

Durante el efercicio 2014, Coges, S.p.A. y Coffetek, Ltd. han disiribuido dividendos a su Gnico
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accionista Azkoyen, S.A. por importe de 2.429 miles de euros y 1.257 miles de euros, aproximada y
respactivamente (Notas 17.1 y 18.1).

Asimismo, Azkoyen Portugal, Socledade Unipessoal, Lda. ha procedido a devolver en el ejercicio
2014 a su finico accionista Azkoyen, S.A. 2.250 miles de euros de prima de emision desembolsada
en ejercicios anteriores (que se han registrado minorando el valor contable de la inversion en
Azkoyen Portugal, S.U., Lda.), cancelandose par el mencionado importe una cuenta a cobrar que fa
participada ostentaba con Azkoyen, S.A. (Nata 14.3).

Durante el ejercicio 2013, Coges, S.p.A. y Coffetek, Lid. distribuyeron dividendos a su Unico
accionista Azkoyen, S.A. por importe de 4.900 miles (2.170 miles de euros se registraron como
ingresos por dividendos y 2.730 miles de euros se registraron minorando el valor contable de Ia
inversién en Coges, S.p.A.) y 533 miles de euros, aproximada y respectivamente.

Principales operaclones-

Durante el ejercicio 2014 se ha adquirido una participacion adiclonal (1,20%) de Primion Technaology,
AG por un importe de 278 miles de euros, mediante compras directas en bolsa.

Asimismo, durante el ejercicio 2014, Azkoyen, S.A. ha desembolsado 369 miles de euros de capital
sodial en Azkoyen Andina, SAS. .

Durante e} ejercicio 2013, se adquirié una participacion adicional (1,87%) de Primion Technology, AG
por un importe de 431 miles de euros, sin incluir gastos relacionados. Un 0,9% se adquirié en julio a
través de una Oferta Pablica de Adguisicidn de acciones (OPA) para hacerse con el 100% del
Subgrupo a un precio de 3,86 euros por accion, El restante 0,97% so adquirié mediante compras
directas en bolsa.

A finales del ejercidlo 2013, Azkoyen, S.A. aporté al patdmonio nefo de Coges Espafia Medios de

Pago, S.L. la cantidad de 110 miles de euros de crédito ostentado frente a la segunda para
compensar pérdidas de ejerciclos anteriores.
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Coffetek, Ltd.-

Participacién adquirida en 2008 en la que se puso de manifiesto un fondo de comerclo por la
diferencia entre el importe de la compra y el valor tedrico contable.

Elimporte recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE) asociada al fondo de comercio de
Coffetek, Ltd, ha sido evaluado por referencia al valor en uso, qué ha sido calculado en base a
proyecciones de flujo de efectivo (aprobadas por la Direccidn) que representan las mejores
estimaciones, cubriendo un periode de 5 afios y un valor residual estimado como una renta
perpefua. La fasa de descuento antes de impuestos ulilizada a estos efectos de estos tests de
deterioro es del 9,0% {9,1% en el gjercicio 2013).

Con un aumento registrado de la cariera de clientes en el Reinc Unido, el importe neto de la cifra de
negacios ha crecldo en 2014 un 28% respecto al efercicio anterior. Después de un gasto anual de
0.4 millones de euros por uso de patentes de la UGE Maquinas expendedoras (Vending y Tabaco),
su beneficlo en consolidacion antes de intereses e impuestos en 2014 ha sido de 1,5 millones de
euros (en 2013 0,8 millones de eurcs). Se han producido desviaclones al alza respecto a las
proyecciones de flujos futuros realizadas en ejercicios anteriores.

Los flujos de efectivo resultan de las proyecciones realizadas que utilizan hipatesis sobre cambios en
los precios de venta v en los costes y volumen fundamentadas en la experiencla y expectativas
futuras segtn los planes estratégicos en vigor. La informacion referente a las hipétesis relacionadas
con los resultados de explotacion previstos, en el andlisis del test de deterioro en 2014 de UGE
Coffetek es la siguients: )

2015 2018 2017 2018 2019
Creclmiento anual de

Importe neto de la cifra de

negocios {INCN} -4,2% 13,3% 6,4% 2,0% 2,0%
Resultadec de explotacion

en miles euros (*) (**} 1.357 1.685 1.860 1.901 1.952
Resuiltado de explotacién

en % sobre INCN (*) (**) 9,7% 10,6% 11,0% 11,0% 11,1%

{*) Tras considerar en cada ejercicio un gasto anual por uso de patentes de la UGE Maguinas
expendedoras (Vending y Tabaco}. El resultado de explotacion en el ejercicio 2014 ha
ascendido a 1,545 miles de euros {10,6% respecto al INCN).

(**) La mejorla del resultado de explotacién a parfir de 2016 se jusiifica por los crecimientos
esperados en INCN. 2015 considera los costes necesarios para un aumento de capacidad
necesaria para la actividad prevista en los proximos sjercicios. A partir de 2016 el porcentaje
de consumo de materiales entre INCN se mantiene basicamente estable. Respecto al
agregado de otros gastos de fabricacion y otros gastos de explotacién, ! crecimiento anual
promedio del periodo plurianual es del 4,8%.

Para la estimacién de! valor residual, tras la reflexién realizada, se ha considerado un flujo medio
sostenible y una tasa de crecimiento prevista de cero.

Coffetek, Ltd. no precisa de inversiones anuales significativas puesto que es muy poco intensiva en
capital (e valor neto contable del activo no corriente es de 0,2 millones de euros). El resto de los
activos netos es ! clrculante operativo. El crecimiento de las ventas y del beneficio antes de
Impuestos conlleva una inversion en capital circulante similar hasta en tanto se aleanza una actividad
estable.

Considerando todo lo anterior, en el ejercicio 2014, se ha revertido un deterioro en relacién con
Coffetek, Ltd. por importe de 3.000 miles de suros con abono a "Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros — Deterfore y pérdidas”™ de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.
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Desde una perspectiva de andlisis de sensibilidad, variaciones de un 10% al alza en la lasa de
descuento yfo a la baja en el valor residual proyectado no conllevan la necesidad de registro de
deterioro alguno. Otros escenarios alternativos razonablemente posibles de cifra de negocios (con
variaciones negativas de hasta un 10% en la cifra de negocios en todos y cada uno de los ejercicios
proyectados) no conflevan tampoco la necesidad de registro de deterioro alguno.

Del resultado de este analisis ios Administradores consideran que no existe deterioro alguno a 31 de
diciembre de 2014,

Coges, S.p.A.-

En 2005 la socledad Azkoyen Medios de Pago, S.A. (Sociedad Absorbida —Nota 1-) adquirid el 100%
de la participacion de la compafifa italiana Coges, S.p.A. La diferencia entre el importe de la compra
y el valor tedrico contable fue asignada a mayor valor del inmovilizado material (antes de considerar
su efecto fiscal), basicamente, consirucclones, y el resto a plusvalias latentes consideradas como
fondo de comercio.

Ef importe recuperable de la unidad generadora de efectivo asociada a la inversion en Coges, S.p.A.
(socledad italiana que viene obteniende beneficios desde su fecha de adaquisicién) ha sido evaluado
por referencia al valor en uso, que ha sido calculado en base a proyecciones de fiujo de efectivo
{aprobadas por la Direccion) que representan las mejores estimaciones, cubriendo un periodo de 5
afios y un valor residual estimado como una renta perpetua. La tasa de descuento antes de
impuestos utilizada a efectos de estos tests de deterioro es del 11,1% (12,1% en el ejercicio 2013).
La variacién de la tasa de descuento se explica fundamentalmente por la reduccion de la tasa Fbre
de riesgo en el céloulo del coste de capital (Ke), que considera como referencia la rentabilidad del
hong italiano a 10 afios (1,858% a finales de 2014 y 4,09% a finales de 2013).

Coges, S.p.A. ostenta la titularidad de un inmueble (terrenos y construcciones) sito en Schio,
Vicenza, Italia, donde realiza su actividad de disefio y fabricacién de sistemas de pago. El Grupo
pretende recuperar su valor neto contable a través de su venta (con un plazo orientativo de unos 18
meses desde el clerre del ejercicio 2014) y trasladarse a una nave de alquiler bastants mas pequefia
y adaptada a las actividades acluales de esta sociedad. Por elio, en ¢l test de deterioro de Ia
inversion en Coges, S.p.A. del ejercicio 2014, las proyecciones de flujo de efectivo incorporan costes
estimados por alquileres a partir de julio de 2016 v, asimismo, consideran una entrada de fondos en
el gjercicio 2016 por una enajenacion estimada del inmueble, neta do costes necesarios para su
venta.

El beneficio en consclidacién antes de intereses e impuestos, v antes del efecto por deterioro del
inmovilizado material que esta filial ha registrado en 2014, en 2014 ha sido de 3,9 millones de euros
{en 2013 3,7 millones de euros).

Con una negativa evalucién en los Oifimos afios de la cifra de negocios de la UGE Coges - medios
de pago para vending -, las desviaciones a la baja producidas en las proyecciones de los flujos
futures que realizamos en los ejercicios 2012 y 2013 respecto a los flujos reales generados en los
gjercicios siguientes (especificamente, considerando a estos efectos el EBITDA), en miles de euros,
han sido: )

EBITDA _ 2013 2014
Seqlin proyecciones realizadas en 2012 6.952 8.988
Seglin proyecciones realizadas en 2013 5172
Segun datos reales posteriores 4,366 4.558
Desviaciones 2.586 614
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Cabe destacar que en tormo a un 62% de las ventas de la UGE Coges se realizan en italia, donde
siguen notandose especialmente los efectos de la crisis econbmica y de la reduccion del crédito
disponible a empresas. Por su interés, a continuacién se presentan determinados datos historicos
plurianuales referentes fundamentalmente a () la tasa de variacion interanual del PIB real en lfalia,
(ii} 1as unidades totales de magquinas de vending (para las clases que Incorporan medios de pago, es
decir, sin clases "semi-auto”) vendidas en ltalla segin la European Vending Machine Manufacturers
Assaciation (EVMMA) y (iil) a cifra de negocios de la UGE Coges:

Maquinas vending vendidas Cifra de negocio de
Tasa de con medios de pago en ltalia ta UGE Coges

variacion PIB Variacion Variacion

Ejercicio reat ltalia Unidades s/ n-1 Miles suros sf n-1

2007 1,7% 91.944 22,760

2008 -1,2% 86.507 -5,9% 22.558 -0,9%
2009 -5,5% 61.2563 ~29,2% 16.990 -24,7%
2010 1,7% 67,360 10,0% 19.756 16,3%
2011 0,6% 57.983 -13,9% 20,868 5,6%
2012 -2,4% 46.174 -20,4% 17.2141 -17,5%
20143 -1,8% 39.035 -15,5% 16.083 -6,6%
2014 {%) -0,3% |Nodisponible 15.957 -0,8%

(*) Cifra de variacion del PIB para 2014 estimada por Eurostat en febrera 2016, Tasa de paro
en Halia a finales de 2014 = 12,9% (6;1% a finales de 2007).

Como se observa en Ia tabla anterior, normalmente, la cifra de negocios de la UGE Coges so ha
visto afectada negativamente en entornos de PIB real negativo ¥ positivamente en el caso contrario.
En 2014, macroecondmicamente, ltalia se ha comportado peor de lo previsto. Todas las previsiones
existentes hace un afio situaban su PIB estimado para 2014 por encima de +0,5%.

En el ejercicio 2014, la Direccion, teniendo en cuenta, enfre ofros, la negativa varlaclén en los
dltimos afios de la cifra de negoclos de la UGE Coges vy las diferencias habidas entre estas cifras y
las estimadas para 2014 en el ejerciclo anterior, ha revisado y actualizado, a los efectos del test, los
valores de estas hipolesis para los préximos ejercicios, como se puede ver en latablas siguientes:

Ventas reales en "’ y previstas para siguientes, en miles de euros
n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
Ejercicio
2013 16.083 17470 19.210 20.603 22.045 23.147
Ejercicio
2014 15.957 16.442 17.907 19.225 20.571 21.599
Incrementos en la cifra de negocios considerados en el
célculo de! valor en uso
n+1 n+2 n+3 n+4 nt5
Ejercicio ‘
2013 8,6% 10,0% 7.3% 7,0% 5,0%
Ejercicio '
2014 3.0% 8,9% 7.4% 7,0% 5,0%
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En las proyecciones a 5 afios realizadas en el gjercicio 2014 de la UGE Goges, la Direccion ha
determinado las cifras de negocio previstas fras una revision, con un moderado factor corrector
decreciente, de la propussta detallada de [os responsables de la UGE (por afio, por pais, por dllente,
con unidades y precios medios de venta por producto, con descuentos comerciales, ete.), sustentada
por el analisis histérico (fuentes propias y externas) y previsional del mercado (con un modelo que,
on la medida de lo posible, se soporta en fuentes historicas y en la experiencia, con una reducclon
del pargue de maguinas de vending con medios de pago), de la competencia (con una tendencia a la
concentracién), de los nuevos productos ya desarrollados y buena parte en el mercado (8! gasto en
investigacidn y desarrollo representd respeciivamente un 7,9% vy un 9,3% de la cifra de negocios en
los ejercicios 2014 y 2013), de las lineas de actuacion sobre expansion geografica y de las
previsiones macroscondmicas disponibles. La prevision de PIB real en [talia segin BBVA Research
de noviembre 2014 es igual a + 0,8% en 2015. Segiin el FMI, en enero de 2015, +0,4% en 2016 y
+0,8% en 2016. Seglin la Comisién Europea, en febrero de 2015, +0,6% en 2015 y +1,3% en 2016.

Segtin fuentes externas independientes, en referencia al vending en lalia, las compafilas dedicadas
a la operacién de méaquinas de vending tendran que invertir intensaments en hacer los procesos de
pago progresivamente més “cashless”. Coges es &l lider europeo en sistemas cashless de enforno
cerrado.

Los fiujos de efectivo resultan de las proyecciones realizadas que ufilizan hipétesis sobre cambios en
los precios de venta y en los costes y volumen fundamentadas en la experiencia y expectativas
futuras segln los planes estratégicos en vigor. La informacion referente a las hipotesis relacionadas
con los resultados de explotacién previstos, en el analisis del test de deterioro en 2014 de UGE
Coges, es la siguiente:

2015 2018 2017 2018 2019
Crecimiento anual de

Imporie neto de la cifra de

negocios (INGN) 3.0% 8,9% 7.4% 7.0% 5,0%
Resultado de explotacién

en mites euros (*) (**) 3.568 4.210 4.784 5.466 5.94%
Resultado de explotacién

en % sobre INCN (*) (**) 21,7% 23,5% 24,9% 26,6% 27,5%

(*) E! resultado de explotacion en el ejercicio 2014, antes del efecto por deterioro del
inmovilizado material, ha ascendido a 3.909 miles de euros {24,5% respecio al INCN}.

(*y La mejorla del resullado de explotacion se justifica principalmente por los crecimientos
esperados en INCN. Respecto al agregado de otros gastos de fabricacion y otros gastos de
axplotacion, el crecimiento anual promedio del periodo plurianual es del 4,2%.

Las inversiones para el periodo proyectado seran simifares a las amortizaciones. Este negoclo no
precisa de inversiones relevantes al ser poco intensivo en capital,

Para la estimacion del valor residual, tras la reflexion realizada, se ha considerado un flujo medic
sostenible y una tasa de crecimiento prevista de cero. Ei Aujo medio sostenible se corresponde con
ol fiujo del tiltima afio proyectado, con la excepclon de una pequeria diferencia derivada de igualar la
salida de fondos por inversiones a las amortizaciones y de igualar la inversién adicional por
circulante a cero.

Desde una perspectiva de andlisis de sensibilidad:

- Variaciones de un 10% al alza en la tasa de descuento y/o a la baja en gl valor residual
proyectado no conflevan la necesidad de registro de deterioro alguno.
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- Sensibilidad a cambios razonablemente posibles de incrementos en la cifra de negocios (datos

en miles de euros).

Valor Importe
[x]% de cifra de negocios en | recuperable |recuperable — Camblos necesarios en las
todos y cada uno de los recursos importe en hipétesis clave para igualar
gjercicios proyectados propios libres {*} los importes (**}
Caso base de las En &l caso base, Wace =
proyecciones do 2014 53.507 7825 |{11%vyg=0
-4% (por efemplo, 20.735 en
n+5) 49.154 3.272  |Subirel Wacc a 11,9%
-8% (por ejemplo, 19.871 en - Para no fener deterioro subir
n+5) 44,801 (1.081) |lag=041%
-10% (por ejemplo, 19.439 en Para no tener deterloro subir
n+5) 42.625 {3.257) llag=120%

{*) Elvalor en libros asciende a 45.882 miles de euros, incluyendo la inversion en Coges
Espafia Medios de Pago, S.L.

**) Wacc = tasa de descuento antes de impuestos y g =tasa de crecimiento en el valor
residual.

La UGE Goges ha obtenido beneficios todos los afios desde su adquisicién en 2005 y ha repartido
dividendos con regularidad (entre 2006 y 2014 un importe agregado de 38,1 millones de euros).

Por tado ello, de! resuliade de este andlisis los Administradores consideran que al 31 de diciembre
de 2014 no se pone de manifiesto la necesidad de realizar correccion valorativa por deterioro alguna.

Primion Technology, AG. — Subgrupo Primion-

La pariicipacién en esta sociedad al 31 de diciembre de 2014 se sitla en un 81,43%. La diferencia
entre el imperte de la compra del porcentaje mayoritario y el valor tedrico contable fue asignada al
valor razonable de la participacion en los activos y pasivos de dicho Subgrupo y ol resto a plusvalias
Jatentes consideradas como fondo de comercio.

En relacién con el Subgrupo Primion, la cotizacién media del dltimo trimestre del afio v la de cierre
del efercicio 2014 han sido de 3,79 y 3,89 euros por accion, respectivamente {4,54 y 4,47 euros al 31
de diciembre de 2013 respectivamente), para un nimero total de accionss de 5.550.000. Al igual que
en ejercicios anteriores, dicha cofizacién no puede conslderarse muy representativa del valor
razonable, dado que el acclonariado no controlado por Azkoyen, S.A. representa un porcentaje
pequefio, esta muy fragmentado y el volumen de transacciones en el mercado desde la finalizacion
de la OPA lanzada por Azkoyen en 2008 hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas ha sido reducido. Asimismo, 1a compra de 66.973 acciones en 2014 se ha realizado a
un precio por accion de 4,15 euros. Por ello, al 31 de diciembre de 2014 se ha realizado la
evaluacion del valor en uso en funcién a estimaciones actualizadas en funcion del comportamienta
de las principales variables en 2014 respecto de las estimaciones reallzadas para dicho ejercicio en
2013 y las previstas respecto de la actividad y resultados futuros y su impacto en los flujos de
efectivo futuros, cubriando un periodo de cinco afios. El valor residual se ha estimado como una
renta perpetua. Al cierre de! sjercicio 2014, la tasa de descuento antes de impuestos ulilizada a
afectos de este test de deterioro es del 9,3% (9,1% en el eferciclo 2013).
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Con menorss ventas de *hardware”, en particular fuera de fa Unién Europea (principalmente Rusia),
en 2014, la actividad en términos de ventas del Subgrupo Primion ha sido figeramente inferior al
gjercicio anterior. £l EBITDA cbtenido ha ascendido a 4,6 mitlones de euros {en 2013, tras la
reexpresion de los estados financieros, 5,2 millones de euros). Las desviaciones a la haja
praducidas en las proyecciones de los flujos futuros que realizamos en los ejercicios 2012 y 2013
respecto a los fiujos reales generados en los ejercicios sigulentes {especificamente, considerando a
astos efectos el EBITDA), en miles de euros, han sido:

EBITDA 2013 2014
Segun proyecciones realizadas en 2012 5.609 6.182
Sequin proyacciones reallzadas en 2013 6.713
Segln datos reales posteriores 5.169 4.640
Desviaciones 440 2.073

En el ejercicio 204, la Direccidn, teniendo en cuenta, entre otros, la negativa variacién en el Glfimo
afio de la cifra de negocios del Subgrupo Primion y las diferencias habidas entre estas cifras y las
estimadas para 2014 en el ejercicio anterior, ha revisado y actualizado los valores de estas hipdlesis
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para los proximos ejercicios, como se puede ver en la tablas sigulentes:

Vontas reales en “n” y previstas para sigulentes, an miles de euros
n n+1i n+2 n+3 n+4 nt5
Ejercicio ‘
2013 50.981 53.015 55.311 57.939 60.257 62.667
Ejercicio .
2014 50.266 51.918 54,944 58.514 59.730 60.970
Incrementos en la cifra de negocios considerados en el
célouio del valor en uso
n+1 n+2 n+3 n+4 n+5
Ejercicio
2013 4,0% 4,3% 4,8% 4,0% 4,0%
Ejercicio
2014 3,3% 5,8% 6,5% 2,1% 2,1%

Los flujos de efectivo resultan de las proyecciones realizadas que utilizan hipotesis sobre cambios en
los precios de venta v en los costes y volumen fundamentadas en la experiencia y expectativas
futuras segiin los planes estratégicos en vigor. La informacion referente a las hipdtesis relacionadas
con los resultados de explotacién previstos, en el andlisis del test de deterioro en 2014 del Subgrupo

Primion, es la siguiente:

2015 2016 2017 2018 2019
Crecimiento anual de

Imparie neto de la cifra de

negocios (INGN) 3,3% 5,8% 6,5% 2,1% 2,1%
Restltado de explotacion

en miles euros {*) {**) 3.185 4173 4.927 5.049 51473
Resultado de explotacion

en % sobre INCN ) (*9) 6,1% 7.6% 8,4% 8,5% 8,6%

(*} Elresultado de explotacion en el ejercicio 2014 ha ascendido a 1.853 miles de euros (3,7%

respecto al INCN).

(**) La mejoria del resultado

de explotacién se justifica por fos crecimientos esperados en INCN

y por la implementacién de medidas de eficiencia y costes. E! porcentaje de consumo de
materialas entre INCN se mantlene basicamente estable. Respecto al agregado de otros
gastos de fabricacién y otros gastos de explotacion, el crecimiento anual promedio del
periodo plurianual es del 2,4%.
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En octubre de 2013 se aprobé la implementacion de un plan de reorganizacidn para el Subgrupo
Primion {“Proyecto FIT™), que estd enfocado al aprovechamiento de las sinergias existentes entre las
distintas sociedades del mismo y en implantar un modelo organizativo mas eficients, que permita un
crecimiento sostenido en su cifra de negocio v una reduccion de costes, tanto en dreas operativas
(ventas, gestion de proyectos, produccion, compras, loglstica y desarrollo} como en administracion.
Las estructuras organizativas se estan adaptando en consecuencia. Tras la fase de implementacion,
desarrollada basicamente a lo largo de 2044, con determinados gastos iniclales no recurrentes, a los
efactos del test de deterioro del ojercicio 2014, las previsiones para los ejercicios siguientes
fintcamante han considerado las mejoras de rentabifidad por medidas confirmadas a la fecha actual.

La Bolsa de Frankfurt aprobo el pasado 7 de ociubre la solicitud de exclusion de cotizacion de
Primion Technology, AG, sociedad de cabecera det Subgrupo Primion. La exclusion de cotizacion
sera ofectiva sels meses mas tarde, es decir, el 7 de abril de 2015. Los accionistas minoritarios que
no vendan sus acciones en Bolsa antes de la citada fecha, continuaran como accionistas de Primion
Technology, AG. Salir de Bolsa pemitird al Subgrupo Primion reducir costes y focalizarse en el
negocio.

Las inversionss realizadas en el sjercicio 2014 y las previstas para ejercicios sigulentes
(especificamente también en 2015) incluyen importes relativos a frabajos realizados por el Subgrupo
para s inmovilizado y a ofras Inversionss, necesarios para modernizar la tecnologia de los productos
actuales, junio a ofros obfetivos perseguidos. En este sentido, en la feria de seguridad de Essen,
Sepliembre de 2014, se presentd el primer modelo, terminal "ADT 1200" de altas presiaciones y
pantalla tactil de 7”, resultanie del proyecto de desarrollo y construcecion de una nueva plataforma
estratégica para su “hardware”, que permitira también un mayor grado de estandarizacidn de sus
productos. A efactos del test, el crecimiento de las ventas conlleva una inversian en capitat circulante
similar hasta en tanto se alcanza una actividad estable.

Para [a estimacion del valor residual, tras la reflexion realizada, se ha considerado un flujo medio
sostenible y una tasa de crecimiento provista de cero.

Desde una perspectiva de andlisis de sensibilidad:

- Variaclones de un 10% al alza en la tasa de descuenio y/o a la baja en el valor residual
proyectado no conllevan la necesidad de registro de deterioro adicional alguno.

- Sensibilidad a cambios razonablemente posibles de incrementos en [a cifra de negocias (datos
en miles de euros):

T+34 948709 709 F+34 948709 718

Valor
recuperable Importe
[-X]% de clfta de negocios en recursos recuperable — | Cambios necesarios en las
todos y cada uno de los propios importe en hip6tesis clave para igualar
gjercicies proyectados [91,43%] libros {*) los importes {**)
Escenatrio de las proyecciones '
de 2014 42.690 20.492 Wace = 9,3% ygs 0
-4% {por ejemplo, 58.531 en
n+5) 30.767 8.569  |Subir el Wacc a 11.7%
-8% {por efemplo, 56.092 en Para no tener deterioro subir
-10% (por ejemplo, 54.873 en Para no tener deterioro subir
n+5) 12.882 (8.316) Jlag=345%
Caso base considerado tras
sensibilidad -6,7% (56.885 en
n+t) 22.718 520 |subir ef Wacc a 9,4%

() Elvalor neto en libros asciende a 22.198 miles de euros.
(*) Wace = tasa de descuento antes de impuestos y g = tasa de crecimiento en el valor

residual.
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Los Administradores de Azkoyen consideran que han de adoptar un criterio conservador al evaluar el
valor recuperable del Grupo Primion habida cuenta de los resultados habidos desde la fecha de la
compra respecto de los presupuestados y, en consecuencia, decantarse por un valor razonable que
incorpore el resultado de aplicar una sensibilidad & la baja considerable hasta tante los resuliados de
este subgrupo se estabilicen en el futuro. Por ello entienden que mantener el valor neto contable de
esta participacién (aproximadamente 2 millanes de euros superior al valor contable incarporado en el
consolidado del porcentaje de patrimonio que representa) sigue reflejando adecuadamente un valor
razonable a la espera de una mayor consolidacion de las expectativas de fuluro.

Por todo ello, fruto de este analisis, los Administradores consideran que al 31 de diclembre de 2014
no se pone de manifiesto la necesidad de realizar correccion valorativa por deterioro adicional
alguna a la registrada en 2010 por importe de 3,600 miles de euros, deterioro que se asigno al fondo,
de comercio implicito.

Otros-

Excepto Azkoyen Andina, SAS, de reciente creacidn, el resto do sociedadss se dedican a la
distribucion y comercializacién en sus mercados de referencla de toda clase de maquinas de venta
automatica y medios da pago. :

Las fillales Azkoyen Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda., Azkoyen Comercial Dautschland GmbHy
Azkoyen France, Sail. son basicamente comercializadoras de los producios de Azkoyen, S.A., por
fanto, son una extensién de las operaciones de esta sociedad para la exporiacion a dichos paises.
De este modo, los flujos que se le producen a Azkoyen, S.A. por sus operaciones en esos mercados
son, por un lado, los derivados de la venta a estas entidades juridicas de los productos exportados ¥,
por otra, los provenientes de los resultados de dichas filiales, asi como los derivados de la
financiacién de las necesidades financieras de las mismas (basicamente para la financiacién del
circutante). En consecuencia, los Administradores de la Sociedad estiman que el valor recuperable
de estas inversiones viene representado por el valor tedrico contable de estas participaciones en
cada momento, tenlendo en cuenta ademds que no existen plusvallas tacitas en sus activos o
pasivos. La filial Coges Espafia Medios de Pago, S.L. comercializa los praductos de Coges, S.p.A.

En el ejercicio 2014, respecto a “Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos
financieros- Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, se ha registrade un
deterioro por importe de 221 miles de euros en relacidn con la parficipada Azkoyen Andina, SAS.
Asimisio, se han revertido deterioros en relacion con las participadas Azkoyen Portugal, Sociedade
Unipessoal, Lda., Azkoyen Comercial Deutschland GmbH y Coges Espafia Medios de Pago, S.L. por
imparte de 49, 293 y 66 miles de euros, respectivamente.

Estd previsto que a lo largo del ejercicio 2015 la Sociedad siga apoyando a dichas sociedades
filiales, una de las cuales presenta al 31 de diciembre de 2014 fondos proplos negativos {Azkoyen
France, Sarl.), motivo por el cual la Soctedad fenia canstituida a dicha fecha una provisién por la
mayor parte de los créditos concedidos a dicha fillal, que asciende a 1.432 miles de euros (Nota 9.3).
En 2014 se ha registrado una reversion de 210 miles de euros , como consecuencia de la valoracién
de los mismos a valor razonable, con abono al epigrafe *Deterioro y resultados por enajenaciones de
instrumentos financieros- Deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En los Anexos | y lI, los cuales forman parte integrante de esta nota, se muestran las caracteristicas
mas importantes de las participaciones en empresas del grupo {sociedades dependientes) en las
que la Sociedad participaba de forma directa e indirecta al cierre de los ejercicios 2014 y 2013,
incluyendo domicilio, actividad principal y otros aspectos relevantes. =

Créditos a empresas del grupo

El detalle ds los créditos concedidos a empresas del grupo al 31 de diciembre de 2014 y 2013, a
corto y largo plazo, es el siguiente (en miles de euros): '
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31.12.14 31.12.13
Largo plazo
{Nota 18.2) Corto plazo Larga plazo Corto plazo
Coste-
Azkoyen Comercial Deutschland, GmbH - - 244 336
Azkoyen France, Sarl, 1.772 60 1.788 50
Coges Espafia Medios de Pago, S.L. ap2 195 307 150
Azkoyen Andina, SAS 261 - - -
Primion Technology, AG 2510 1.983 4.490 1.516
Tofal 4.845 2.248 6.829 2.052
Provisién-
Azkoyen France, Sarl. (Nota 8.2} (1.432} - {1.642) -
Total (1.432) - {1.642) -
Neto 3.413 2,248 5.187 2,052

9.4

Respecto a Primion Technology, AG, el importe registrado a large plazo tiene su vencimiento final
en 2016 con amorllzaciones anuales hasta esa fecha. La financiacion bancaria a largo plazo
ostentada por Primion Technology, AG al 31 de diciembre de 2014 (6,6 millones de euros) tiene
prelacion de cobro respecto de este crédito. A fo largo del 2014 ia sociedad dependiente ha pagado
el importe vencido, 1,56 milones de euros aproximadamente. Este crédito, formalizado en 2012,
devenga un interés referenciado al Euribor mas un diferencial de mercado. El tipo medio durante
2014 ha sido un 4,64% aproximadamente (tipo parecido en 2013)..

Los créditos oforgados a las oftras fillales Indicadas mas arriba, tiensn cardcter de financiacién
estructural de las operaciones de dichas filiales. EI calendario de devolucion depende de la
capacidad de generacion de fAujos de efectivo por parte de las participadas. En su mayor parte, esto
saldos no devengan interés alguno.

Informacion sobre naturaleza y nivel de rfesgo de los instrumentos financieros

El Grupo Azkoyen esta expuesto a deferminados riesgos financieros que gestiona mediante la
agrupacién de sistemas de identificacian, medicidn, limitacién de concentracion y suparvision. ka
gestion v limitacion de los riesgos financioros se efacttia de manera coordinada entre la Direccion
Corporativa de Azkoyen, S.A. y las sociedades dependientes. Las operaciones relacionadas con la
gestion de [os resgos financieros son aprobadas al més alto nivel de decision ¥ conforme a las
normas, politicas y procedimientos establecidos. Detallamos los posibles riesgos a los que esta
expuesto Azkoyen, S.A. individualmente y como cabecera de Grupo:

a) Riesgos de mercado-

Se define como rlesgo de mercado que en Azkoyen, S.A. el valor razonable o los flujos de
efectivo futuros de un instrumento financiera puedan variar debido a los cambios en los tipos de
interés, el tipo de cambio u olros riesgos de precio.

La Sodledad se encuentra principalmente expuesta a un solo tipo de riesgo de mercado en un
finico entorno econémico, al flevar a cabo sus operaciones actuales fundamentalmente en
Europa.

b) Riesgo de tipo de cambio-

Este rlesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que la Sociedad realiza en el
curso ordinario de sus negocios. Parte de sus Ingresos se encuentran determinados en libras
esterlinas, délares estadounidenses, o en moneda cuya evolucion esti estrechaments ligada a la
avolucion del délar o cuyas economias son fueriemente dependientes de esta moneda, si bien
una parte variable de los gastos puede estar denominada en euros.
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Asimismo, parte de las compras de la Sociedades encuentra determinada en ddlares
estadounidenses y sus pagos se realizan en mercados internacionales por adquisiclén de
materias primas. Por este motivo, podria existir el riesgo de que las fluctuaciones en los valores
de los Instrumentos financieros denominados en monedas distintas del euro derivadas de
operaciones en el extranjero por las variaciones en los tipos de cambio, pudieran afectar a los
beneficios futuros de la Sociedad. Sin embargo, de acuerdo con la distribucién de ventas de la
Saociedad, este riesgo es poco significativo.

Al 31 de diciembre de 2014 la exposicién maxima al riesgo de tipo de cambio esta vingulada con
los saldos deudores y acreedores en moneda extranjera a la fecha, que ascienden a nivel
consolidado del Grupo al equivalente de 6.716 miles y 1.884 miles de euros {5.899 miles y 1.804
miles de euros, respectivamente, al 31 de diciembre de 2013).

Los Administradores de la Socledad estiman que el efecto de las variaciones de un 5% en los
tipos de cambio euro-libra esterlina o auro-dolar en el resultado del Grupe en el ejercicio seria
Inferior a 200 miles de euros {tanto al alza como a la baja), en ambos casos.

Por su parte, Azkoyen, S.A. al cierre de 2014 tenfa cuenias por cobrar y cuentas por pagar
denominadas en manedas distintas al euro por importe de 146 y 756 miles de euros, respectivay
aproximadamente (Nota 16).

¢} Riesgo de tipo de inferés-

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasives
que devengan un fipo de Interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. El objetivo de la gestion del fesgo de tipos de Interés
as alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda
en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El
endoudamiento es generalmente contratado nominalmente a fipo varlable con referencia
fundamentalmente al Euribor, utilizando, eventualmente, instrumentos de cobertura para
minimizar el riesgo en dicha financiacion a largo plazo {no al 31 de diciembre de 2014). Parte de
Jos préstamos a largo plazo de la participada Primion Technology, AG estén contratados con tipo
de interés fijo. Adicionalmente, la Socledad esta en un praceso de reddecion progresiva de su
deuda financlera, lo que coadyuvara a mitigar su exposicion a este riesgo.

d} Riesgo de liquidez-

Se refiere al riesgo de que Azkoyen, S.A. encuentre dificultades para desinvertir en un
instrumento financiero con fa suficiente rapidez sin incurrir en costes adicionales significativos o
al riesgo asociado a no disponer de fiquidez en el momento en el que se tiene que hacer frente a
las obligaciones de pago. -

La polltica del Grupo Azkoyen es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos y no
espectlativos a carto plazo, a través de entidades financleras de primer orden para poder cumplir
sus compromisos futuros, el seguimiento continuado de la estructura del balance, por plazos de
vancimiento, detectando de forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de
liquidez a corto y medio plazo, todo adoptando una estrategia que conceda estabiiidad a las
fuentes de financiacion, asi como la coniratacion de facilidades crediticias comprometidas por
imyporte suficiente para sopariar las necesidades previstas.

Con el fin de asegurar la liquidez y pader atender sus compromisos de pago, la Sociedad cuenta

con la tesoreria que muestra el balance y las facilidades crediticias en las condiciones que se
explican en la Nota 14.2.
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e) Riesgo de crédito-

Los principales activos financleros de la Socledad son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y ofras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion méxima de la
Sociedad al tlesgo de crédito.

E} riesgo de crédilo de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reftefan en el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas
por |la Alta Direccion del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracién del entorno econdmico actual. Ese serla el importe maximo de exposicién a este
riesgo.

La Sociedad no mantiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la
exposicion distribuida entre un gran nmero de contrapartes y clientes. En este sentido ningn
cliente supone més de un 10% de las ventas totales. La Socledad tiene instaurada una politica
de crédito y la exposicion al riesgo de cobro es geslionada en el curso normal de la actividad. Se
realizan evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite superior a un
determinado importe. Asimismo, ta préctica habltua! de las sociedades que componen el Grupo
(salvo normalmente las sociedades Coges, S.p.A. y Primion Technology, AG) es cubrir
parclalmente el riesgo de impago a través de la contratacién de seguros de crédito y caucion.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financleros derivados es limitado porque

las contrapartes son entidades bancarias a jas que las agenclas de calificacion trediticia
internacionales han aslgnado altas calificaciones.

Instrumentos financieros derivados

En sejercicios anteriores, la Sociedad utilizé instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos a los
que se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, {al y como se
describe en la Nota 9.4 anterior, con vencimiento final en diciembre de 2014. Al 31 de diciembre de 2014,
la Sociedad no tiene instrumentos financleros derivados contratados. ’

La Sociedad tenfa contratados los instrumentos financieros de cobertura de fiujos de efectivo segdn los
siguientes detalles:

Informacién sobre coberturas de tipo de interés al cierre del ejercicio 2013 (datos en miles de auros)
(sin ineficacia en resultados) . :

T+34948 709709 F +34 948 709718

Valor
Vencimiento Valor razonable -
Tipo final nocional Pasivo
Variable a fijo 2014 3.500 86
Variable a fijo 2014 936 19
Variable a fijo 2014 655 17
Total 5.001 122

de euros antes de impue
imputado a resultados fin
pasivos financieros que estaban siendo cubierios seg

1 0s vencimientos de los instrumentos de cobe
se esperaba que ccurreran los f
siendo estos los dias 9 de marzo,

La Sociedad acumulé en patrimoni
derivados mencionados que al 31 d
122 miles de euros. Durante el ejercicio 2014 se ha detraldo de patrimo
stos (95 miles de euros después de impuestos), aproximadamente,
ancleros como pérdidas, a medida que se registraban los intereses de los
(n las relaciones de cobertura designadas.

lujos de efect

rtura colncidieron con los ejercicios y fechas en los cuales
ivo v que afectaban a la cuenta de pérdidas y ganancias
junio, septiembre y diclerbre de cada afio.

o neto ol cambio de valor razonable de los instrumentos financleros
e diciembre de 2013 ascendia & un importe antes de impuestos ds
nio neto un importe de 122 miles
y se ha
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Asimismo, la Sociedad no dispone al 31 de diciembre de 2014, ni disponia al 31 de diclembre de 2013, de

instrumentos derivados que no sean de coberiura,

11. _Existenclas
l.a composicion de este epigrafe al 31 ds diclembre de 2014 y 2013 es la siguiente (en coste bruto):
Miles de Euros
2014 2013
Materias primas, mercaderlas y aprovisionamientos 6.026 5.387
Productos en curso 12 10
Productos terminados ; 1.600 1.766
Anticipos & proveedores 3 .
Total 7.641 7.163
El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” del balance de
situacién adjunto ha sido el siguiente (en miles de guros):
Variaciocnes
Saldo al Saldo al netas de
31.12.2014 31.12.2013 provisian
Detericro materias  primas  y  olros
aprovisionamientos {1.858) (1.656) (202)
Deterioro producto terminado {314) {355) 41
Total (2.172) {2.011) (i61)
Las correcciones valorativas registradas al 31 de diciembre de 2014 son consecuéncia de un anélisis
exhaustivo de las referencias de lenta rotacién fevado a cabo por fa Sociedad al final de cada ejercicio.
12. Patrimonio neto y fondos propios

12.1 Capital social

La Sociedad, en julio de 1988, solicité la admision a cotizacién oficial de sus acciones en la Bolsa de
Madrid y desde el 18 de julio del mismo afio tienc cotizacién oficial en 1a misma. Posteriormente con
fecha 20 de marzo de 1990, la Sociedad Reclora de la Bolsa de Valores de Bilbao, admitié a
colizacién las acciones de la Sociedad. Desde el dia 30 de abril de 1990 las acclones cotizan en el
mercado continuo. Al 31 de diciembre de 2014 las acciones de la Sociedad cofizan en las Bolsas

anteriormente mencionadas.

El capiial social al 31 de diciembre de 2014 y 2013 estd compuesto por 25.201.874 acciones al
portador, ordinarias de 0,6 eurcs de valor nominal cada una, iguales entre si, numeradas
correlativamente del 1 al 25.201.874, ambos inclusive, que confieren las mismas obligaciones y
derechos politicos y econdmicos, totalmente susciitas y desembolsadas. Las acclonss estén
representadas desde el 24 de julio de 1993 por anotaciones en cuenta en cumplimiento de lo

establecido en la Junta General de Acclonistas de 29 de junio de 1993..

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los accionistas con una participacion igual o superior al 3% son:
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9/, sobre el total de derachos de voto
31.12.2014 31.12.2013
Inverlasa, S.L. (%) 24,603 24,606
Suarez Zuloaga, Ramon (%) 8,399 8,399
Bestinver Gestion, S5.A., S.G.LL.C. *) 7,211 7,250
tndumenta Pueri, S.L. 5,312 5,312
La Prevision Mallorquina de Seguros, S.A. 5,246 5,246
| Troyas Careaga, Marla Carmen 9 5,065 3,723

(*) Participacton Indirecta.

(9 Pariicipacion directa e indirecla.

12.2 Diferencias por ajuste del capital a euros

De acusrdo con lo previsto en la Ley 46f1 998 sobre Introduccién del Euro, en €l ejercicio 2001 la
Sociedad constiluyd esta reserva indisponible por un imporie equivalente al de la reduccion de
capital levada a cabo como consecuencia del redondeo del valor nominal de las acciones en la
redenominacion de su capital social a euros. Dicha reserva asciende a 22 miles de euros y esta
recogida dentro del epigrafe “Olras reservas® (Nota 12.5}.

12.3 Reserva legal y limitaciones para la distribucion de dividendos

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio de! ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra ulilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que axceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para 1a finalidad mencionada anteriorments, ¥ mientras no
supere e 20% del capital social, esta reserva slo podré destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. .

Al 31 de diciembre de 2014 esta reserva s8 encuenitra totalmente constituida.
Limitaciones para la distribucién de dividendos-

La Sociedad, mediante la contratacion del préstamo sindicado detallado en la Nota 14.2, se
compromete a no efectuar distribuciones a sus accionistas, ya sea en concepto de reintegros de
capital, primas de emision, pagos de dividendos, amortizacion del principal o pago de intereses bajo
cualquier financiacion reciblda de los mismos, o cualquier otro concepto anélogo; salvo que haya
sido amortizado, al menos, el 50% del importe del préstamo sindicado concedido con respecto al
existente en la fecha de firma del contrato de novacion suscrito en mayo de 2013 y el importe que,
en su caso, se destine anualmenie a tales distribuciones se realice {i) como méximo, con Una
cadencia anual; (i) con cargo a un ejerciclo vencido en el que el beneficlo neto haya sida positivo;
(lii) sin incurrir a tal fin en endeudarniento alguno; ¥ (iv) que dicha distribucion no exceda del 35% del
flujo de caja axcedentarlo de! ejercicio con cargo al gue pretenda efectuarse la distribucion en
cuestion.

12.4 Acciones propias

Al cierce de los ejercicios terminados el 31 de diclembre de 2014 y 2013 ta Sociedad tenia en su
poder acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:
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Precio medio de| Cosie total de
Ne de Valor nominal adquisicion adquisicidn
acciones | (miles de euros) {euros) (miles de euros

Acciones proptas al clerre del
ejercicio terminado el 31de
diciembre de 2013 924.861 555 5,67 5147

Acciones propias al cierre del
gjercicio terminado el 31de

\ﬂ:iembre de 2014 1.005.370 603 5,32 5.346

Durante 2014 la Socledad ha comprado 375.994 acclones propias por importe de 929 miles de euros
y vendido 295485 acciones propias por un precio total de 730 miles de euros. La reserva para.
acciones propias en cartera no es de libre disposicién, debiendo mantenerse en tanto no sean
enajenadas o amortizadas [as acclones.

La Junta General de Acclonistas de Azkoyen, S.A. de 27 de junio de 2014 acordd autorizar, en su
caso, para la adquisicion de acclones propias, directamente 0 @ través de sociedades de su Grupo,
todo elio de conformidad con lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital y
demas disposiciones legales y delegacién en el Consejo de Administracién de las facultades
necesarias para eflo ast como para mantenetlas en cartera, enajenarlas o, en su ¢aso, proponer aia
Junta General de Accionisias su amortizacién. Entre dichos requisitos se fijia el que la adquisicién
permita a la sociedad adquirlente dotar una reserva para acciones propias segln se prescribe en la
Norma 3@ del Articulo 79 (actualmente, Norma 3° del Adiculo 148 de la Ley de Socisdades de
Capital), sin disminuir el capital ni la reserva legal o estatutariamente indisponibles.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Gonsejo de Administracidn no ha tomado una
decisién sobre el destino final previsto pard jas acciones propias antes Indicadas, que representan &l
3,09% del capital social de Azkoyen, S.A. (3,67% porcentaje al 31 de diciembre de 2013). Ei valor de

. cotizacién al 31 de diclembre de 2014 era de 1,935 euros por accion (2,1 euros por accion al 31 de
diciembre de 2013). ‘

12.5 Ofras reservas y reservas de fusién

El detalle de Otras reservas al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el sigulente (en miles de euros):

31.12.2014 | 31.12.2013

Reservas voluntarias 20439 20.724
Diferenclas por ajuste de capital a euros {Nota 12.2) 22 -22
Reserva para acciones propias 5.346 5,147
Total : 25.807 25.893

Las reservas voluntarias son de fibre disposicion.

Reserva para acclones propias: de acuerdo con fa Ley de Sociedades de Capital, se ha de constituir
una reserva indisponible equivalente al importe por el que figuran contahilizadas las acciones de
Azkoyen, S.A. (Nota 12.4). A 31 de diclembre de 2014 dicha reserva se encuentra constituida, Esta
reserva es de libre disposicion cuando desaparecen las circunstancias que han obligado a su
constitucion.

Las reservas de fusion se originaron &n el ejercicio 2011, como consecuencla de la fusion descrita
en la Nota 1, y asclenden a 37801 miles de euros a 31 de diclembre de 2014 {mismo importe & 31
de diclombre de 2013). Se incluyen dentro de Ia cifra anterior 1.689 miles de euros correspondientes
a la Reserva de Especial para Inversianes Ley Foral 12/93 procedente de Azkoyen Madios de Pago
s.AU. (socledad absorbida - Nota 1) cuyo saldo podréa destinarse a eliminar resultados contablaes
negativos o a aumentar el capital social. El importe restante de las reservas de fusion es de libre
disposicion.
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12,6 Ajustes por cambios de valor— Operaciones de cobertura

Considérese lo comentado en Nota 10 sobre el cambio de valor razonable de los instrumentos
financieros derivados de cobertura,

12.7 Subvenciones

Las subvenciones recibidas por la Sociedad, procedentes del Gobierno de Navarra en ejercicios
anteriores, las cuales forman parte del Patrimonio Nato, eliminado su efecto fiscal asf como los
resuitados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, ascienden a
128 miles de euros a 31 de diciembre de 2014 {132 miles de euros a 31 de diciembre de 2013). La
imputacién a resultados en el gjerciclo 2014 ha ascendido a 19 miles de euros.

Al cierre del ejercicio anual terminado ef 31 de diclembre de 2014 la Sociedad hahia cumplido con
todos los requisitos necesarios para la percepcidn y disfrute de las subvenciones detalladas
anteriormente,

13. Provisiones y contingencias

El detalle de las provis;iones del balance de situacién al cierre de los ejercicios terminados ¢l 31 ds
diciembre de 2014 y 2013, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio 2014, son
los siguientes (en miles de euros):

Saldo al Dotaciones / Saldo al

Provisiones 31.12.2013 | {(Reversiones) | 31.12.2014
A largo plazo:
iMedioambientales 414 51} 363
A cario plazo:
Provisién para garantias 117 23 140
Otras provisiones para otros
conceptos 145 (22) 123
262 1 263

El Real Decreto 208/2005 de 25 de febrero sobre aparatos eléctricos y electrénicos v la gestion de sus
residuos, establece que el productor debe hacerse cargo de los costes de la gestion de los residuos que
se generen tras el uso de estos aparatos gue se hayan puesto en e} mercado a partir del 13 de agosto de
2005 en funcidn de las tarifas del contrato suscrito con ECOLEC. La Sociedad, al 31 de diciembre de
2014, tiene registrada una provision por este concepto por un importe de 383 miles de euros, que se
hallan registrados en el epigrafe de "Provisiones a largo plazg” del balance de situacién adjunto, hablendo
registrado en este ejerciclo un abono neto de 51 miles de euros en sl epigrafe “Exceso de provisiones” de
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, como consscuencia de la reestimacion de las obligaciones por
este concepto habida cuenta de la informacion obtenida de la experiencia historica hasta la fecha. Para el
cumplimiento de estas obligaciones Azkoyen, S.A. forma parte - junto con otros aperadores del mercado -
de un sistema integrado de gestién externo (Fundacion ECOLEC).

Por otro lado, dicho Real Decreto también establece el sisterna para sufragar los costes de Ia gestion de
fos residuos de los aparatos eléctricos y electrénicos puestos en el mercado con anterioridad al 13 de
agosto de 2005. Para este parque historico, los gastos de reciclaje de residuos que se produzean cada
afio serédn sufragados, en general, por los productores de los aparatos que los sustituyan. En 2044 y 2013
no se ha pagado coste alguno por este concepto.
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Provisién para garantias. Se trata de la provisién que fa Socledad reafiza para cubrir gastos por garantia
de sus producios. La provision esta calculada en base a las ventas ds la Sociedad y su experiencia de
gastos Incurridos en ejercicios anteriores. La duracion de estas garantias generalments no es supetior a
un afio. La Sociedad registra las variaciones de la provision en el epigrafe *Otros gastos de explotacion-
pérdidas, deterioro y variaclon de provisiones por operaclones comerciales” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

Pasivos contingentes

Una enfidad presentd en el primer trimesire de 2014 en el Juzgado competente una reclamacion a la
Sociedad de 2,3 millones de euros por indemnizacidn por supuesta extincion de un contralo de
distribucion en exclusiva.

En diclembre de 2014, con auto posterior de aclaracién de enero 2015, el Juzgado de Primera [nstancia
n° 2 de Tafalla (Navarra) ha emitido su sentencia, estimando parclalmente la reclamacion del tercero,
declarando resueita la relacion de distribucion entre las partes y condenando a Azkoyen, S.A. a abonar
en concepto de indemnizacién la suma de 0,28 millones de euros par indemnizacion por clientela y de
0,14 por existencias, procediendo Ia devolucion de las mismas, mas los intereses legales desde la
interpelacion judiclal y sin expresa imposicion de las costas. Asimismo, ha estimado Integramente la
demanda reconvencional de Azkoyen, S.A. por cuentas & cobrar frente al tercero, condenando a [a
demandada reconvenida a que abone a Azkoyen, S.A. en la suma de 0,49 millones de euros, mas los
intereses de demora dsl articulo 3 Ley 3/2001 de 29 de diciembre de medidas de lucha contra la
morosidad en operaciones comerciales y con expresa imposicion de costas al tercero. Al 31 de diclembre
de 2014, los efectos contables resultantes de la sentencia estan registrados en los estados financleros de
Azkoyen, S.A.

En febrero de 2015, ambas partes han interpuesto recurso de apelacién en el Juzgado de Primera
Instancia n°® 2 de Tafalla para st remision a la Sala de 1o Civil de la Audiencia Provincial de Navarra. La
parte demandante tercera ha solicitado un incremento de la indemnizacién hasta (i) 1,39 millones de
euros por clientela, (i) una cifra no determinada de existencias, inferior a 0,32 millones de euros y
procediendo la devolucidn de las mismas vy (i) 0,2 millones de euros por gastos de resolucion de
contratos de arrendamiento. Asimismo, solicita la revocacion de la condena en costas en cuanto & [a
demanda reconvencional. Por otra parte, la Sociedad ha solicitado el desistimiento integro de la demanda
interpuesta por el tercero, con imposictén de las costas de primera instancia a esa parte, o,
subsidiarlaments, que se dicte sentencia estimando el recurso de apelacion v reduciendo el importe al
que resulte condenada, por clientela a 0,05 millenes de suros y, por existencias, a 0,09 millones de suros.

Los Administradores de la Sociedad, teniendo en cuenta la opinion de los asesores legales, no consideran
probable gue la sentencia en apelacion sea desfavorabls respecto a la de ta primera instancia.

Paslvos financieros (largo y corto piazo)
14.1 Pasivos financieros (fargo y corto plazo)

El saldo de los pasivos financieros incluidos en las cuentas de! eplgrafe “Deudas a largo plazo® al
cierre de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente {en
miles de euros).
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Instrumentos financieros a largo plazo
Clases| Deudas con entidades
de crédito Otros Total
Categorias 2014 | 2013 2014 2013 2014 2013
Débltos y parlidas a
pagar 14.891 25.650 2.008 3.907 | 16.897] 29.557
Total 14.891 25.850 2.006 3.007 | 16.897] 29.557

El detalle por vencimientos de los Débitos y partidas a pagar a targo plazo
continuacion.

Ejercicio terminado e} 31 de diciembre de 2014:

se presenta a

2020y

2016 2017 2018 2019 siguientes | Total

Daudas con entidades de crédito 7.407 7.484 - - ] - 14.891
Anticipos financieros reintegrables 266 307 296 319 818 2.006
Total '7.673 7.791 296 319 818 | 16.897

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013:
2019y T

2015 2016 2017 2018 sigulentes | Total
Deudas con entidades de crédito 10.758 7.405 7.487 - - 25.650
Préstamos recibidos de empresas del grupo 100 100 100 106 1.895 2.295
Anticipos financieros reintegrables 241 2483 367 367 344 1.612
Total 11.099 7.798 7.954 467 2239 | 29.557

El saldo de los pasivos financieros incluidos en las cuentas dsl epigrafe "Deudas a corto plazo” al
cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 y el gjerciclo terminado el 31 de diciembre
de 2013, asf coma de otros pasivos corrientes es el siguiente {en miles de euros):

Instrumentos financieros a corto plazo
Clases | Deudas con entidades | Préstamos recibidos de |  Anticipos financieros Acreedores
de crédito empresas del grupo refntegrables camerciales y ofros
Categorias 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Débitos y partidas a

pagar 9.927 6.564 989 680 296 584 9.656 10.302
Derivados - - - - - - - 122
| Total 9.927 6.564 989 §80 206 584 0.656 10.424

14.2 Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de‘diclembre de 2014 y 2013, son los
siguientes:
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Saldo al 31.12.2014

Saldo al 31.12.2013

Largo Corto Largo Corto
Total plazo plazo Total plazo plazo
Financiacién
Intereses devengados 130 - 130 124 - 124
Préstamos 23447 | 15.079 8.368 26.891 | 23.447 3.444
Polizas de crédito 1.197 - 1.197 2.609 2.609 -
Dascuento comercial 473 - 473 3.353 - 3.353
Gastos de formalizacion de deudas
con entidades de crédito {429) (188) (241) {763) (408) (357
Total 24.818 | 14.891 9.927 32.214 | 25.650 6.564

Préstamo sindicado

En diciembre de 2008, la Sociedad suscribid con diversas entidades de crédito un préstamo

sindicado por un importe maximo de 55 millone
65 millones de euros, que tiene como garan
acciones de la sociedad alemana Primion Technology,

real de prenda de primer rango sobre el 100% de las acciones de la sociedad Coges,

titularidad.

La Sociedad ha suscrilo contraf
anteriormante en mayo de 2008,
mayo de 2013. En este sentido,
acreditantes, patticipes en el préstamo sindicado, al ohjeto de
la reorganizacion de toda su deu
deuda a la coyuntura actual y &
operan Azkoyen, S.A. y sus socie
las entidades de crédito participes e
reorganizacién mediante la formalizacién de los siguientes acuerdos:

s de euros, posteriormente ampliado & 1a cantidad de
tia prenda de primer rango sobre el 100% de las
AG, que sean de su titwlaridad, y un derecho
Sp.A. desu

os de novacién modificatives no extintives del contrato descrito
julio de 2010, mayo de 2011, febrero de 2013 y, finalmente, en

en 2012, la Socledad inici6 un proceso formal con las entidades

da bancaria, con vistas a adaptar el periil y el calend
las previsiones esperadas de los distintos mercados en los que
dades dependientes. Con fecha 6 de mayo de 2013, la Sociedad y
n su deuda bancaria materializaron la mencionada

acordar los términos comerciales para
ario de dicha

{) una nueva novacién, modificativa no extintiva, del contrato de préstamo sindicado original, en
virtud de la cual, fundamentalmente, se ha modificado e calendario de amortizacion de la deuda

pendiente a la fecha de firma, extendiendo el mis

nuevo tramo D para incluir en este préstamo sindicado otras deudas

objeto de refinanciacion;

mo hasta diciembre de 2017 y se ha afiadido un

bancarias que han sido

{il) un acuerdo marco de novacian, madificativa no extintiva, de las lineas hilaterales existentes, con
el abjetivo fundamental de asegurar su disponibilidad por un periodo de dos afios (con posibilidad
de uno mas adicional) y de que sus principales términos y condiciones sean comunes a todas

ellas;

(ifiy un acuerdo marco de-novacian, modificativa no extintiva, de las Iineas de descuento existentes,
con el objetivo fundamental de asegurar su disponibllidad por un periodo de dos afios {con
posipilidad de uno més adicional) y de que sus principales términos y condiciones sean comunes

a todas ellas.

Tras la amortizaclén parcial realizada el 9 de junio de 2013 por importe de 0,41 millones de euros, la
realizada &1 9 de diciembre de 2013 por importe de 1,82 millones de euros, |a realizada el 8 de junio

de 2014 por Importe de 0,83 millones de euros y !
de 1,84 millones de euros, el importe del préstamo sindicado se distr

acreditantes de la siguiente forma (en miles de euros):

a realizada el 9 de diciembre de 2014 por importe
ibuye entre las entidades
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Entidades acreditantes Importe
BBVA 9.461
Caixabank 5,766
Banco Santander . 4427
Sabadell 2.068
Banco Popular 8§99
Total 22.621

El contrato permanecera vigente hasta el 9 de diciembre de 2017, El calendario de amortizacién
ordinaria es el siguiente:

Importe de | Importe de | Importe de | Importe  de
Fecha de | amortizacién | amortizacién | amortizacién | amortizacion
amortizacion | del tramo A1 | deltramo B1 | deltramo C | deltramo D Total

09.08.156 658 591 | 286 2.236 3.771
09.12.15 658 591 286 2.236 3.771
09.06.16 658 - 591 286 2.236 3.771
09.12.16 658 591 286 2.235 3.770
09.06.17 658 590 286 2235 3.769
09.12.17 657 590 287 2.235 3.769
Total 3.947 3.544 1.717 13.413 22.621

Actualmente, ¢l fipo de interés aplicable es el resultante de sumar el Euribor & fres meses y el
margen contractual de 4,25%. El tipo medio durante el ejercicio 2014 -antes de considerar el
devengo de los gastos de formalizacién- ha sido de 4,47% aproximadamente (4,35% durante el
ejercicio 2013).

La reestructuracion del préstamo y de las |ineas bilaterales existentes supuso unos gastos de
aproximadamente 1.007 miles de suros que se imputan a resultados segin el método de interés
efective. Al cierre de 2014 el importe pendiente de reglistrarse en resultados en ejercicios futuros es
de 429 miles de euros {763 miles de euros al clerre de 2013).

Conforme a lo establecido en la novacion del préstamo sindicado del 6 de mayo de 2013, es causa
de resolucion anticipada el incumplimiento de los siguientes ratios financieros a nivel consolidado y
otros por parte del Grupo Azkoyen:

2015 — fecha de

Ratio 2014 Vencimiento Final
Deuda financiera neta / fondos <0=a0,60 <o=a050
propios ‘
Deuda financlera neta / EBITDA <0=a3,30 <0=g250
EBITDA / gastos financleros >p=a5,60 >o=a#f,80
Nivel maximo de CAPEX e
inversiones {en miles de suros) 2.600 2.900
Obligacién de no incurrir en ninguna clase de endeudamiento a largo plazo
salvo lo indicado en el contrato

En vista de que a 31 de diclembre de 2014 no se iba a cumplir algin ratio y otras obligaciones, -
durante 2014 la Direccién de Azkoyen, S.A. planted al sindicatc de bancos la obtencién de
dispensas de cumplimiento de dichos ratios (“waiver”), que finalmente le fueron concedidas mediante
confirmaciones escritas del banco agente del préstamo sindicado en las que se manifestaba su
conocimiente de los mencionados incumplimientos v se comunicaba que las solicitudes de no
declarar vencido el cantrato de crédito por incumplimiento de rafios y otras obligaciones, habfan sido
autorizadas por la mayorfa requerida en el contrato de crédito de las entidades acreditantes, siempre
y cuando se cumplieran los siguientes ratios definitivos y ofras obligaciones en el ejercicio 2014:
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Aprobado por entidades
Ratio acreditantes el 19 de
diclembre de 2014

" Deuda financiera neta / fondos propios <0=80,860

Deuda financiera neta / EBITDA <o=a330

EBITDA / gastos financieros ) >0=2a3,80

Nivel maximo de CAPEX e inversiones

{en miles de auros) ) 2.600

Obligacion de no Incurrir en ninguna clase de endeudamiento a largo
plazo, salvo lo referente a un nueva esquema de financiacién a largo
plazo en el Subgrupe Primion (*) y, asimismo, hasta 0,7 millones de euros
por ayudas reintegrables en Azkoyen, S.A.

{*) Incluyendo (i} la renovacion de su cuenta de crédito de limite 2 millones de euros con
vencimiento a tres afios, (i) la renovacién de una linea de avales de limite 6 millones de euros -
similar al anterior -, necesaria para el otorgamiento de garantias del cumplimiento.de coniratos
de servicio con clientes, con vencimiento a 3 afios y (i} la formalizacién de un nuevo préstamo
a largo plazo de 2,4 millenes de euros, con garantia de Azkoyen, S.A.

Tras lo anterior, en el ejercicio 2014, la Sociedad ha cumplido los ratios requeridos y las otras
obligaciones.

La Socledad deheré destinar anualmente a la amortizacién anticipada del préstamo -—salvo que el
importe pendiente de amortizacidn haya quedado reducido en un 50% con respecto al existente en
la fecha de firma del contrato de novacién el 6 de mayo de 2013-, un importe equivalente al 100%
del flujo de caja excedentario correspondiente al dltimo ejercicio econdmico finalizado que no sea
necesario para que la caja minima sea dotada. Flujo excedentario significa, para un periodo de
calculo anual {(a) sl EBITDA; (b) méas/menos la variacién de circulants; (¢) méas/menos la
desinversionfinversién en activos fijos durante el periodo; {d) menos el impuesto sobre sociedades
correspondiente a ese periodo; (e) mas/menos los resultados extraordinarios que mpliquen
movimientos de caja; y (f) menos el servicio de la deuda. Caja minima significa 3,5 millones de
euros.

Existen asimismo otras obligaciones asumidas, vinculadas, entre otros, con la enajenacion de
activos productivos, cambios de control en la Sociedad, no constitucién de garantias sohre bienes,
operaciones societarias, retribuciones a accionistas y a no mantener, ni permifir que cualesquisra
socledades del Grupo Azkoyen mantengan otorgados compromisos contingentes, avales o garantias
personales (inctuyendo confragarantias) a favor de lerceros salvo aquelios que .se otorguen en el
curso ordinario de sus negocios por un importe conjunto superior a 1,5 millones de euros (Nota
20.3}, que al 31 de diciembre de 2014 se cumplen.

" Otros préstamos

En 2008 se recibis, a través del Banco de Sabadell, un préstamo de 4 millones de eurcs otorgado
por el ICO a devolver mediante 10 amortizaciones semestrales de igual impaorte, siendo la primera el
15 de abril de 2011 y su vencimiento final €l 15 de octubre de 2015. Con fecha 17 de junio de 2013
este préstamo fue cancelado anticipadamente, con fondes aportados por el Banco de Sabadell
dentro del marco de la novacion del contrato de préstamo sindicado firmado e 6 de mayo de 2013.

Adicionalmente, con fecha 25 de octubre de 2012, la Sociedad formalizd con el Banco de Sabadell la
apertura de un nuavo préstamo de 1.600 miles de euros, cuyo vencimiento final es el 31 de octubre
de 2015 con un periode de carencia de 14 meses. Al 31 de diciembre de 2014 ¢f importe pendiente
del préstamo asciende a 826 miles de euros. ’

En abril de 2013 la Sociedad amortizd 500 miles de euros de un préstamo ICQ oforgado per Bankia
en el ejercicio anterior. .
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Pdlizas de crédito

Azkoyen, S.A. maniiene lineas de crédito dispuestas con el siguiente detalle (en miles de euros):
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31.12.2014 31.12.2013
importe importe

Limite Dispussto Limite Dispuesto

Cuentas a crédito:
BBVA 3.000 748 3.000 1.236
Caixabank 2.667 287 2.667 921
Banco Santander 666 162 666 452
Total 6.333 1.197 6.333 2.609

Con fecha 6 de mayo de 2013, la Sociedad y tas entidades BBVA, Caixabank y Banesto formalizaron
un acuerdo de novacion madificativa (no extintiva) de lineas de crédito bilaterales que totalizan la
cantidad méaxima de 6.333 miles de euros. El fipo de interés aplicable es el resuitante de afiadir al
Euribor a tres meses el margen contractual fijado en el 4%. Adicionalmente, se paga una comisidn
de disponibilidad sobre e! saldo medio no dispuesto. Las lineas de crédito bilaterales permanecerdn
vigentes hasta el dia 6 de mayo de 2015, si bien la Sociedad tendra la opcién de ampliar la fecha de
vencimiento final antes indicado en un afio adicional, es decir, hasta el dia 6 de mayo de 2016,
sujeto a determinados condicionantes que a la fecha de formulacién se cumplen. La Sociedad no ha

tomado atin decisién al respecto.

El tipo de interés medio aplicado durante el elercicio asclende al 4,22% (4,20% durante 2013).

La Soctedad dispone de polizas de confirming con un limite total de 5,9 millones de euros.

Descuento comerclal

Con fecha 6 de mayo de 2013, la Sociedad
formalizaron un acuerdo de novacion modificativa {no extintiva) de lineas de des

y las entidades BBVA, Caixabank y Sabadell
cuento que totalizan

la cantidad maxima de 5.600 miles de euros. El tipo de interés aplicable es el resultants de afiadir al
Euribor del periodo por el que se va a anticipar el margen contractual fijado en el 4%. Las lineas de
descuento permanecerén vigentes hasta el dia 6 de mayo de 2015, si bien la Sociedad tendré la

opcién de ampliar la fecha de vencimiento final antes ind
dia 6 de mayo de 2018, sujeto a determinados condicionantes. La
de descuento adicionales que totalizan la cantidad méaxima de

interés medio aplicado durante el ejercicio asciende al 4% {(4,18%

icado en un afio adicional, es decir, hasta el
Sociedad dispone de ofras Ifneas
2500 miles de euros. El tipo de
durante 2013). A 31 de diciembre

de 2014, el importe dispuesto de las lineas de descuento de efectos en el caso de la sociedad con

sede en Navarra {Espafia) asciende a 473 miles de euros en

contrandose pendiente de disponer

7.627 miles de euros (3.353 miles de euros y 3.747 miles de euras, respectiva y aproximadamente,

al 31 de diciembre de 2013).

14.3 Préstamos recibidos de empresas del grupo

El detalle de préstamos reclbidos de empresas del grupo al 31 de diciembre de 2014 y 2013, a corito
y largo plazo, es el siguiente (en miles de euros):

31.12.14 31.12.13
Largo Corio
Corlo plazo plazo plazo
Azkoyen Portugal, S.U., Lda. - 2.295 150
Coffetek, Lid. 686 - 530
Azkoyen Gomerclal Deutschiand,
GmbH 303 . - -
Total 989 2.295 680
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La gestion de los excesos y necesidades de flujos de financlacton de una parte significativa de las
sodledades del Grupo Azkoyen se realiza de forma centralizada desde la Sociedad. La mayor parie
de los préstamos recibidos a corlo plazo han devengado gastos financieros por intereses (tipo de
interés 3,8%).

En 2014 se ha cancelado el préstamo a largo plazo recibido en ejercicios anterlores de Azkoyen
Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda. (Nota 9.2).

14.4 Anticipos financieros relntegrables

La Sociedad incluye deniro del epigrafe "Deudas a largo plazo ~ Olros pasivos financieros” la deuda
con el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (C.D.T.L), el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia {M.I.N.E.R.} y con la Direccion General de Politica Tecnolégica al amparo del Programa
de Fomento de la Investigacion Técnica (PROFIT) que corresponde a la participacion financiera
ostatal, con caracter de ayuda reintegrable, sin interés o con un interés reducido {(no superior al
0,75%), en varios proyectos concertados de investigacién desarrollados por 1a Socledad. El importe
total dispuesto de la deuda por este concepto al 31 de diciembre de 2014 asclends a 2.302 miles de
euros, que corresponden a anticipos concedidos entre 2008 y 2014 (2.198 miles de euros en 2013).

En 2014, la Sociedad ha recibido del C.D.T.1. anticipos financieros reintegrables por importe de 644
miles de euros destinados a la financiacion de un proyecto de Investigacion y Desarrollo {523 miles
de euros en e ejercicio 2013).

Los préstamos anteriormente descritos financian gastos de investigacién y desarrallo.
Los Administradores de la Sacledad consideran que el importe en libros de las mencionadas deudas

al 31 de diciembre de 2014 refleja razonablemente el coste amortizado de los mismos (utilizando la
tasa de interés efectiva).

14.5 Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera, “Deber de informacioén” de la Ley 1512010, de 5 de julio.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera dela Loy
15/2010, de 5 de julia:

Pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de clerre del ejercicio
2014 2013
Imporie % Importe %

Realizados dentro del plazo méximo legal 6.244 | 24,73% 4.663 | 17,86%
Resio 19.004 | 75.27% 21.440 | 82,14%
Total pagos del ejercicio 25.248 100% 28.103 100%
PMPE (dfas) de pagos 49,71 53,15
Aplazamientos que a la fecha de clerre
sobrepasan el plazo méximo legal 4518 6.589
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Los datos expuestos en el cuadra anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos
que por su naturaleza son acreedores comerclales por deudas con suministradores de bienes y
servicios, de modo que incluyen los datos relatives a las partidas “Acreadores comerclales y otras
cuentas a pagar - Proveedores” y "Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar — Acreedores
varios® del pasivo corriente del balance de situacién adjunto. En 204, e periodo medio de pago de
Azkoyen, S.A. a sus proveedores ora de 91 dias, cifra que est4 en linea con el perfodo medio de
cobro de los dlientes de la Socledad en ese ejercicio. En la medida en que la compafifa consiga
reducir el periodo medio de cobro de sus clientes ira reduciendo el periodo medio de pago a sus
proveedores. Aproximadamente, un 65% de los pagos a proveedores son realizados mediante
confirming.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el coclente formado en
el numerador par gl sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados
en ol ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nGmera de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en e} denominador por el importe total de los pagos
realizados en ! ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El ptazo maximo legal de pago aplicable & la Sociedad en sl sjercicio 2014 segiin la Ley 3/2004, de
29 de diclembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones

comerciales, es de 60 dias (60 dias durante el ejercicio 2013). Especificamente, el plazo es de 30

dias naturales desde |a fecha de recepcién o prestacion de servicios si no se ha fijado fecha o plazo
de pago en el contrato.

15. Situacién fiscal

15.1 Saldos mantenidos con fa Administracién Fiscal

La composicion de los saldas correntes deudores ¥ acreedores con las Administraciones Publicas
es la siguiente (en miles de suras):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014:

Otras deudas con
Administraciones
Deudores Piblicas
Impuesto sobre el Valor Afiadido 114 -
impuesto sobre Sociedades, a devolver 17 -
limpuesto sobre Ia Renta de las Personas Fisicas - 2
Organismos de la Seguridad Social . - 195
QOftros 2 -
Total 133 197

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013:

Ofras deudas con
Administraciones
Deudores Publicas
impuesto sobre e Valor Afiadido 159 -
Impuesto sobre Sociedades, a devalver 28 -
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 2
Organismos de la Seguridad Soclal - 206
Ofiros 4 -
Total 191 207
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15.2 Conciliacién de resultado antes de impuestos y gasta por Impuesto sobre Sociedades

Tras la fusion descrita en la Nota 1, ¥y hasta el ejercicio 2013, la Socledad tributd en régimen
individual, segin lo establecido en la Ley Foral 24/1996, de 30 de diciembre, del impuesto sobre
Sociedades de Navarra. A partir del presente ejercicio 2014 (inclusive), tras la comunicacion
realizada por la Sociedad, en diciembre de 2013, al Departamento competente en materia de
Hacienda del Gobierno de Navarra, de acuerdo a lo previsto en el articulo 120 de la referida Ley
Foral 24/1998, la Sociedad tributa en régimen tributario de consolidacion fiscal, es decir, Azkoyen,
S.A. junto a Coges Espafia Medios de Pago, S.L.

A confinuacién se presenta una conclliacion entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades
contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2014 y 2013, y el resultado
antes de impuestos de los sjercicios aplicando el tipo impositiva vigente en fa Comunidad Foral de.
Navarra (en miles de euros}:

En régimen de consclidacién fiscal-

Ejercicic 2014 Gasto /{Ingreso)
Resultado contable antes de impuestos 7.513
En Azkoyen, S.A. 7.384
En Coges Espafta Medios de Pago, S.L. 129
Diferencias permanentes- '
Gastos no deducibles 5
Dividendos (Nota 17.1) {3.686)
Otros (*) (217)
Diferencias temporales registradas contablemente-
Dotacitn de insolvencias (268)
Reversion deterioro créditos grupo {210}
Reversién deterioro participacion Coffetek, Ltd. (Nota 9.2) (3.000)
Clras provisiones y detetioros (89)
Gastos financieros 471)
Otros (3}
Base Imponible (426)
Cuota integra (30%) -
Desactivacion neta de créditos fiscates {(**) {(393)
‘Saldo a cobrar a Goges Espafia Medios de Pago, S.L.
Impuestos sobre Beneficios - (Gasto) (357)

{*) Exencién del 60 por 100 de los Ingresos correspendientes a la explotacién
mediante la casian a Coffetek, Lid., con carcter temporal, del derecho deusodela
propiedad intelectual o Industrial, desarrollada por Azkoyen, S.A.

** 224 miles de euros por aciivacion de impuestos anticipados por deducclones
pendientes, 1,101 miles de euros por activacion de créditos por bases imponibles
negativas y {1.718) miles de euros par desactivacion de impuestos anliclpados por
diferenclas temporarias.

45

T +34 948 709 709 F 434 948709 718




~ Navarrm 327 gene 1de faser 1 del llbro Hedades, T ", haja ne” “IF: A3z0r

Reg.

AZKOYEN S.A.

Avda. San Silvestre, s/n
41350 Peralta (Navarra} SPAIN
T +34 948 709 709 F 134 948 709 718

www.azkoyen.com
En régimen indlvideal-
Ejercicio 2013 Gasto /{Ingreso)
Resultado contable antes de impuestos (289)
Diferencias permanentes-
Gastos no deducibles 2
Dividendos (Nota 17.1) ’ {2.703)
Otros {*} {2.109)
Diferencias temporales registradas contablemente-
Dotacidn de insolvencias 154
Reversién deterioro créditos grupo (135}
Ragistro de otras provisiones y deterioros 430
Gastos financieros 610
Amoriizacién acelerada {2)
Otros {169)
Base Imponible (4.211)
Cuota integra {30%)} -
Activacion neta de créditos fiscales (**} 225
| Impuestos sohre Beneficios - Ingreso 225

{*) Reversion de un aumento permanente de ejercicios anterfores, que estaba
relacionado con Azkeyen UK, Ltd., disuelta el 26 de marzo de 2013. i

(*) 235 miles de euros por activacién de impuestos anticipados por diferenclas
temporarias v (10} miles de ewros por desaclivacién de créditos por bases
imponibles negativas.

En relacién con el beneficlo fiscal de la exencién par reinversién al que se accedid en ejercicios
anteriores, ha de indicarse que se ha cumplido con los requisitos de materializacion establecidos en
la normativa fiscal que le es de aplicacion.

15.3 Activos por impuesto diferido registrados

E| detalle de! saldo de Actives por Impuesto diferido registrados al cletre de los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2014 y 2013 es ¢! sigulente (en miles de euros):

2014 2013

Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):
Derivados - 27
Dotaciones a provisiones por deterioro de cartera en gjercicios anteriores 1.975 3.270
Dotaciones a provisiones por detetioro de crédilos grupo 358 492
Dotaclén provision insolvencias 53 141
Gastos financieros 78 235
Otros 85 129
2.549 4.294
- |Bases imponibles negativas 1.411 310
Deducciones pendienies y otros 2.010 1.786
Total activos por impuesto diferido 5.970 6.390

Los gastos financleros netos, que no hayan podido deducirse en un periodo podran tomarse en los
periodos impositivos que concluyan en los 15 afios inmediatos vy sucesivos, slempre respetando,
conjuntamente con los gastos de! periodo impositivo correspondients, el limite porcentual existente
en vigor (siempre y cuando los mismos sean superiores a un millén de euros, sélo son deducibles
los gastos financieros hasta el 30% del beneficlo operative del ejercicio).
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De acuerdo con la Ley Foral 26/2014, de 24 de diciembre, de reforma de la normativa fiscal y de
medidas de incentivacién de la actividad econdmica, con efectos 1 de enero de 2015, se ha
modificado la Ley Foral 24/19986, de 30 de diciembre, del impuesto sobre Sociedades de Navarra, de
aplicacién para Azkoyen, S.A. Enire ofros aspectos, el tipo Impositivo se reduce de! 30% al 25% y el
plazo de aplicacion de las deducciones, incluyendo las pendientes de aplicacion el 1 de enero de
2015, aumenta de 10 a 15 afios,

Los Administradores estiman que, con las medidas adoptadas en el marco del Plan Estratégico
actualizado, en funcién del ejercicio de estimacion de la recuperacion de créditos fiscales en el future
llevado a cabo por la Socledad al 31 de diciembre de 2014 y conslderando los plazos limite para el
aprovechamiento de aquellos, se dan las condiciones y circunstancias necesarias para asegurar
razonablemente que la recuporacion de los créditos fiscales activados al 31 de diciembre de 2014
pendientes de aplicar tendré lugar en los préximos afios.

Las deducciones pendientes de aplicar al ¢lerre del ejercicio 2014 son como siguen:

Ejercicio de | Ejercicio de
Descripcion Origen Expiracién Miles de Euros

Azkoyen, S.A.

Deducciones especiales 2005 2020 1.482
Deduccionses especiales 2006 2021 162
Deduccionas D+ 2007 2022 343
Deducciones [+D+i 2008 2023 929
Deducciones +D+ 2009 2024 521
Deducclones 13D+ 2011 2026 829
Deducciones 1+D+ 2012 2027 L
Deducciones 1+D+ 2013 2028 138
Deducciones generales 2005 2020 187
Deducciones generales 2006 2021 51
Deducciones generales 2007 2022 40
Deducciones generales 2008 2023 119
Deducciones generales 2009 2024 170
Deducciones generales 2010 2025 47
Deducciones generales 2011 2026 54
Deducciones generales 2012 2027 56
Deducciongs generales 2013 2028 115
Total 5.334

Del importe total anterior estan activados 2.010 miles de euros al 31 de diciembre de 2014

En general, las deducciones por HD y las especlales no tienen Iimite en cuota y las deduccionss
generalss tienen actualmente como limite el 95% de la cuota. A partir del 1 de enero de 2015, la
aplicacién de las deducciones sobre la cuota, a excepcion de la deduccion por realizacion de
actividades de 1+D, v de la deduccién por inverslanes, no poedran dar lugar a que la cuota efectiva
sea inferior al importe resultante de aplicar el porcentaje del 10 por 100 sobre la base liquidable,
minorado por e resultado de multiplicar la suma de la honificacian y de las deducciones para evitar
la doble imposicion interna e internacional por el tipo de gravamen aplicable. Las deducciones
padran ser aplicadas individualimente en los perfodos impositivos que resten hasta completar 8l
plazo establecido para la deduccién correspondiente {generalmente, 15 arios).
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Las bases Imponibles negativas de la Sociedad pendientes de compensar fiscalmente al clerre del
gjercicio 2014 son como siguen:

Afio de generacidn Pendiente Afto de expiracién
2002 5682 2017
2003 6.198 2018
2005 334 2020
2006 845 2021
2008 917 2023
2009 248 2024
2011 6.815 2026
2012 3123 2027
2013 4,211 2028
2014 426 2029

- Total 28.79%

Del importe total anterior estan activados 1.411 miles de eurcs al 31 de diciembre de 2014.

Can cardcter general, de conformidad con lo establecido en la Ley Foral 24/1896, de 30 de
diciembre, del Impuesto sobre- Socledadss, las bases imponibles negativas pueden ser objeto de
compensacién en los perfodos impositivos que concluyan dentro de los guince afios inmediatos y
sucesivos a aguel en que se generaron. La legislacidn fiscal aplicable en vigor establece limitaciones
en cuanto al Importe compensable. Con caracter general, la Sociedad sélo puede compensar el
50% de la base imponible previa a dicha compensacion.

15.4 Ejerclcios pendientes de comprobaclén y actuaciones inspectoras

Seglin establece la legistacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autcridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al clerre del gjercicio terminado
! 31 de diciembre de 2014 la Sociedad tiene abiertos a inspeccldn los sjercicios 2010 y siguientes
del Impuesto sobre Socledades y los ejercicios 2011 y siguientes, en relacidn con los demas
impuestos que le son de aplicacion. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han
practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso
de que-surgieran discrepancias en la interpretacion ds la normativa vigente por el tratamiento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no
afectarfan de manera significaiva a las presenfes cuentas anuales, por lo que no se ha creado
provisién alguna en las presentes cuentas anuales. :

Asimismo, en opinién de los Administradores de la Sociedad y de sus asesores fiscales, el sistema
para la determinacion de los precios de transferencia esta adecuadamente disefiado y soportado con
el objeto de cumplir con la normativa fiscal aplicable. Se estima que no existen riesgos significativos
por este concepto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro de la Saciedad.

T+34 948709 709 F+34 948709718

16. Moneda exiranjera

El detalle de los saldos y transacclones en moneda extranjera, principalmente libras esteilinas, mas
significativas, valorados al tipo de cambio de clerre y tipo de cambio medio, son los siguientes:

Miles de euras
2014 2013
Cuentas a cobrar 146 -
Cuentas a pagar 756 725
Ventas, dividendos y otros ingresos 5.137 4537
Compras 846 417
Servicios recibidos y otros gastos 59 170
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El importe de las diferencias de cambio reconacidas en ¢! resultado del ejercicio no ha sido significativo.

17. Ingresos y gastos

17,1 Importe neto de fa cifra de negocios

A continuacion se presenta el desglose del Importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios

2014 y 2013 (en miles de suros):

2014 2013

Ventas 42.3886 38.243
Prestacién de servicios (Nota 18.1) 2.121 1.630
Ingresos por dividendos de empresas del grupo {Notas
9.2, 16.2y 18.1) 3.686 2,703
Ingresos financieros por intereses de empresas del
grupo (Nota 18.1) 256 354

- Total 48.449 42.930

Ingresos por ventas-

La _distribucion del importe de las ventas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2014 por categorias de actividades y por mercados geogréficos,

miles de euros).

Actividades 31.12.2014 | 31.12.2013
Medios de Pago 15.654 15.321
Tabace y Vending 26.732| 22.922
Total 42.386 38.243

Mercados Geograficos 31.12.2014 | 31.12.2013
Nacional 15.180 12.692
UE 24.661 22.505
Resto palses 2.575 3.046
Total 42.386 38.243

17.2 Aprovisionamientos

El saldo de la cuenta “Consumo de materias primas, mercaderias y otras materias consumibles” de
los ejercicios anuales terminados el 31 de diclembre.de 2044 v 2013 presenta la siguiente

composicion {en miles de euros):

31.12.2014 | 31.12.2013
Consumo de materlas primas, mercaderias
y ofras materias consumibles:
Compras 22.379 19.428
Variaclon de existencias (Nota 11) (639) (150)
Total 21.740 19.278
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17.3 Detalle de compras segtin procederncia

£l detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio anual terminado of 31 de
diciembre de 2014 y 2013 atendiendo a su procedencia es el siguiente (en miles de euros):

31.12.9014
Intracomsni- Otras
Nacionales {arias importaciones Total
Compras 19.074 2.863 442 22.379
31.12.2013
Intracomuni- Otras
Nagcionales tarias Importaciones Tolal
Compras 16.474 2.498 456 19428

17.4 Gastos de persqnal

E| saldo de la cuenta “Gastos de personal’ de los gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y
2013 presenta la siguiente composicién (en miles de euros):

2014 2013
Sueldos y salarios 10.283 9.949
Indemnizaciones (Nota 4.11) 92 183
Seguridad social 2.524 2.519
Otros gastos sociales 1141 81
Total 13.010 42.732

La cuenta “Gastos de personal” de 2014 incluye 528 miles de euros correspondientes a retribucion
variable por objetivos de 2014 que [os Administradores estiman se pagaran en el primer semestre de
2015 (170 miles de euros en 2013).

18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1 Operaciones con vinculadas (Notas 9.2, 9.3, 143y 17.1)
Adicionalmente a fos dividendos recibidos, el detalle de operaciones realizadas con partes

vinculadas durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el
siguiente:
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014:
Serviclos | Ingresos por
prestados intereses Otros Servicios Gaslos
Ventas (Nota 17.1) { {Nota 17.1) | Compras ingresos racibidos | financieros

Azkoyen Portugal, 8.U. Lda, 1.006 - - - 36 102 -
Coffetek, Lid. 2776 903 - 449 71 - 24
Azkoyen Comercial ]

Deutschland, GmbH 3.878 195 11 - 111 135 -
Azkoyen France, S.ARL. 1.181 - - - 60 - -
Azkoyen Andina, SAS 201 - - - 45 34 -
Coges, S.p.A. 521 853 - 1.017 12 344 -
Coges Espaiia Medios de

Pago, S.L. 89 35 - - 11 60 -
Subgrupo Primian - 35 245 - 50 10 -

9.652 2421 256 1.466 396 685 24
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013:
Serviclos ‘ Ingresos por Otros Sernvicios Gastos
Venias prestados intereses Compras ingrescs recibidos financieros
Axzkayen Porlugal, S.U. Lda. 433 - - - 31 - .
Coffetek, Ltd. 2.556 478 - 536 61 - 21
Azkoyen Comercial

Deutschland, GmbH 3,482 224 3] - - 57 -
Azkoyen France, S.ARL. 809 17 - AB -
Coges, S.p.A. 352 865 - 1.218 6 344 39
Coges Espafia Medios de

Pago, S.L. 44 46 - - i - -
Suhgrupo Primion - - 349 - - - -

7.476 1.630 354 1.754 145 4_01 60

Los servicios prestados a las empresas del grupo corresponden principalmente a conceptos diversos
como administracién, recursos humanas, informatica y otros servicios generales. Particularmente,
los servicios prestados en 2014 incluyen 362 miles de euros por ingresos correspondientes a la
explotdcién mediante la cesidn a Coffetek, Ltd., con caracter temporal, del derecho de uso de la
propiedad intelectual o industrial, desarrollada por Azkoyen, S.A. Los servicios corporativos
prestados desde la Sociedad dominante estan regulados mediante contratos firmados de caracter
indefinido con sus sociedades dependientes en los gue se establecen la naturaleza y el alcance de
los servicios prestados asf como los criterios econdmicos, todo ello de acuerdo con la legistacién
vigente.

Las transacciones entre empresas del grupo se realizan a precios acordados entre las partes gue no
difieren signlficativamente de las condiciones de mercado.
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18.2 Saldos con vinculadas (Notas 9.3 y 14.3)

El Importe de los saldos brutos en balance con vinculadas es el slguiente {en miles de euros):
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014:

Créditos Créditos
otorgados Deudores recibidos | Acreedores
{Nota 9.3) | comerdiales | (Nota 14.3) | comerclales
Azkoyen Portugal, S.U. Lda, - - - 18
Coffetek, Lid. - - 686 -
Azkoyen Comercial |
Deutschland, GmbH - - 303 -
Azkoyen France, Sarl, 1.832 - - -
Azkoyen Andina, SAS 261 - - -
Coges, S.p.A. - - - 568
{Coges Espafia Medios de
Pago, S.L. 497 - - -
Subgrupo Primion -4.503 18 - -
Total 7.093 19 989 586
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013:
Créditos Deudores Créditos | Acreedores
otorgados | comerdiales | recibidos | comerciales
Azkoyen Porlugal, S.U. Lda. - 32 2.445 -
Coffetek, Ltd. - 8 530 222
Azkoyen Comerctal
Deutschland, GmbH 580 90 - -
Azkoyan France, Sarl. 1.838 - - -
Coges, S.p.A. - 326 - 187
ICoges Espafia Medios de ’
Pago, S.L. 457 61 - -
- | Subgrupo Primion 6.008 28 - -
Total 8,881 545 2975 409

18.3 Retribuclones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccion

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2014 y 2013 por los miembros del Consejo de
Administracion y la Alta Direccién del Grupo Azkoyen, clasificadas por conceptos han sido las

siguientes (en mfles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014:

N

Sueldos,
retribuciones e
indemnizaciones Primas de
por cese Dietas SEgUIOS
Conse]o de Adminisiracion 253 o1 -
Alta Direcclén del Grupo {*) 1.608 - 14

{*) Incluyendo 110 miles de euros de seguridad soctal a carge de la empresa y 30 miles de euros en
concepto de indemnizaciones.
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Ejercicio terminado ] 31 de diciembre de 2013:
Sueldos,
refribuciones e
indemnizaciones Primas de

por cese Distas seguros
Consejo de Administracion 221 108 -
Alta Direccién del Grupo (*) 1.590 - 15

{*} Incluyendo 103 miles de euros de segurldad soclal a cargo de la empresa y sin indemnizaciones en
2013. Cifra corregida al deteciarse un error en [as cifras del ejerciclo anterior.

No existen otras ventajas concedidas a los Administradores de la Sociedad. Asimisme, no tishen
concedidos por parte del Grupo anticipos, seguros, planes de pensiones, avales, préstamos ¢
crédilos a los actuales o anteriores miembros del Consejo de Adminisiracién. Tampoco existe
obligacion alguna en materia de pensiones o de pago de primas de seguro de vida a los mismos o a
anteriores Administradores de la Sociedad. La situacion a este respecto al 31 de diclembre de 2013
era la misma.

No existen al 31 de diciembre de 2014 y 2013 anticipes ni créditos concedidos al personal de Alla
Direccién. Al 31 de diciembre de 2014, las sociedades de! Grupo no tienen otorgadas garantias a las
personas fisicas de la Alta Direccion.

18.4 Informacion en relacién con situaciones de conflicto de Intereses por parte de Jos
Administradores

Al clerre del gjercicio 2014 ninguno de fos mismbros del Consejo esta Incurso en situaciones en las
que sus intereses, por cuenta propia o ajena, puedan entrar en confiicto con ¢l interés social y con
sus deberes para con Azkoyen, S.A. En particular, ni los miembros del Consejo ni |as personas

® dol [Ibro

1delase

S

vinculadas a los mismos segln se definen en la Ley de Sociedades de Caplial han realizado ninguna
de las actuaciones descritas en los apartados contenidos de la lefra a) a la letra f) del ariculo 229, 1
de la Ley de Sociedades de Capital.
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En 2014, no ha habldo transacciones relevantes con accionistas significativos. Tampoco han existido
transacciones relevantes con sociedades vinculadas a los mismos.

En 2013, no hubo transacciones relevantes con accionistas significativos. Asimismo, en el citado
ejercicio, Unicamente hubo servicios prestados a Azkoyen, S.A. por una somedad vinculada a un
acclonista significative por importe de 267 miles de suros.

19. Informacidon sobre medio ambiente

La Socledad ha adoptado las medidas pertinentes en temas medicambientales con el objetivo de cumplir
con la legislacion vigente al respecto. Durante el gjercicio 2014 y 2013 la Sociedad no ha realizado
inversiones relacionadas con aspectos medioambientales y ef importe de los gastos incurridos par este
concepto no ha sido significativo durante los ejercicios 2014 y 2013. La Sociedad no estima que existan
rlesgos relacionados con la proteccion y mejora del medio ambiente v no ha recibido subvenciones por
esta concepto durante 2014. La Sociedad tiene constituida una provisldn para reciclaje por importe de 363
miles de euros, tal y como se describe en la Nota 13 anterior.
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20. Otra informacidn

20.1 Personal

AZKOYEN S.A.

Avda. San Sitvestre, s/n

31350 Peralta (Navatra) SPAIN
T+34948709 709 F+34 948709 718
www.azkoyen.com

La plantilla media y miembros del Consejo durante los ejercicios 2014 y 2013, detallada por

categarias, es la sigulente:

Categorias 2014 2013

Consejeros 8 8
Alta Direccidn 7 7
Personal administrativo 28 26
Comercial 32 34
Ingenieria 37 38
Produccion 134 130
Total 246 243

Asimismo, la distribucion por sexos al término del ejercicio 2014 y 2013, detallada por categorias, es

la siguiente:
! 2014 2013
Categorlas Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Conssjeros 7 1 8 -
Alta Direccidn 7 - 7 -
Personal administrativo 5 23 4 22
Comercial 27 4 26 10
Ingenieria 34 2 36 2
Produccién 81 52 79 51
Total 161 82 160 85

20.2 Honorarios de auditoria

Durante el efercicio 20114 y 2013, los honorarlos relativos a los servicios de auditoria de cuentas ya
ofros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L. a la Sodedad o por una
emprasa vinculada al auditor por contral, propiedad comtn o gsstibn han sido los siguientes {en

miles de euros):

2014 2013
Servicios de auditoria 102 129
Otros servicios de verificacion 6 3
Oflros servicios. 10 59
Total 118 191
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AZKOYEN S.A,

Avda. San Silvestre, s/n
31350 Peralta (Navarra) SPAIN

www.azkoyen com

20.3 Avales y garantias

Azkoyen, S.A. dispone al 31 de diciembre de 2014 de diversos préstamos avatados y
subvenclonados por organismos pliblicos {(Nota 14.4) que cuentan con aval bancario - el importe
avalado asciende a 0,2 millones de euros. Asimismo, Azkoyen, S.A, tiene otros avales dispuestos
como garantfa a terceros por otros conceptos por importe de 0,4 millones de euros, incluyendo 0,1
millones de euros en garantia del cumplimiento del contrato con un cliente. Finalmente, Azkoyen,
S.A. es garante de préstamos bancarios a targo plazo del Subgrupo Primlon por un total de 2,4
millones de euros obtenidos en 2014 y que tienen un periodo de amortizacion final en cinco afios y
carencla de dos afios.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivard quebranto alguno derivado de
estas garantias prestadas.

20.4 Informaclén por segmentos y estructura financiera

Tal y como se detalla y desglosa en la memoria consolidada de Azkoyen, S.A. v sociedades
dependientes del eferciclo terminado el 31 de diciembre de 2014, vy en las Notas 1 y ¢ adjuntas, la
Socledad es cabecera del Grupo Azkoyen, que se estructura en los, siguientes sagmentos al 31 de
diciembre de 2014: (i) Maquinas expendedoras (Tabaco y Vending), (i) Medios de pago v (iii)
Tecnologla y sistemas de seguridad. En el caso de Azkoyen, S.A. la actividad gque realiza
directamente se corresponde con los segmentos de Maguinas expendedoras (Vending vy Tabaco) y
de Medios de pago (Nota 6.4y 17.1).

En general el endeudamiento externa del Grupo se centraliza fundamentalmente en Azkoyen, S.A.
como sociedad cabecera del Grupo tal y como se explica en Nota 14,

20.5 Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes

La Socledad ostenta por razones comerciales la titularidad directa de cuentas bancarias en el
extranjero, en concreto en Alemania y Porlugal, que estédn registradas e idenlificadas de forma
individualizada en su contabilidad, Asimismo, las socledades dependientes extranjeras ostentan la
titularidad de cuentas bancarias en los teritorios en los que operan, que estén registradas en la
contabilidad consolidada del Grupo.

20.6 Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2014 y hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
no se ha producido ningln hecho que tenga un efecto significativo sobre las citadas cuentas
anuales, salvo los comentados en el resto de notas.

T+34 948709709 F +34 948 709 718
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AZKOYEN, S.A.

Cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2014

'DILIGENCIA: Para hacer constar por el Secrefaric del Consejo de Administracién DON AURELIC
ORRILLO LARA, que ¢l texto de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2014 de AZKOYEN, S.A.
que ha formulado el Consejo de Administracian en su sesitn de 26 de febrero de 2013, es ¢l contenido en
los precedenties 63 folios, por una sola cara, en cuanto al balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado
del resultado global, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de efectivo y fa memoria,
constando en todas las hojas la firma del que suscribe a efectos de identificacion.

Asi lo ratifican con su firma los Consejeros que a. continuacmﬂ sg-refacionan, en cumplimiento de lo
< Trevistoen el a?ticulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital, Q\

[

Berkinvest Capital, s, , " Don Juan \J\s&Suérez?{ eché
Presidehte Vocal
{

y ’ s
Don Arturo Leyte Coello ] %n Rafael Mir Andreu
Vocal 7 A Vocal L

- . i - N
Don Pablo Cervera Garnica Compatiber, S.A.
Vocal Vocal
Eala

Dofl Pedro ibarrondo Guerrica-Eche\:arr[a D(in Marco Adriani
Vocal

En Madrid, 26 de febrero ge 2015, Doy fe.

£ o T pd
¥

Don Aureli§ Orrillo Lara
Secretario del Consejo de Administracién
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Evolucién de los negocios en el efercicio anual 2014
1.1 Informacién financiera relevante

1.2 Andlisls de los resultados
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Fstructura de capital

Acciones propias

Operaciones con partes vinculadas

Actividades de investigacién y desarrolfo

Hechos posteriares

Periodo medio de pago de Azkoyen, S.A.

Informe Anual de Goblerno Corporative

AZKOYEN S.A.

Avda, San Silvestre, s/n

31350 Peralta (Navarra) SPAIN

T+34 948 709 709 F 134948709718
www.azkoyen.com

A W NN

10
11
11
11
1z
12
12
12




“vgelllbro © Cledades,f© Nhajan®T IR A3L0€

Re " sNavarra” 327 gener’ T dalnsec”

AZKOYEN S.A.

Avdz. San Silvestre, s/n
31350 Peralta (Navarra) SPAIN

www.azkoyen.com

1. Evolucién de los negocios en el ejercicio anual 2014

Azkoyen, S.A. es la Sociedad cabecera de un grupo de entidades dependientes. La comprensién de sus
negocios ha de realizarse en el contexto del Grupo del que es Sociedad dominante. Por ello, al analizar fa
evolucién de Azkoyen, S.A. nos referiremos primeramente a la informacidn y gestién consolidada.

El Grupo Arzkayen posee negocios en diferentes sectores de actividad y mercados geograficos. Tras unos
tltimos ejercicios en los que la generalizada crisis econdmica y financiera impacté con fuerza en
pricticamente todos los negocios, en el efercicio 2014 se han evidenciado indicios de recuperacion.
Seglin “Eurostat — Flash estimate — 13-2-2015", en el cuarto trimestre de 2014 la actividad de fa zona
euro crecié un 0,9% en términos interanuales con Espafia 2,0% / Italia -0,3% / Alemania 1,5% y Francia
0,2%. Reino Unido crecié un 2,7%. Pese a la mejorfa observada, el crecimiento en Europa se ha visto
limitado par las débiles inversiones y el alto desempleo.

£n este cantexto macroecondmico, la cifra neta de negocios consolidada del Grupo del ejercicio 2014 ha
experimentado un aumento del 5,7% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. Es de destacar
gue en la cifra de negocios del Grupo del ejercicio 2014, un 16,7% de la misma se dirige a Espafia, un
77,3% al resto de la Unién Europea y un 6,0% a otros paises; todo lo cual refleja con claridad la marcada
vacacidn internacional del Grupo Azkoyen.

1.1 Inforimacién financiera relevante

Los datos més relevantes del Grupo Azkoyen a 31 de diciembre de 2014, comparados con los de
2013, se reflejan en el cuadro sigulente, en miles de euros:

CONCEPTO 31/12/2014131/12/2013 (¥} VARIACION
importe neto de la cifra de negocios 122.135 115.541 5,7%
Margen bruto (1} 49,523 45,856 8,0%
% Margen bruto / ventas 40,5% 39,.7% 0,8%
e el I ) I o) M
Gasto por insolvencias {554} (387) 43,2%
Gastos de reestructuracién 6 indemnizaciones {(326) {677 -51,8%
Resultado neto de explotacion (EBIT) (2) 9.346 5.598 67,0%
e eanon )
% EBITDA [ ventas 12,1% 10,7% 1,4%
:?izr\irﬁirzc; :ir (l)'esultados por enajenaciones del ' (1.067) - (1.057) 0,9%
Gastos financieros netos ) {(2.787) (3.203) -13,0%
Resultado antes de impuestos 5.492 1.338 310,5%
Resultado consclidado después de impuestos 3.701 92 3.922,8%
Deuda financiera neta {4} 27.525 35.446 -22,3%
Nimero medio de personas empleadas 744 745 -0,1%

T+34 948 709 709 F+34 948709718
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{*) Como se indica en la nota 2.3 de la Memoria consolidada, se han reexpresado las cifras
comparativas al 31 de diciembre de 2013. Dicha reexpresién viene motivada por una diferencia en
relacién con la medicién en 2012 y 2013 de un contrato plurianual de construccién con la
Universidad de Berlin {FU Berlin) en el Subgrupo Primion. Frente a Jos datos del eferciclo 2013
reexpresados en la tabla anterior, segiin las cifras aprobadas al 31 de diciembre de 2013 el
importe nete de la cifra de negocios y ol resultado consalidado después de impuestos ascendian a
115.819 miles de euros y 219 miles de euros, respectivamente. Asimistno, a efectos de
uniformidad, se ha modificado de forma-no significativa la presentacién de determinados costes
por actividad del ejercicio 2013,

{1} Equivale a ventas netas menos coste variable comercial menos coste de fabricacidn de los
productas vendidos.

(2) Equivale a beneficio antes de intereses, impuesto sobre beneficios y deterioro y resuftados
por enajenacion activos fijos.

(3) Equivale a beneficio antes de intereses, impuesto sobre beneficios, deterioro y resultados
por enajenacidn activos fijos y amortizacionies.

{4} Fquivale a deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo mds anticipos
reintegrables menos efectivo y otros activos lquidos equivalentes menos inversiones
financieras corrientes y no corrientes.

Resaltar que la deuda financiera neta del Grupo ha disminuido a o largo del ejercicio 2014 en
7,9 millones de euros, reduccién que supone un 22,3% de la deuda financiera neta y que ha sida
factible gracias al EBITDA generado y a una mejora continuada en la gestién del capital circulante

neto.

Andlisis de los resultados

Para una adecuada interpretacién de los resultados consolidados del ejercicio 2014 deberfa
considerarse lo sigufente:

1. Se ha registrado un crecimiento en las ventas en comparacién con el ejercicio anterfor
{+5,7%), en parte gracias al crecimiento de los Ingresos por nuevos productos.

2. la mejora del margen bruto en porcentaje (del 39,7% al 40,5%) obedece
fundamentalmente a la menor repercusion porcentual de los costes indirectos de
transformacién y a razones de mix de productos y negocios. Se continvia trabajando en la
implantacién de Iniciativas de mejora en las 4reas de operaciones y compras.

3. Los gastos de personal asclenden a 44 millones de euros y la plantilla media a 744
personas, cifras muy parecidas al ejercicio 2013. En el presente ejercicio, se ha aprobado el
nuevo convento 2014-2016, que afecta al personal de la sociedad dominante del Grupo
{que representa en torno al 32% de la plantilla total). Contempta, entre otros aspectos, una
reduccién salarfal del 3,4% en 2014, porcentaje que se mantendra en 2015 y 2016, un
aumento de la Jornada laboral de 8 horas y otras medidas para incrementar la
competitividad y la flexibilidad.

4. Por su parte, el EBIT ha aumentado en 3,7 millones de euros, pasando de 5.598 a 9.346
miles de euros, principalmente por el mayor margen bruto en valor absoluto y por una
disminucién de las amortizaciones (bdsicamente por otros elementos del inmovilizado
intangible que ya estan totalmente amortizados}).

T 434 948 709 709 F+34 948709718
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El EBITDA ha aumentado en 2,4 millones de euros, un 19,7%, pasando de 12.328 a 14.754
miles de euros. El porcentaje de EBITDA/ ventas del Grupo se ha situado en un 12,1%, 14
puntos superior respecto al porcentaje de 10,7% alcanzado en el mismo periodo del afio
anterior. En valor absoluto, el impacto positivo del crecimiento de ventas y de margen
bruto ha sido parcialmente compensado en el periodo por un moderado incremento de
determinados gastos fijos comerciales y otros {antes de amortizaciones} y un peor
compottamiento de la morosidad.

Con la reduccién de la deuda financiera neta anteriormente mencionada, los gastos
financieros netos del Grupo han sido inferiores a los registrados en el mismo periodo del
afio anterior {pasando de 3.203 a 2.787 miles de euros).

Et beneficio antes de impuestos, que asciende a 5.492 miles de euros {frente a 1.338 miles
de euros en el ejercicio anterior), se ha visto penalizado por el registro de deterioros
contables por importe de 1.067 miles de euros, sin afecto en los flujos de efectivos del
periodo, basicamente en relacién con elementos clasificados como “Inmovilizado material”
{923 miles de euros - ver 1.3 mds adelante); asi como por deterioro y resultados negativos
por enajenaciones del inmovilizado clasificado como “Inversiones inmohiliarias (81 y 56
miles de euros, respectivamente), )

Con una contribucién al resultado consofidado de las sociedades del Grupa mds equilibrada
que en el ejercicio anterior, la tasa efectiva de gasto por impuesto sobre socledades se
sitdia en un 32,6% {(93,1% en 2013).

T+34 948 709 709 F+34 948 709718

Tras los aspectos anteriores, el resultado consolidado del ejercicio asciende a 3.701 miles de
euros frente a una cifra cercana a cero en el ejercicio anterior {92 miles de euros}.

Evolucién de las ventas externas por linea de negocio

CONCEPTO a1/12/2014] 31/12/2013 VARIACION
Maquinas expendedoras 40.875 33.557 21,8%
Medios de pago electrdnicos 30.994 31.003 0,0%
Tecnologla y sistemas de seguridad 50.266 50.981 -1,4%
TOTAL 122,135 115.541 5,7%

Datos en miles de euros
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Médauings expendedoras, tabaco v vending

El volumen de ingresos por ventas de mdquinas expendedoras de tabaco y vending ha
experimentado un aumento del 21,8% en comparacion con la cifra del afio anterior.
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Las ventas han sldo moderadamente superiores a las del ejercicio anterior. Las venias en los
mercados centroeuropeos han evolucionado positivamente. Por ef contrario, pese a que se ha
despejado por completo la incertidumbre legiskativa que existfa en 2012 alrededor de la
denominada Directiva Europea de Tabaco, este negocio sigue experimentando una fuerte
contraccién en su actividad en el mercado italiano como consecuencia de la recesién
econdmica que afecta a este pais y por la dificultad de acceso a la financiacidn que estén
experimentando buena parte de sus operadores de tabaco. Al objeto de incrementar la cuota
de mercado en Italia, se ha presentado un prototino de una nueva maquina especifica para
dicho pais.

Er este nicho de mercado de méquinas expendedoras de tabaco, continuamos siendo la
compafifa lfder del mercado europeo y el referente para las grandes compafifas tabagueras
multinacionales. En este sentido, tras el trabajo de desarrollo realizado en el ejercicio 2013,
continuard la comercializacién, en diferentes dmbitos geogréficos, de una nueva méquina de
tabaco desarrollada para una de las principales tabaqueras mundiates - maguina UNIK para
Philip Morris -, gue se espera sea un ntievo referente en todo el sector,

Vending

En la segunda parie del ejercicio 2013, nuestros mercados tradicionales para el vending
empezaron a dar sefiales de haber alcanzado el fondo del ciclo depresivo. Ahora, en el
ejercicio 2014, las ventas han aumentado de forma significativa respecto al ejercicio anterior,
en un 33,4%.

£l incremento de ventas se justifica principalmente por el éxito de los nuevos productos
presentados durante el ejercicio anterior asi como por el aumento de la base de clientes en
diferentes mercados geograficas. Se han registrado satisfactorios crecimientos en Reino
Unido, Francia, Alemania, resto de centro de Europa, Espafia y en pafses del este de Europa.

En marzo, Azkoyen, S.A, formalizd con 5.E. Correos y Telégrafos, S.A. (Correos) un contrato de
colaboracién para el disefio, construccién y experimentacion de terminales automatizados de
paqueterfa domiciliaria, denominados “HomePaq”, incluyendo instalacion, mantenimiento y
monitorizacién {con facturacién realizada fundamentalmente en el cuarto trimestre). Un 3,9%
de los ingresos de vending de 2014 estdn relacionados con el mencionado contrato.

El Grupo sigue dedicando imporiantes recursos para la renovacién de su gama de productos
de vending que permitan (i) la incorporacién de nuevas tecnologfas, (i} una mejora de la

eficlencla operativa de las mdquinas de vending para su operador, (iii} una excelencia en

soluciones de café y (iv} nuevas aplicaciones en “catering y retail”.
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£n noviembre, se presentd una nueva aplicacién “Buttan Barista App” para smartphones que
permite personalizar las bebidas disponibles en las maquinas expendedoras de Azkoyen
ajustando pardmetros como el gramaje de café, el volumen de agua, leche o la cantidad de
azlicar. Esta aplicacién permitird a los operadores de maquinas Azkoyen de bebidas callentes
impulsar las ventas en sus ubicaciones, incrementando la fidelizaclén y satisfaccion del

" usuarlo con el servicio de vending.

Recientemente, &l Grupo lanzé Button Gourmet “The open restaurant”, el primer self-service
automéatico para comida gourmet del mercado. Este sistema es un punto de venta
automatizado que ofrece de forma agil y sencilia alimentos de alta calidad en lugares con un
alto trénsito de personas. la presentacion de Button Gourmet fue realizada a principios de
diciembre a los principales operadores de catering presentes en el mercado britanico. Tras la
buena acogida recibida, en breve comenzaran determinadas pruebas piloto.

En el eercicio, Coffetek, Ltd., sociedad participada al 100% por Azkoven, S.A. y domiciliada en
Bristol {Reino Unido), ha recibido diversos reconocimientos (Septiembre 2014: “Assoclated
Wending Services Limited, AVS, 2014 Technology and Equipment Supplier of the Year”; Junio
2014 “Vending Industry Awards”: “Vending Industry Best Machine tanufacturer” y “Vending
Industry Innovation Award”), entre otros.

En noviembre se inauguré oficialimente la planta industrial de Azkoyen Andina, SAS, sociedad
filial participada al 100% por Azkoyen, S.A., domicitiada en Zona Franca Internacional de
Percira {Colombia) y cuya actividad es la fabricacién v comercializacidn de méquinas de
vending en el cantinente americano. Su actividad comenzé en el segundo semestre de 2014.
Las ventas realizadas no son todavia significativas.

Medios de pago electrdnicos, industriales v pard vending

Las ventas han sido précticamente similares a las del ejercicio anterior.

Medios de pago Industriales, que Incluye gaming, automatizacién de servicios y retail.

Las ventas han aumentado un 0,8% respecto al efercicio anterfor, Han tenido una evolucion
favorable en Espafia y en el Reino Unido. En Halia, tras la legislacién del Ministeric de
Economfa y Finanzas en 2012, continuamos a la espera de la aprobacién de la reglamentacion
técnica de desarrollo aplicable a las maquinas de juego, que actualmente es objeto de debate
por parte de las Administraciones Péblicas itallanas. Esta reglamentacion obligard a una
determinada renovacién del actual parque de miquinas AWP {("Amusement with Prize”). Si
bien se ha producido una cierta recuperacién en 2014, el mercado sigue significativamente
por debajo de sus cifras histéricas a la espera de la verlficacion de licencias de juego y de la
entrada en vigor de la menclonada norma. Actualmente, existe un alto grado de
incertidumbre respecto a la legislacion mencionada. En cuanto a la actividad de 1D de
medios de pago industriales, existen diversos proyectos en curso con el objetivo de mantener
el liderazgo actual en gestién de monedas.

£n el segmento del Retail (o venta minorista), tras importantes esfuerzos en materia de 1+D,

en noviembre, €l Grupo ha presentado al mercado su nuevo sistema de pago automatico,
“Cashlogy POS10007, gue permite reducir a la mitad e! tiempo de cobro y refuerza la
seguridad de las transacciones al detectar fraudes. La nueva generacidn de “Cashlogy”
permite el reciclaje de ocho tipos de monedas y su velocidad de aceptacién alcanza las 3,5
monedas por segundo tmientras que la devolucién asciende a 28 monedas por segundo.
Acepta billetes de entre 5y 200 euros a una velocidad de 1 billete por segundo.
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Se refuerza la apuesta por los sistemas de pago automdticos mas seguros, encaminados a
evitar los descuadres de caja y los pequefios hurtos, asi comao a detectar los billetes falsos.
“Cashlogy POS1000” supone una evolucién de los modelos “POS15” y “POS20”, con mayores
prestaciones y un precio contenido, que permitirdn la “democratizacion” de los dispositivos

~ automatizados de manejo de efectivo en el segmento del Retail.

La comercializacién se ha iniciado en Espafia, Francia, Portugal, Italia, lrlanda, entre otros; y se
estdn realizando pruebas y negociando nuevos acuerdos de distribucién en otros pafses de la
Unién Europea y fuera de esta {como Alemania, Reino Unido y EE.UU.). Estd en curso el
desarrollo del “Cashlogy POSI000” para otras divisas como libras, délares o rublos.
Panaderias v farmacias son dos tipos de establecimiento en los que se estd colocando de
forma intensiva. A finales de 2014, la cartera de pedidos de “Cashlogy POS51000” ascendfa a
0,6 millones de euros, aproximadamente.

Medios de pago para mdquinas de vending, Coges

Las ventas han disminuido un 0,8% respecto al misma pericdo del ejercicio anterior (aumento
del 7,7% en el primer semestre pero reduccién del 9,0% en el segundo semestre). Nuestra
empresa jtaliana de medios de pago para vending, Coges, ha tenide un evelucién positiva en
sus ventas fuera de Italia con un crecimiento del 11,1% {destacando Espaiia y mercados de
fuera de [a Unidn Europea). Por el contrario, en Italla {mercado que supone en torno al 62%
de sus ventas}, en un contexto de contraccién en este pais, sus ventas se han reducido en un
7,1%. Como se indica en el apartado 1, en el cuarto trimestre de 2014 la actividad de Italia
decrecié un 0,3% en términos interanuales, acumulando doce trimestres consecutivos con
tasas de varlacién interanual negativas o nulas, En noviembre de 2014, su tasa de paro llegd al
13,4%, record histdrico negativo.

En este negocio, los esfuerzos comerciales se est4n concentrando también en la apertura de
mercados fuera de la Unién Europea, que actualmente representan un 5,6% del total.

Coges ha completado el desarrollo de una nueva plataforma, denominada “Coges Engine”
que perraite una ficll conectividad de cualquier méquina de vending con otros periféricos
{como monederos, lectores de billetes, sistemas cash-less, lectores de tarjeta de crédito,
telemetrfa o pantaflas de video).

Cantinuando con el esfuerzo inversor y de renovacién de la gama, en 2014, Coges Inleld la
comercializacidn de un lector de tarjeta de crédito especifico para soluciones de vending
(versiones oficialmente disponibles para ltalia y Espafia desde octubre vy noviembre,
respectivamente). Asimismo, comenzé la comercializacién de un nuevo monedero de seis
tubos {modelo Unica), que incorpora las nuevas tecnologfas existentes en el mercado y que se
presentd al mercado en la feria europea de referencia del sector del vending, Venditalia,
Mildn, Mayo 2014, Desde noviembre disponible en versién MIFARE.

Segtin fuente externas independientes, las compafifas dedicadas a la operacién de maquinas
de vending tendran que Invertir intensamente en hacer los procesos de pago
progresivamente més “cashless”. Coges, que es el lider europeo en sistemas cashless de
entorno cerrado, estd prospectando Intensamente nuevas solucienes tecnolégicas que
complementen las funcionalidades ofrecidas a usvarios y operadores de maquinas de
vending.

T +34 948709 709 F +34 948709 718
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Por otro lado, se ha registrado una pérdida por deterioro de 923 miles de euros refacionada
con ¢l valor de los terrenos del inmueble sito en Schio, Vicenza, Htalia, de Coges, S.p.A., donde
realiza su actividad de disefio y fabricacién de sistemas de pago. El Grupo pretende recuperar
su valor neto contable a través de su venta (con un plazo orientativo de unos 18 meses desde

el clerre del efercicio 2014) y trasladarse a una nave de alquiler bastante mds pequefia y
adaptada a las actividades actuales de esta sociedad, la fillal itallana seguird utifizando el
inmueble hasta el momento de su venta. Se ha obtenido una tasacién actualizada de su valor
razonable, Al 31 de diciembre de 2014, tras el deterioro registrado, el valor neto contable del
citado inmueble es igual a 7.030 miles de euros.

Tecnologia y sistemas de sequridad, Subarupo Primion

Las ventas han decrecido un 1,4% respecto al mismo petlodo del efercicio anterior, con menores
ventas de “hardware”, en particular fuera de la Unién Europea (principalmente Rusia), y un
aumento de los ingresas por mantenimiento. Por sociedades, este decrecimiento se concentra en
Alemania {-7,9%), a través de Primion Technology, AG. Por otra parte, Benelux {+3,2%), a través de
la filial GET, Espafia {+34,4%) y Francia {+20,8%) tienen incrementos.

La entrada de pedidos ha ascendide a 52,9 mitlones de euros, un 6,2% superior a la del afio
anterior. Especificamente, a 31 de diciembre de 2014 la cartera de pedidos, incluyendo proyectos
y mantenimiento, asciende a 26,8 millones de euros, un 10,7% mas qgue a la misma fecha del afio
anterior,

En octubre de 2013 se aprobé la implementacidén de un plan de reorganizacién para la central en
Alemanfa y sus filiales GET (Bélgica), Digitek {Espafia} y Primion SAS {Francia) {"Proyecto FIT"}, que
estd enfocado al aprovechamiento de las sinergias existentes entre las distintas sociedades del
mismo y en implantar un modelo organizativo mds eficlente, que permita un crecimiento
sostenido en su cifra de negocio y una reduccidn de costes, tanto en dreas operativas (ventas,
gestién de proyectos, produccidn, compras, logistica y desarrollo} como en administracién, Las
estructuras organizativas se estdn adaptando en consecuencia. Tras la fase de implementacidn,
desarrollada basicamente a lo largo de 2014, con determinados gastos iniciales no recurrentes, las
previsiones para los ejercicios siguientes incluyen mejoras de rentahilidad por medidas
confirmadas a fa fecha actual.

Las inversiones reallzadas en el ejercicio 2014 y las previstas para ejercicios siguientes
(especificamente también en 2015) incluyen importes relativos a trabajos realizados por el
Subgrupo para el inmovilizado y a otras inversiones, necesarios para modernizar la tecnologia de
los productos actuales, junto a otros objetivos perseguidos. En este sentido, en la feria de
seguridad de Essen, Septiembre 2014, el Subgrupo Primion presenté {i} el primer modelo, terminal
“ADT 1200” de altas prestaciones y pantalla téctil de 7", resultante del proyecto de desarroflo y
canstruccidn de una nueva plataforma estratégica para su “hardware”, que permitird también un
mayor grado de estandarizacién de sus productos, con una reduccién del capital circulante neto,
(i) un nuevo software de gestién de visitantes desarrollado por GET y (iii} un moderno panel de
control de accese de dos puertas, que complementard la gama actualmente disponible.

A finales de julic de 2014, el Subgrupeo Primion formalizé la renovacién de una cuenta de crédito
de limite 2 millones de euros (similar al actual) con vencimiento a tres afios y de una lnea de
avales de 6 millones de euros {similar al actual}, necesaria para el otorgamlento de garantfas del
cumplimiento de contratos de servicio con clientes, can vencimiento a tres afios. Asimismo,
ohtuvo la concesidn de dos préstamos a large plazo, con garantfa de Azkoyen, $.A,, perlodo de
amortizacién final en cinco afios y carencia de dos afios, por un total de 2,4 millones de euros.
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Dicho importe est4 destinado a financiar trabajos en curso realizados por el Subgrupo Primion
para su inmovilizado y a otras inversiones, necesarias para modernizar [a tecnologfa de sus
productos actuales, junto a otros objetivos perseguldos {1,4 millones de euros invertidos a 31 de
diciembre de 2014).

La Bolsa de Frankfurt aprobé el pasado 7 de octubre la solicitud de exclusién de cotizacién de
Primion Technology, AG, sociedad de cabecera del Subgrupo Primion. La exclusidén de cotizacion
sera efectiva sels meses mds tarde, es decir, el 7 de abril de 2015. Los accionistas minoritarios gue
no vendan sus acclones en Bolsa antes de la citada fecha, continuardn como accionistas de
Primion Technology, AG. Salir de Bolsa permitird al Subgrupo Primion reducir costes y focalizarse
enh el negocio.

A 31 de diciembre de 2014, la participacién en Primion Technology, AG asciende a un 91,43%.

De forma particular, respecto a Azkoyen, S.A., individualmente, los datos mds relevantes al 31 de
diciembre de 2014, comparados con los de 2013, se reflejan en el cuadro siguiente en miles de euros:

CONCEPTO 31/12/2014 31/12/2013| VARIACION

Importe neto de la clfra de negocios

- Ventas 42,386 38.243 10,8%
- Prestaciones de serviclos a empresas 2121 1.630 30,1%
del grupo
- Ingresos por dividendos de empresas
3.686 2.703 36,4%
del grupo
- Ingresos financieros por intereses de 256 364 27,7%
empresas del grupo
Resultado neto de explotacién {EBIT} (1} _ 6.154 3.023 103,6%
Deterioro y resuitados por enajenacién (115) (882) 87,0%

activos fijos
Gastos financieros netos (2.052) {(2.442) ~16,0%

Reversidn neta de deterioro en relacién con

inversiones en empresas del grupo 3.397 12 ~
Resultado antes de impuestos 7.384 {289)

Resultado del ejercicio 7.027 64 10.879,7%
Nimero medio de personas empleadas 238 235 1,3%

{1) Equivale a beneficio antes de intereses, impuesto sobre beneficios y deterioro y resultados
par engjenacién activos fijos.

la actividad de la Sociedad dominante incluye, entre otros, el diseiio, la fabricacién y la
comercializacién, directamente, y a través de filiales comerciales, de (i) méquinas expendedoras, tabaco
y vending {excluyendo Coffetek, Ltd. y Azkoyen Andina, SAS) y {ii) medios de pago industriales, con
gaming, automatizacién de servicios y retail, con aumentos de ventas del 183% vy 0,8%,
respectivamente. Para estas lineas de negocio, considérense los comentarios realizados anteriormente
en 1.3, Evolucién de las ventas externas por lineas de negocio.
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Los servicios prestados a las empresas del grupe corresponden principalmente a conceptos diversos
como administracidn, recursos humanos, informdtica y otros serviclos gencrales, Particularmente, los
servicios prestados en 2014 incluyen unos 0,4 miflones de euros por ingresos correspondientes a la
explotacién mediante fa cesién a Coffetek, Ltd., con cardcter temporal, del derecho de uso de la
propiedad intelectual o industrial, desarroflada por Azkoyen, S.A.

Se han registrado ingresos por dividendos procedentes de Coges, S.p.A. y Coffetek, Ltd. por importe de
2,4 y 1,3 millones de euros, respactivamente. Par ofra parte, se ha registrado una reversidn neta de
deteriora en relacién con inversiones en empresas del grupo por importe de 3,4 millones de euros {de
los cuales 3,0 en relacidn a la inversidn en Coffetek, Ltd.). Estas dos aspectos, junto al incremento de
ventas (10,8%), explican la mejorfa en el resultado de! ejercicio.

2. Principales perspectivas

En febrero de 2015 la Comisién Europea ha revisado al alza el crecimiento econémica de Ia Z0na euro,
que serd del 1,3% para este afio y del 1,9% para 2016, mientras que para el conjunto de la Unidn
Europea el aumento serd del 1,7% y del 2,1%, respectivamente. No obstante, como se ha comentado
anteriormente, las débiles inversiones y alto desemplec limitan las perspectivas de crecimiento en toda
Europa.

La Sociedad sigue comprometido en aumentar 1a eficiencia de sus negoclos y operaciones, en mantener
un severo control de gastos y en seguir teniendo como prioridad la estrategia de reforzar su balance de
situacién. Especificamente, en relacién a las operaciones, se continuard trabajando la correccién de
duplicidades, la optimizacién de funciones y la amortizacién de puestos redundantes.

Para el conjunto del ejercicio 2015, se espera (i) un maderado incremento de los ingresos por ventas -
en torne a un 5% - y (ii} un porcentaje de EBITDA/ ventas similar al del ejercicio 2014, con un moderado
incremento de gastos fijos, principalmente comerclales y de I+D. lgualmente, se prevé continuar con el
proceso de desapalancamiento y de reduccidn de deuda financiera.

3. Principales riesgos e incertidumbres

Exceptuando los riesgos de cardcter financiero descritos mas adelante, no se prevén mayores riesgos
que los propios de la actividad econdmica en la gue nos desenvolvemos, incluidos los regulatorios y
derivados de legislaciones mds restrictivas en juego y tabaco, asf como los procedentes de la situacién
econémica actual y del propio devenir de nuestros metcados. La diversificacién geografica y de nuestros
negacios nos permite mitigar de una manera eficaz los comportamientos clclicos de Ia economia y
amortiguar las estacionalidades que puedan darse en los mercados.

Riesgo de tipo de cambio
Este rlesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo Azkoyen realiza en el curso

ordinario de sus negocios. No ohstante, se considera que este riesgo es muy poco significativo dado que
fa mayor parte de las transacciones del Grupo Azkoyen se realizan en euros,
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Riesgo de tipo de interés y utilizacién de instrumentos financleros

El objetivo de Ia gestidn del riesgo de tipos de interéds es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de resultados. El endeudamiento es contratado nominalmente a tipo variable con
referencia fundamentalmente al Euribor, utilizando eventual y parcialmente instrumentos de cobertura
para minimizar el riesga en dicha flnanciacidn a largo plazo. Para contrarestar este riesgo, el Grupo
considera periddicamente la necesidad, o no, de utilizar instrumentos financieros derivados de
cobertura sobre tipos de interés. Parte de la financiacion a largo plazo se realiza a tipo de interés fljo.

Riesgo de liguidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liguidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables y fa disponibilidad de financiacién mediante un importe
suficiente de lineas de crédito disponibles. En este sentido, al cierre del efercicio 2014, el Grupo dispone
de fadlidades crediticias comprometidas sin utilizar por impartes suficientes, que se describen en la
Nota sobre Deudas con entidades de crédito de la Memoria consalidada.

Riesgo de crédito

En general, el Grupo no tiene una concentracion significativa del riesgo de crédito, estando la exposicién
distribuida entre distintos negocios y un gran nimero de contrapartes y clientes.

4. Estructura de capital

A la fecha de emisidn del presente informe, el capital social de Azkoyen, S.A. es de quiitce millones
ciento veintitn mil clento velnticuatro euros {15.121.124 euros), representado por veinticinco millones
doscientas una mil ochocientas setenta y cuatro (25.201.874) acciones iguales, ordinarias, de valor
nominal 0,60 euros cada una, numeradas correlativamente del uno al veinticinco miliones doscientas
una mil, ochocientas setenta y cuatro, inclusive, gue forman una sola serie y clase.

5. Acciones propias

Durante el ejercicio, en relacidn con el vigente contrato de Hauidez otorgado el 23 de enero de 2012 con
Banco de Sabadell, S.A. se han comprado y vendido 375994 y 295485 acciones propias,
respectivamente. Azkoyen, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2014 un total de 1.005.370 acciones de
la propia Sociedad, lo que representa un 3,99% del capital social,

Nos remitimos para una explicacién mds detallada de las operaciones con acciones propias a la Nota
12.4 de la Memoria.

6. Operaclenes con partes vinculadas

Nos remitimos a la Nota 18 de la Memaria,
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7. Actividades de investigacion y desarrollo

El desarrollo tecnoldgico se establece en un marco plurianual que se despliega en un plan anual, en
que se estableécen actividades y entregables que se pretenden alcanzar durante cada afio y finalmente
se asigna un presupuesto.

El Subgrupo Primion lleva a cabo proyectos de desarrollo que en caso de cumplir las condiclones
necesarlas son activados como activos intangibles del Grupo. En este contexto, en el ejerciclo 2014, a
nivel consolidado, el importe de adiciones del ejercicio por este concepto del mencionado Subgrupo ha
ascendido a 1,9 millones de euros y el gasto de amortizacién de estos a 1,2 millones de euros.

Adicionalmente a la amortizacién de los proyectos de investigacidn y desarrollo activados, €l Grupo
incurre en gastos de personal, generales y otros externos relacionados con actividades de investigacion
y desarrollo que se imputan directamente a resultados, y cuyo importe en el ejercicio 2014, para el
agregado de las lineas de negocle (ver 1.3 anterior), asciende a 7,6 millones de euros,
aproximadamente, incluyendo 3,2 en la Saciedad dominante.,

8. Hechos posteriores

Respecto a hechos posteriores, nos remitimos a la Nota 20.6 de la Memoria,

9. Periodo medio de pago de Azkoyen, S.A.

En 2014, el periodo de pago de Azkoyen, S.A. a sus proveedores era de 91 dias, cifra que estd en linea
con e periodo medio de cobro de los dientes de la Sociedad dominante en ese efercicio. En la medida
en que la compafifa consiga reducir el periodo medio de cabro de sus clientes ird reduciendo el periodo
medio de pago a sus proveedores. Aproximadamente, un 65% de sus pagos a proveedores son
realizados mediante confirming.

10. Informe Anual de Gobierno Corporativo,

En esta seccidn del Informe de Gestion se incluye el Informe Anual de Goblerno Corporativo de Azkoyen,
S.A. correspondiente al ejercicio 2014.
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MODELO ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANGNIVAS COTIZADAS . .

f

[~ DATOSIDENTIFICATIVOSDELEMISOR = . .. ]

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA[—31/12/2014
C.L.F. A-31.065.618

Denominacién Social: AZKOYEN, S.A.

Domicilio Social: Avenida de San Silvestre, s/n

Peralta (Navarra)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital social (€) Niimero de Nimero de
modificaciéon acciones derechos de voto
09/05/2008 15.121.124,40 25.201.874 25.201.874

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

sid No
Clase Ndmero de Nominal Ndmero . . Derachos
acclones unitario unitario de diferentes
derechos de
voto

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social NiGmero de Niimero de % sohre el total de
del accionista derechos de derechos de derechos de voto
voto voto indirectos
directos

BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC 0 1.817.452 7.21%
INDUMENTA PUER], S.L. 1.338.713 0 5,31%
INVERLASA, S.L. 0 6.200.502 24,60%
DON RAMON SUAREZ ZULOAGA 0 2.116.706 8,40%
DONA MARIA DEL CARMEN 1.272.920 3.568 507%
TROYAS CAREAGA ;
LA PREVISION MALLORQUINA DE 1.322.000 ¢ 5,25%
SEGUROS, S.A. .
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Nombre o denominacién social A fravés de: Nomhre o Nilmero de
del titular indirecto de la denominacidn social del derechos de voto
participacién titular directo de la
participacién
BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC | BESTINVER AHORRO, F.P. 82.330
BESTINVER GESTION, S.A. SGIC | BESTINVER SICAV-BERIAN 91.363
BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC | BESTINFOND, FA 662.463
BESTINVER GESTION, S.A. SGIC | BESTINVER BOLSA, F.l. 578.044
BESTINVER GESTION, S.A. SGIIG | BESTVALUE, F.L 146.148
BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC | BESTINVER MIXTO, F.L 48,844
BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC | BESTINVER SICAV- 65.518
BESTINFUND

BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC | BESTINVER EMPLEC, F.P. 3.925
BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC | BESTINVER GLOBAL, F.P. 138.817
INVERLASA, S.L. BERKELIUM, S.L. 1.600.000
INVERLASA, S.L. BERKINVEST CAPITAL, S.L. 2.600.502
INVERLASA, S.L. EUROPROPERTY, S.L. 2.,000.000
DON RAMON SUAREZ ZULOAGA | COMPETIBER, S.A. 2.116.706
DONA MARIA DEL CARMEN | ARTURO LEYTE COELLO 3.568
TROYAS CAREAGA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos

durante el ejercicio:

Descripcién de la operacion

Nombre o denominacion Fechade la
social del accionista operacion
DONA MARIA DEL CARMEN 30.01.2014 | Se ha superado el 5% del capital sacial.
TROYAS CAREAGA

A3 Complete los siguientes cuadros sob

re los miembros del consejo de

administracién de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de

la sociedad:
Nombre ¢ denominacién social Namero de Ndamero de % sobre el total de
del consejero derechos de derechos de derechos de voto
voto voto indirectos
directos
BERKINVEST CAPITAL, S.L. 2.600.502 3.600.000 24,60%
DON MARCO ADRIANI 10 0 0,00%
DON JUAN JOSE SUAREZ 10 ] 0,00%
ALECHA
DON ARTURO LEYTE COELLO 3.568 1.275.605 5,08%
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Nombre o denominacién social Nimero de Nimero de 9, sobre ¢l total de
del consejero derechos de | derechos de derechos de voto
voto voto indirectos
directos
DON RAFAEL MIR ANDREU 4988 o 0,02%
DON PEDROC IBARRONDO 100 0 0,00%
GUERRICA-ECHEVARRIA
COMPETIBER, S.A. 2.116.706 0 8,40%
DON PABLO CERVERA GARNICA 1.745 ) 0 0,01%
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de
del titular indirecto de la denominacién social del derechos de voto
participacion titular directo de la
participacién
BERKINVEST CAPITAL, S.L. BERKELIUM, S.L. 1.600.000
BERKINVEST CAPITAL, S.L. EUROPROPERTY, S.L. 2.000.000
DON ARTURO LEYTE COELLO DORNA MARIA DEL CARMEN 1.272.920
TROYAS CAREAGA
DON ARTURO LEYTE COELLO DON BERNARDO LEYTE 2.685
CORTES :
r% total de derechos de voto en poder de! consejo de administracion 38,11% J

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de
la'sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o Nuamero de Derechos indirectos NOmero de | % sobre el
denominacién | derechos acciones total de
social del directos Titular Namero de | equivalentes | derechos
consejero directo derechos de voto
de voto
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A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién Tipo de relacién Breve descripcién
social relacionados
BERKELIUM, S.L. e Societaria INVERLASA, S.L. es titular
INVERLASA, S.L. del 99,99% de

EUROPROPERTY, S.i. gue
a su vez es titular del 20,86%
de la socledad BERKELIUM,
S.L., que es titular del 100%
de BERKINVEST CAPITAL,
S.L. que, a su vez, posee ol
10,319% de Azkayen, S.A.

INVERLASA, S.L es
asimismo titular directo del
32% de BERKELIUM, S.L.

Por su parte, BERKELIUM,
S.L. posee directamente &l
6,349% de Azkoyen, S.A. y
EUROPROPERTY, S.L.
posee una participacidn
directa en Azkoyen, S.A. del
7,936%.

Lo anterior hace que
INVERLASA, S.L. controle el
24,603%, de los derechos de
voto de Azkoyen, S.A.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o
su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombre o denominacioén Tipo de relacién Breve descripcion
social relacionados

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afecten seguin lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades
de Capital. Fn su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas
vinculados por el pacto:

sig No X
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Intervinientes del pacto
parasocial

% de capital social afectado

Breve descripcion del
pacto

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente: -

sid No &

Intervinientes accion
concertada

% de capital social
afectado

Breve descripcion del

concierto

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o
ruptura de dichos pactos o acuerdos © acciones concertadas, indiquelo

expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que gjerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de fa Ley del Mercado de
Valores. En su caso, identifiquela:

sifd No X

Nombre ¢ denominacién social

QObservaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones directas

Namero de acclones
indirectas (*)

% total sobre capital
social

1.005.370

0

3,98%
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Nombre o denominacidn social del
titular directo de la participacién

Numero de acciones directas

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en e} Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones | % total sobre capftal
comunicacién directas adquiridas indirectas social
adquiridas
04.04.2014 8951.631 1¢] 3,78%

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de acclonistas al
consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Las adquisiciones de acciones propias llevadas a cabo durante el ejercicio 2014
fueron autorizadas por los acuerdos adoptados por la Junta General en sus
reunionss celebradas los dias 27 de junio de 2013 v 27 de junio de 2014, que se

transcriben a continuacion:

- Acuerdo adoptado por la Junta General de 27 de junio de 2013:

“ a) Aulorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de
acciones propias y aulorizar a las sociedades dominadas para adquirir,
mediante compraventa o cualguier fitulo oneroso, las acciones de la
saciedad dominante, todo ello dentro de los limites y con los requisitos
del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital v demas
disposiciones legales vigentes en cada momento, asf como de los que a

continuacion se expresan:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, suméndose al de
las que ya posean la Sociedad o sus socledades filiales, no exceda

en cada momenlo, del 10% del capital suscrito.

- Que la adquisicion permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita
en el articulo 148.c) de la Ley de Sociedades de Capital, ’

- Que las acciones adquiridas se hallen Integramente

desembolsadas.




—

+ Navarra 327 gener ‘de lased * del llbre ladades, T % hojane” R A3LTOF
e

Re.

b)

AZKOYEN 5.A.

Awvda. San Silvestre, s/n
31350 Pezatta (Navarra) SPAIN

www.azkoyen.com

- Que el precio o confraprestacién minimo y méximo para la
adquisicion sean, respectivamente, el valor nominal de las acciones
adquiridas, v el valor de cotizacion de las mismas en un mercado
sectindario oficial en el momento de la adquisicion.

En virtud de la presente autorizacion, el Consejo de Administracion
podréa adquirir, mediante acuerdo directo o por la persona o personas a
quienes el Consejo autorizara expresamente a estos efeclos, acciones
propias para mantenerfas en carfera, enajenarlas o, en su caso,
proponer a la Junta General de Accionistas st amortizacion, denfro de
los limites legales.

Esta autorizacion se concede por el plazo maximo de dieciocho meses,
a contar desde la fecha de celebracion de la presenfe Junta General de
Accionistas, y cubre todas las operaciones de atlocartera que se
efectiien dentro de sus términos, sin necesidad de ser reiterada para
cada una de las adquisiciones, asf como las dotaciones o afectaciones
de reservas que se efecttien de acuerdo con la Ley de Sociedades
Andénimas.

Dejar sin efecto la autorizacién conferida al Consejo de Administracion
de la Sociedad para la adquisicién de acciones propias con arreglo a los
limites y requisitos establecidos en el articulo 146 de la ‘Ley de
Sociedades de Capital, que fue aprobada por la Junta General de la
Sociedad en su reunion celebrada ef 22 de junio de 2012.”

Acuerdo adoptado por la Junta General de 27 de junio de 2014:

“a} Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de

acciones propias y autorizar a las socledades dominadas para adquirir,
mediante compraventa o cualquier titulo oneroso, las acciones de la
sociedad dominante, todo elfo dentro de los fimites y con los requisitos
del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital y demas
disposiciones legales vigentes en cada momento, asf como de los que a
continuacion se expresan:

- Que ol valor nominal de las acciones adquiridas, suméandose al de
las que ya posean la Sociedad o sus sociedades filiales, no exceda,
en cada momenlo, def 10% del capital suscrito.

- Que la adquisicién permita a la Socledad dotar la reserva prescrita
en el articulo 148 ¢) de la Ley de Sociedades de Capital.

- Que las acciones adquiridas se  hallen [nfegramente
desembolsadas.

- Que el precio o contraprestacion minimo y méximo para la
adquisicion sean, respectivamente, el valor nominal de las acclones
adquitidas, y el valor de cotizacién de las mismas en un mercado
secundario oficial en el momento de la adquisicion.

T+34948 709709 F 434948709718
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En virtud de la presente autorizacion, el Consejo de Administracion
podré adquirir, mediante acuerdo directo o por la persona o personas a
quienes el Consejo autorizara expresamente a estos efectos, acciones
propias para manienerlas en cartera, enajenharfas o, en su caso,
proponer a la Junta General de Acclonistas su amortizacion, denfro de
fos limites legales.

Esta autorizacién se concede por el plazo maximo de dieciocho meses,
a contar desde fa fecha de celebracién de la presente Junta General de
Accionistas, y cubre todas las operaciones de attocariera que se
efectien dentro de sus términos, sin necesidad de ser reiterada para
cada una de las adquisiciones, asf como las dotaciones o afectaciones
de reservas que se efectien de acuerdo con la Ley de Sociedades de
Capital.

b) Dejar sin efecto la autorizacién conferida al Consejo de Administracion
de la Sociedad para la adquisicion de acciones propias con arreglo a los
limites y requisifos establecidos en el artfculo 146 de la Ley de
Sociedades de Capital y que fue aprobada por la Junta General do la
Sociedad en su reunion celebrada el 27 de junio de 2013.”

Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
contro! de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

sid No X

Descripcion de las restricclones

Al

A2

Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente
a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

sitd No
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se praducira
la ineficiencia de las restricciones:
Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

s No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaclones que confiera.

T+34 948709 709 F+34 948 709718
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B.1 indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de
constitucién de la junta general.

Sild No X

% de gquérum distinto al
establecido en art, 193 LSC para

supuestos generales

% de qudérum distinto al
establecido en art. 194 LSC

especiales del art. 194 LSC

para los supuestos

Quorum exigido en 12
convocatoria

Quérum exigido en 2°
convocatoria

Descripcion de las diferencias

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la

Ley de Sociedades de Capit

Sid No &

al (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a
la establecida en el articulo
201.2 LSC paralos
supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos de
mayoria reforzada

% establecido 'por la
entidad para la adopcidn de
acuerdos

Describa las diferencias

10
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Indique las normas aplicables a la madificacion de los estatutos de la sociedad.
En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la maodificacion de ios
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los
derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Conforme al articulo 12 B de los estatutos sociales, para que la junta general
acuerde validamente cualquier modificacion de los estatutos soclales es
necesaria la concurrencia en primera convocatoria de accionistas presentes o
representados que posean al menos el 50% del capital social suscrito con
derecho a voto y, en segunda convocatoria, sera precisa la concurrencla del 25%
de dicho capital.

Para la adopci6n de dichos acuerdos serd necesario el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la junta cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen el 256% o més del capital
susctito con derecho a voto sin alcanzar el 50% del capital suscrito con derecho
a voto.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el glercicio
al que se refiere el presente informe y los del gfercicio anterior:

Datos de asistencia

Datos de distancia
Fecha junta % de - % en % voto a distancia Total
general presencia representacion Voto Otros
fisica £
electrénico

27.06.2013 5,82% 57,74% 0,00% 0,00% 63,56%
27.06.2014 45,35% 17,31% 0,00% 0,03% 62,69%
B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nlimero minimo

de acciones necesarias para asistir a la junta general:

sidd No X

Namero de acciones necesarias para asistir a la junta general

B.6

Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad (ffilializacién”, compra-venta de activos
operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacion de la sociedad
...) deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas,

aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

siO No X

11
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B.7. Indique la direccién y modo de accesc a la pagina web de la sociedad a la
informacién sobre gobierno corporativo vy ofra informacién sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicion de los accicnistas a través de la
pagina web de la Sociedad.

La direccion es www.azkoyen.com. En la pagina principal se accede al contenido
de gobierno corporativo, pulsando en el hoton “Informacion para acclonistas e
inversores”. .

C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consefo de administracion
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C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatuios sociales:

Nlmero maximo de consejeros: 12
Namero minimo de consejeros: 3
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante] Cargo en Fecha Fecha Gitimo Procedi_
denominacién el consejo primer nombra_ miento de
social del nombra_ miento eleccién
consejero miento .
BERKINVEST DON JUAN| PRESIDENTE | 26/06/2009 22/06/2012 | ACUERDO
CAPITAL, S.L. MIGUEL JUNTA
SUCUNZA GENERAL DE
NICASIO ACCIONISTAS
DON MARCO, CONSEJERO | 26/11/2010 27/06/2014 | COOPTAGION
ADRIANI
DON JUAN JOSE CONSEJERQ | 29/07/2011 22/06/2012 | COOPTACION
SUAREZ ALECHA
DON ARTURO CONSEJERO | 16/02/2005 24/06/2010 | COOPTACION
LEYTE COELLO
DON RAFAEL MIR| CONSEJERO | 23/06/20065 24/06/2010 [ACUERDO
ANDREU JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO CONSEJERQO | “26/02/2010 24/06/2010 | COOPTACGION
IBARRONDO
GUERRICA-
ECHEVARRIA _
COMPETIBER, S.A. | DONA CONSEJERO |  12/09/2005 22{06/2012 | COOPTACION
MARGARITA
RUYRA DE
ANDRADE
DON PABLO, CONSEJERO | 27/02/2014 27/06/2014 | COOPTACION
CERVERA
GARNICA

12
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Nimero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el
periodo sujeto a informacién:

Nombre o denominacién Condicién del consejero en Fecha de baja
social del consejero el momento de cese '
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. | OTROS CONSEJEROS 27.02.2014
EXTERNOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién
del consejero

Comisién que ha informado
su nombhbramiento

Nombre o denominacién
del accionista significativo
a quien representa o que ha
propuesto su
nombramlento

Ndmero total de consejeros ejecutivos:

% sobre el total del consejo:

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
del consejero

Comision que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacién
del accionista significativo
a quien representa o que ha
propuesto st
nombramiento

BERKINVEST CAPITAL, S.L.

INVERLASA, S.L.

DON JUAN JOSE SUAREZ | COMISION DE | INVERLASA, S.L.

ALECHA NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON  ARTURO  LEYTE | COMISION DE | DONA MARIA CARMEN

COELLO NOMBRAMIENTOS Y | TROYAS CAREAGA
RETRIBUCIONES

COMPETIBER, S.A. COMISION DE | COMPETIBER, S.A.
NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

13
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Namero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consejo 50%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON MARCO ADRIANI

Licenciado en ciencias politicas por la
Universidad de Padova. Antiguc Consejero
Delegado de Coges S.p.A. dedicada sistemas
de medios de pago en maquinas de vending
posteriormente  adquirida por el  Grupo
Azkoyen.

DON PEDRO IBARRONDO GUERRICA-
ECHEVARRIA

MSEE Master of Science in Electronic
Engineering-Northrop  University Inglewood
Ca. USA. Consejero Delegado {CEQ)} de
Security Cloud Services, S.L.

DON PABLO CERVERA GARNICA

Licenciado en Cienclas Economicas y
Empresariales por CUNEF y MBA por el
IESE, actual Consgjero Delegado de Alias
Capital Private Equity.

N(imero total de consejeros independientes

3

% total del consejo

37,5%

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de

su mismo grupo, cualquier cantidad o

beneficio por un concepto distinto de la

remuneracién de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el Ultimo gjercicio,
una felacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya
sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha refacion.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las
que considera que dicho consejerc puede desempefiar sus funciones en calidad de

consejero independiente.

Nombre o denominacioén Descripcion
social del consejero

de la relacién Declaracién motivada

14
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Nombre o denominacién del consejero

Comisién que ha informado o propuesto
su nombramiento

Don Rafael Mir Andreu

Comisidn de Nombramientos y Retribuciones

Ni{imero total de otros consejeros externos:

1

% total del consejo:

12,5%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes
y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o
denominacién soclal
del consejero

Motivos

Saciedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Don Rafael Mir Andreu

Pese a que el Sr. Mir no desempefia
funciones de alta direccidn ni es
empleado de Azkoyen, S.A. ni de ninguna
otra socledad del Grupo, no puede
calificarse como consejero independiente
pues hasta noviembre de 2010 fue
administrador tnico de la filial portuguesa
Azkoyen Portugal, Sociedade Unipessoal,
LDA (antes denominada CHCH -
Companhia de Hotelerta e Consumo
Hispanolusa, Sociedade Uniperssoal).

Azkoyen Portugal,
Socledade Unipessoal,
LDA

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:

Nomtbre o
denominacién
social del consejero

Fecha del cambio

Condicién
anterior

Condicidn
actual

15
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C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relafiva al namero de consejeras

durante los dltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nitmero de consejeras % sobre el total de consejeros de
cada tipologia
Ejercicio| Ejercicio| Ejercicio| Ejercicio| Ejercicio | Efercicio| Ejerclclo| Ejercicio
t 1 t-2 -3 t t-1 t-2 t-3
Ejecutiva 0 0 o 0% 0 (N o
Dominical 1 0 0 0 25% 0 0 0
Independiente 0 G 0 (] 0% 0. 0 0
Otras 0 0 Q 0% ¢ 0 0
Externas
Total: 1 0 0 0 12,6% 0 0 0

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar
incluir en el consejo de administracidn un nimero de mujeres que permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas

La Sociedad no ha adoptado iniciativas especfficas para incorporar consejeras al Consejo de
Administracién.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisidn de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, v la compaiiia
busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
retinan el perfil profesional buscado:

Explicacién de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones no ha adoptado medidas espacificas a este

respecio.

16
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los maotivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Ni la Sociedad, ni la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, han adoptado durante el
ejercicio 2014 medidas especfficas para la incorporacion de consejeras al Consejo de
Administracion debido a que el criterio de! Consejo, de conformidad con lo expresado en el
articulo 6.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, en cuanto a las propuestas de
nombramiento o reeleccion de consejeros o coberturas de vacantes por cooptacion, consiste
en la eleccién de personas de reconocido presfigio que posean la experiencia y los
conocimientos adecuados para el ejerciclo de sus funciones.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con
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participaciones significativas.

Don Juan José Suarez Alecha fue designado consejero de la Sociedad por el
sistema de cooptacion el 29 de Julio de 2011 a propuesta del accionista
significativo Inveriasa, S.L. Posteriormente fue ratificado por la Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de junio de 2012.

Por otro lado, Don Arturo Leyte Coello fue designado consejero de la Sociedad
por el sistema de cooptacion el 16 de febrero de 2005 a propuesta del gecionista
significativo Dofia Marfa del Carmen Troyas Careaga. Posteriormente, fue
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2005 y
fue reelegido por Gitima vez por la Junta General de Acclonistas de fecha 24 de
junio de 2010. '

Por su parte, Competiber, S.A., titular de una participacion directa en el capital
social de Azkoyen, S.A. del 8,40%, fue designado consejero de la Sociedad por
el sistema de cooptacién el 12 de septiembre de 2005. Posteriormente, fue
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada ¢l 23 de junio de 2006 y
fue reelegido por tltima vez en la Junta General de Accionistas de 22 de junio de
2012.

Por Gltimo, Berkinvest Capital, S.L. titular de una participacion directa en el
capital social de Azkoyen, S.A. del 10,32%, fue nombrado consejero de la
Sociedad por acuerdo de Junta General de Accionistas el 26 de junio de 2009 y
fue relegido por tltima vez por acuerdo de Junta General de Accionistas de 22
de junio de 2012.

17
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacién acclonarial es inferior al
5% del capital:

Nombhre o denominacion social del Justificacion
accionista
Daofia Maria del Carmen Troyas Careaga Don Arfuro Leyte Coello fue nombrado

consejero  dominical a instancia de Ia
accionista significativa Doffa Maria del
Carmen Troyas Careaga que, en €l momento
de su propuesta como consejero, ostentaba el
3,723% de los derechos de voto de Azkoyen,
S.A. En el efercicio 2014, dicha acclonista
sobrepasd el 5% de los derechos de voto de
la Scciedad.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

Il No
Nombre o denominacién social del Explicacion

accionista

C.1.9Indique si algin conssjero ha cesado en .su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al
consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el consejo, explique
a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero : Motivo del cese

QMC DIRECTORSHIPS, S.L. Renuncia presentada al Consejo en su
reunion de 27 de febrero de 2014 debido a
la desinversion total del accionista QMC
DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC al
gue representaba.

18
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C.1.10 Indigue, en el caso de que exista, las facultades
consejerc/s delegadofs:

AZKOYEN S.A.

Avda. San Silvestre, s/n

31350 Peratta (Navarra) SPAIN

T+34 948 709 709 F+34 948 709 718
wwrw.azkoyen.com

que tienen delegadas el o los

Nombre o denominacidn social del
consejero

Breve descripcion

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de

administradores o directivos en otras sociedades
la sociedad cotizada:

que formen parte det grupo de

Nombre o denominacién | Denominacidn social de Cargo

social del consejero fa entidad del grupo

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
consejo de administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales

de valores distintas de su grupo, que hayan sid

o comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién | Denominacién social de Cargo

social del consejero la entidad cotizada

C.1.13 Indigue y, en su caso explique, si la sociedad
ntmero de consejos de [os que puedan formar

st No &

ha establecido reglas sobre el
parte sus consejeros:

Explicacion de las reglas

19
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C.1.14 Sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en
pleno se ha reservado aprobar:

8i | No
La politica de inversiones y financiacion X
La definicion de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierno corporativo X
La politica de responsabilidad social corporativa X
El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y | x

presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos | x
directivos ‘ :

La politica de control y gestién de riesgos, asf como el seguimiento | x
periddico de los sistemas internos de informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus | x
limites

C.1.156 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:

Remuneracion del consejo de administraciéon (miles de euros) 34425

Importe de la remuneracién global que corresponde a los 0
derechos acumulados por los consejeros en materia de pensiones
(miles de euros)

Remuneraciéon global del consejo de administracion (miles de 344,25
euros)
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C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vex
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor

durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargofs

Don Eduardo Unzu Martinez

Director General

Don Ander Cilveti Larreategui

Director Financiero

Daon Bernardo Lopez Cia

Director de Organizacion y Sisternas

Don Francisco Tortuero Ortiz

Director Industrial (hasta mayo 2014)

Don Dantel Zafiga Diez

Director Industrial (desde mayo 2014)

Don Oscar Gonzalez Undiano

Director de RR.HH.

Don Alberto Sanchez Aguirreolea

Director Unidad Negocio Vending

Don Miguel Angel Maiza Echavarri -

Director Unidad Negocio Medios de Pago

Don Horst Eckenberger

Director Unidad Negocio Primion

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) ' 1.622

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su
vez, miembros del consejo de administracion de sociedades de accionisias
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion Denominacién social del Cargo
social del consejero acclonista significativo .
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con
los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o
denominacién social
del consejero

Nombre o
denominacién social
del accionista

Descripcion relacion

vinculado significativo vinculado

DON JUAN JOSE|INVERLASA, S.L. Don Juan José Sudrez ostenta la condicion

SUAREZ ALECHA de Director Financiero de BERKELIUM,
$.L., entidad perteneciente al grupo del que
es matriz  dominante fa  entidad
INVERLASA, S.L., acclonista significativo
de AZKOYEN, S.A.

BERKINVEST INVERLASA, S.L. INVERLASA, S.L. es titular del 99,29% de

CAPITAL, S.L. EUROPROPERTY, S.L. que a su vez es

titular del 20,96% de la socledad
BERKELIUM, 8.L., que es titular del 100%
de BERKINVEST CAPITAL, S.L. que, a su
vez, posee el 10,319% de Azkoyen, S.A.

INVERLASA, S.L. es asimismo titular
directo de! 32% de BERKELIUM, S.L.

Por su parte, BERKELIUM, S.L. posee
directamente el 6,349% de Azkoyen, S.A.y
EUROPROPERTY, S.L. posee una
participacion directa en Azkoyen, S.A. dei
7,936%.

Lo anferior hace que INVERLASA S.L
confrole el 24,603%, de los derechos de
voto de Azkoyen, S.A.

DON ARTURO LEYTE
COELLO

DONA MARIA  DEL
CARMEN TROYAS
CAREAGA

Dofia Maria del Carmen Troyas Careaga y
Don Arturo Leyte Coello son ¢onyuges.

C.1.18 Indique si se ha producido durante

reglamento del consejo:

Sild

el ejercicio alguna modificacion en el

No B4

Descripcion modificaciones
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Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion,
evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle los organos competentes,
los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 de los Estatutos Sociales es
competencia de la Junta General el nombramiento, la reeleccion y la
separacién de los miembros del Consejo de Administracion. Asimismo la Junta
ser4 la encargada de ratificar aquellos miembros del Consejo que hubieran sido
designados por cooptacion.

Respecto del nombramiento, las acciones que voluntariamente se agrupen,
hasta constituir una cifra del capital social igual o superior a ia que resulte de
dividir este altimo por el nimero de Vocales det Consejo, tendra derecho a
designar los que, superando fracciones enteras, se deduzcan de la
correspondiente proporcién. En el caso de que se haga uso de esta facultad,
las acciones asi agrupadas no intervendran en la votacion de los restantes
miembros del Consejo.

Por otro lado, si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros,
se produjeran vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se relna la primera Junta
General. '

Conforme a lo expresado en el articulo 6 del Reglamento del Consejo de
Administracién, el Consejo, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que su
composicién sea la mas adecuada para asegurar el eficaz funcionamiento del
6rgano, tratando en la medida de lo posible, que los consejeros no ejecutivos
sean mayoria respecto de los ejecutivos.

Las propuestas de nombrarmiento o reeleccion de consejeros o las coberturas
de vacantes por cooptacion que realice el Consejo de Administracion, recaeran
en personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los
conocimientos adecuados para el gjercicio de sus funciones.

Adicionalmente, el Reglamento del Consejo, en su articulo 12, establece que
correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones el estudio, la
emision de informes y la elaboracidon de propuestas para el Consejo de
Administracion, sobre los criterios a seguir para la composicién y estructura del
Consejo, asi como para la seleccion de candidatos para integrar el Consejo,
debiendo informar siempre con caracter previo a la designacion de un
conssejero por cooptacion o a la elevacidon de cualquier propuesta a la Junta
General sobre nombramiento o cese de consejeros, y sobre la posicion de la
Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros de los drganos de
administracion de las participadas.

Por ofro lado, el articulo 9 de! Reglamento del regula el proceso de sustitucion

del Presidente de este 6rgano, estableciendo la participacion en el proceso de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones en caso de ausencia de
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acuerdo del Consejo sobre [a identidad del nuevo Presidente, de manera que
ésta pueda proponer para dicho cargo a accionistas de la Sociedad que no
tengan la condicidn de consejeros; en Ultimo caso, y a falta del acuerdo
necesario para la eleccidn de un nuevo Presidente, se contempla la posibilidad
de que sea la Junta General de la Sociedad el 6rgano competente para el
nombramiento del Presidente, si bien dicha posibilidad requerirfa una previa
modificacion de los vigentes Estatutos Sociales.

C.1.20 Indique si el consejo de administracién ha procedido durante el ejercicio a
realizar una evaluacion de su actividad:

s No X

En su caso, expligue en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

Descripcion modificaciones

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El cese de los consejeros se regula en el aiticulo 25 del Reglamento del. .
Consejo. Conforme al mismo, los consejeros deberan poner su cargo a -
disposicion del Consejo de Administracion en los casos siguientes:

- Cuando alcancen la edad de setenta afios.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién previstos en la Ley, los Estatutos o el mencionado Reglamento.

- Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su
nombramiento como consejero y, en general, cuando desaparezcan las
causas por las que fueron nombrados.

- Cuando e! Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, entienda que 6! consejero ha infringido gravemente sus
obligaciones, o que existen razones de interés social que asi lo exijan.

Por ofro lado, el Consejo de Administracion, en base a la propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra sclicitar del consejero que
presente su dimisidon o, en su defecto, proponer a la Junta General de
Accionistas el cese del consejero cuando éste no presentara su dimisién
cancurriendo alguna de las clrcunstancias anteriores.

Adicionalmente, los consejeros, en cumplimiento del deber de lealtad, tendran
obligacién de informar al Consejo a través del Presidente o del Secretario, de
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cualquier situacion de conflicto de intereses con la Sociedad y su Grupo de
empresas, antes de que ocurra o tan pronto como tengan conocimiento de su
existencia, con obligacion de dimision inmediata en caso de que por la
persistencia y entidad del conflicte su presencia en el Consejo sea contraria a
los intereses de la Sociedad. )

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de ia sociedad recae en el cargo de
presidente del consajo. En su caso, explique las medidas que se han tomado
para limitar los riesgos de acumulacidén de poderes en una (nica persona:

sig No X

Medidas para limitar riesgos

Indique vy, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusidn de
nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el consejo
de administracién

Si X No L]

Explicacién de las reglas

Si bien no se recoge expresamente en el Reglamento del Consejo ninguna norma que permita
a un 4nico consejero independiente solicitar al Presidente la convocatoria de una reunion del
Consejo, si se regula la posibilidad de que la reunién sea convocada por el Presidente a
solicitud de tres o mas consejeros de acuerdo con el articulo 7.1 del Reglamento. Igualmente,
se regula la posibllidad de gue el Gonsejo delibere y adopte acuerdos sobre materias no
incluidas en el orden del dia, siempre que el Presidente {(que ostenta la condicion de conssjero
dominical) o la mavoria de los vocales presentes o representados asi lo acuerden, de-
conformidad con lo expresado en el articulo 16 C) de los estatutos sociales y articulo 7.6 del
Reglamento del Consejo.

C.1.23 ;8e exigen mayorias reforzadas distinfas de las legales, en algin tipo de
decision?:

si No X

En su caso, describa las diferencias.

Descripcidén de las diferencias
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C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

Sitl No 4

Descripcién de los requisitos

C.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

Si] No K

Materias en las que existe voto de calidad

C.1.26 Indique si los estaiutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a
la edad de los conssjeros:

Si No O
Edad limite presidente [
Edad limite consejero delegado [0 Edad limite consejero: 70 afios
C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes, distinto al establecido en la

normativa:

st No B4

Niimero méaximo de ejercicios de mandato

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién
establecen normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de
administracién, la forma de hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de
delegaciones que puede tener un consejero, asl como si se ha establecido
obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

Conforme a los articulos 16 B) de los estatutos sociales vy 7.5 del Reglamento
del Consejo, la representacién de un consejero debera recaer en otro
consejero, se otorgara con caracter especial para cada reunion y se justificara
por carta o documento que la acredite.
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C.1.29 Indique el nUmero de reuniones que ha mantenido el consejo de

Administracién durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces
que se ha reunido el consejo sin ta asistencia de su presidente. En el computo
se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones
especificas.

Nimero de reuniones del consejo 16

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas -
comisiones del consejo;

NGmero de reuniones del comité de auditoria

Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y
retribuciones

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de

C.1.31

Administracién durante el gjercicio con la asistencia de todos sus miembros.
En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instruccionss especificas:

Asistenclas de los consejeros 15

% de asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio 99,22%

Indique si estén previamente certificadas las cuentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consejo para su aprobacion:

Si No L[]
Identifique, en su caso, a lafs personals que hathan certificado las cuentas

anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el
consejo:

Nombre Cargo

Don Eduardo Unzu Martinez Director Generat

C.1.32 Explique, sl los hublera, los mecanismos establecidos por el consejo de

Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formutadas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de
auditoria.
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El Consejo de Administracion vy, en particular, la Comision de Auditoria velan
para que las cuentas anuales y el informe de gestidbn manifiesten la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad y
para que, en definitiva, se ajusten estrictamente a los principios y normas
contables.

El articulo 28 del Reglamento del Conssjo establece que el Consejo procurara
formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a
salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere
que debe mantener su criterio, explicara pablicamente el contenido y el alcance
de las discrepancias.

¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
Sid No [
Explique los procedimientos de nombramiento v cese del secretario del

consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la
comision de nombramientos y aprobados por el pleno del consejo.

Procedimiento de hombramiento y cese

El articulo 5.5 del Reglamento del Consejo establece la facultad del Consejo de
Administracién en pleno de nombrar sus cargos, entre los que se encuentra el
Secretario. 7
Sin perjuicio de lo anterior, conforme a la Recomendacién 17, la seleccidn vy
nombramiento del actual Secretario fue Iinformada por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Si No
¢Lla comisién de nombramientos informa del X
nombramiento?
;La comisién de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramienfo? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del cohsejo encomendada la funcién de velar, de forma
especial, por el seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

Sill No X
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C.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para

preservar la independencia de los auditores externos, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 6.4 la competencia del
Consejo de Administracion de velar por la independencia del Auditor externo de
la Sociedad.

La independencia del Auditor supone una garantla para los accionistas e
inversores de que la informacion financiera ha sido preparada conforme a las
normas de contabilidad, siendo objeto de supervisién por parte de la Comision
de Auditoria del Consejo de Administracion, entre cuyas competencias esta
conocer ¢l proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno
de la Sociedad, y mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para
recibir informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éste (articulo 11.3 del Reglamento del Consejo). lguaimente,
el arlfculo 28 del Reglamento de!l Consejo contempla que el Consejo
establecera, a través de la Comisién de Auditoria, una relacion estable y
profesional con el Auditor, con estricto respeto a su independencia.

De conformidad con fo previsto en el articulo 5.6 del Reglamento def Consejo,
el Consejo de Administracién velara por que las cuentas anuales y el informe
de gestion manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados de la Sociedad, conforime a lo previsto en la Ley.

Finalmente, y conforme a lo expresado en el articulo 27 del Reglamento del
Consejo, el Consejo debera adoptar las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral o cualquier ofra que la prudencia
aconseje poner a disposicidon de los mercados se elabore con arreglo a los
mismos principlos, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
Cuentas Anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Gltimas.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En

su caso identifique al auditor entrante y saliente:

sid No X

T 434 948 709 709 F+34948709 718

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubjeran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

Si [ No (O

Explicacién de los desacuerdos
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Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos {rabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos 16 16 32
de los de auditoria {(miles de euros)
Impoite trabajos distintos de los de 13,77% 8,38% 10,45%
auditoria / Importe total facturado
por la firma de auditoria (en %)

Indique si el informe de auditorla de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
presidente del comité de auditoria para explicar el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

_SiIZI No X

Explicacidn de las razones

Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad
y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de
gjercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nlimero total de
gjercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de ejercicios ininterrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N.° de ejercicios auditados por [a firma 41,67% 41,67%
actual de auditoria / N° de ejercicios que la
sociedad ha sido auditada (en %)
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Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si X No 1

Detalle el procedimiento

El articuto 15 del Reglamento del Conssjo prevé que cualquier consejero, por razon
del ejercicio de las funciones concretas que se le haya podido encomendar a {ftulo
individual o en el marco de alguna de las Comisiones del Consejo, podré solicitar del
Presidente la contratacidn con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
técnicos, financieros, comerciales © de cualquier ofra indole que considere
necesarios, con &l fin de ser auxiliados en ¢l gjercicio de sus funclones y slempre gite
se trate de problemas concretos de clerto relieve y complejidad que justifiquen dicho
asesoramiento. El Presidente, en funcion de fas circunstancias del caso concreto,
podra denegar o autorizar la propuesta mediante comunicacion dirigida a través del
Secretario del Consejo, quién en caso de ser autorizada Instrumentara la
contratacién del experto. El Presidente podra también elevar la propuesta al Consejo
de Administracion, el cual podrd negar su aprobacion a la financiacion del
asesoramiento con base en la innecesariedad del mismo para el desempefio de las
funciones encomendadas, por su cuantia desproporclonada en relacion con la
importancia del asunto, o cuando considere que la asistencia técnica pueda ser
prestada adecuadamente por personat de la propia Sociedad.
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Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las
reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Si No [

Detalle el procedimiento

Segtin jo expresado en el Reglamento del Conssejo en ol artictilo 15.1, los consejeros,
cuando asi lo exila el desempefio de sus funciones, tendran las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier asunto de la Sociedad, disponiendo al
respecto de cuantos documentos, registros, antecedentes o cualguier otro elemento
precisen. Las solicitudes de informacion se dirigiran al Presidente y seran atendidas
por el Secretario del Consejo de Administracion, quien le fadilitara fa informacion
directamente, o le indicara los interlocutores apropiados dentro de la Sociedad v, en
general, establecerd las medidas necesarias para dar plena satisfaccion al derecho
de informacidn del consejero.

Por otro lado, con caracter general, y en virtud de fo dispuesto en el articulo 8 del
Reglamento del Consejo, es competencia del Presidente del Consejo dirigir el
funcionamiente de dicho érgano, procurando que sus miembros dispongan de la
informacién adecuada, siendo funcién de! Secretario instrumentar y facilitar el
gjercicio del derecho de informacion por los consejeros.

Para la formulacidn de las cuentas anuales, el articulo 5.6 del Reglamento del
Consejo expresa la obligacién de poner a disposicion de cada consegjero la
informacion necesaria para dicha formulacion,

lguaimente, el artfculo 17.2 del Reglamento del Consejo establece para los
consejeros la obligacién de solicitar la informacién necesaria y preparar
adecuadamente las reuniones del Conssjo y de las Comisiones a las que
perlenezcan. '

Indigque y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar vy, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si X No O

Explique las reglas

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece los supuesios en los que los
consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo, entre los que se
encuenfran aquéllos casos en los que el consejero haya infringido gravemente sus
obligaciones o existan razones de interés social que asl lo exijjan, pudiendo
entenderse por tales los supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de
la Sociedad.
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C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra é1 auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213
de la Ley de Sociedades de Capital:

C.1.44

si

No K

Nombre del consejero

Causa Penal

Observaciones

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o
no que el consejero continle en su cargo o, en su caso, exponga las
actuaciones realizadas por el consejo de administracién hasta la fecha del
presente informe o que tenga previsto realizar.

st

No O

Decision tomadalactuacién realizada

Explicacidén razonada

Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control
de 1a sociedad a raiz de una oferta ptblica de adquisicion, v sus efectos.

Descripcion del acuerdo

Efectos

Contrato de crédito sindicado
firmado por Azkoyen, S.A. en
calidad de acreditada, por importe
de 65 millones de euros, que fue
novado en febrero v el 6 de mayo
de 2013, .

La
anticipadamente el crédito dispuesto si se
produce un cambio de control en la misma, lo
cual tendria lugar si:

acreditada deberé amortizar

Uno o varios nuevos accionistas respecio
de los indicados en €l contrato pasan a
ejercer el control conforme al articulo 42
del Cédigo de Comercio.

Al menos fa mitad mas uno de fos
consejeros sean consejeros o altos
directivos de la dominanie o de ofra
dominada por ésta.

El control sea ejercido por una o varias
personas flsicas que actdan
sistematicamente en concierto.
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C.1.45 ldentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos
entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccidn o empleados que
dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual
llega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicién u otro tipo de
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operaciones.

N(Omero de beneficiarios

3

Tipo de beneficiario

Descripcién del acuerdo

Don Eduarde Unzu
General)

(Director

En caso de despido impracedente, procedera
una indemnizacién equivalente a Ia
remuneracion hruta anual correspondiente al
elercicio en el que se produzca la salida.

Don Horst Eckenberger (Director

El confrato es de duracién determinada. En

Financiero Primion Technology AG)

Unidad de Negocio Primion | caso de terminacion anticipada unilateral por

Technology AG) la Sociedad, el empleado tiene derecho a la
retribucién pendiente hasta la terminacién del
contrato.

Don Jorge Pons  (Director | El contrato es de duracidn determinada. En

casc de terminacién anticipada unilateral por
la Sociedad, el empleado tiene derecho a la
refribucién pendiente hasta la terminacion del
contrato.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
érganos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de Junta general
adminisfracion
Organo que autoriza las X
clausulas
Si No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X
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C.2.1  Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la
proporcioh de consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
Don Juan José Suérez Vocal Dominical
Alecha
Don Pedro 1barrondo Vocal Independiente
Guerrica-Echevarria
Don Pablo Cervera Presidente Independiente
Garnica

% de consejeros ejecutivos 0%
% de consejeros dominicales 33%
% de consejeros independientes 67%
% de otros externos 0%
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
. Nombre Cargo Tipologta
Don Arturo Leyte Coello Vocal Dominical
Don Rafael Mir Andreu Presidente Otros externos
Don Marco Adrani Vocal Independiente
% de consejeros ejecutivos 0%
% de consejeros doiminicales 33%
% de consejeros independientes 33%
% de otros externos 33%

35




327 gener * de la ser * del tibro ledades, f ", hojane” IF: A310F

*Navarra

ReE. '

—

GROUP

Cc.22

AZKOYEN S.A.

Avda. San Silvestre, s/n

31350 Peralta (Navarra) SPATN

T+34 948709709 F+34 948709 718
www.azkoyen.corm

Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de

consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion durante

C.2.3

los uitimos cuatro ejercicios:

Nimero de conseferas

Ejercicio t | Ejercicio t-1 | Ejercicio t-2 | Ejercicio -3
Nimero % | Nimero % | Namero % | Namero %
Comité de auditoria 0 0 o 0
Comision de 0 0 0 0
nombramientos y
retribuciones

Sefiale si corresponden al comité de auditorfa las siguientes funciones:

Si

No

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumpiimiento de los requisitos
norimativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamentie

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de
auditorfa Interna; proponer la seleccion, nombramiento,
resleccion y cese del responsable del servicio de auditorla
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en - cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera aprapiado andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financleras vy
contables, que adviertan en el seno de |a empresa

Elevar al consejo las propusestas de seleccién, nombramiento,
reeleccién y sustitucién del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el
plan de auditorfa y los resultados de su ejecucion, y verificar
que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo
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Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asti
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones
det consejo.

La regulacién de la Comision de Auditorfa (CA) y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (CNR) se contiene en los articulos 11 y 12 del
Reglamento de! Consejo de Administracion (CDA), respectivamente, que se
resumen a continuacion:

COMISION DE AUDITORIA

De conformidad con el articulo 11 del Reglamento del CDA, en el seno del
CDA se constituird necesariamente una CA integrada por un minimo de tres y
un maximo de cinco miembros designados por el CDA que, asimismo, podra
cesarlos en cualquier momento. La mayoria de los miembros de la CA deberan-
ser consejeros no ejecutivos. Al menos uno de sus miembros sera
independiente y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Presidente de la CA sera designado de entre sus miembros no ejecutivos
por el CDA y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. En caso de ausencia o
imposibilidad temporal del Presidente le sustituira el miembro de laCAquea
tal efecto haya designado provisionaimente el CDA vy, en su defecto, el
miembro de la CA no ejecutivo de mayor edad.

La CA se reunira cuantas veces la convoque su Presidente, cuando asi lo
decidan al menos dos de sus miembros o a solicitud del CDA. Las sesiones de
la CA tendrén lugar en el domicllio social o en cualguier otro que determine el
Presidente y que se sefiale en la convocatoria, quedando validamente
constituida cuando concurran, presentes o por representacién, la mayoria de
sus miembros. Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la
mayoria de los miembros concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto
del Presidents, o quien ejerza sus funciones, tendré caracter dirimente. El
secretario de la CA, que podra no ser miembro de la misma, sera designado
por el CDA y levantara acta de los acuerdos adoptados, de los que se dara
cuenta al CDA,

La CA tendra las siguientes competencias:

a) Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en elia planteen jos
accionistas en materias de competencia de la CA.

b) Proponer al CDA, para su sometimiento a la Junta General, la designacién
del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 264 del texto refundido
de la LSC, asi como, en su caso, sus condiciones de contratacion, el
alcance de su mandato profesional y la revocacién o renovacion de su
nombramiento.

¢) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, de los servicios de
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audiforia interna, en su caso, vy los sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con los audifores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera.

Maniener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner an tiesgo la independencia
de éste, para su examen por la CA, y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones
previstas con la legislacion de auditorfa de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. En todo ¢aso, debera recibir anualmente del Auditor
de Cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la
Sociedad o entidades vincutadas a éstas directa o indirectamente, asi
como la informacidon de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por el citado Auditor, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
la independencia de los auditores de cuentas, pronunciandose sobie la
prestaciéon de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo
anterior.

Estas funciones se entenderan sin perjuicio de aquellas otras que en el CDA
pudiera encomendatrle.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

En virtud del articulo 12 del Reglamento del CDA, correspondera a esta
Comisién el estudio, emision de informes y elaboracién de propuestas para el
CDA sobre las siguientes materias:

a)

b)

Criterios a seguir para la composicién y estructura del CDA, asi como para -
la seleccidn de candidatos para inlegrar el CDA, debiendo informar
siempre con caracter previo a la designacién de un consejero por
cooptacidn o a la elevacion de cualquier propuesta a la Junta General
sobre nombramiento o cese de consejeros.

Posicién de la Sociedad respecto del nombramiento y cese de miembros
de los organos de administracion de las participadas.

Propuesta de retribucion de los consejeros, de conformidad con el régimen
de retribucion establecido en los Estatutos Sociales y el modo en el que se
vinculen con la Sociedad los consejeros con funciones ejecutivas,
Asimismo, [a CNR debera informar con caracter previo cualquier acuerdo o
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propuesta del CDA sobre retribucién de administradores y directivos
referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de las participadas o
consistente en la entrega de acciones de la Sociedad o de las participadas
o la atribucién de derechos de opcidn sobre las mismas.

d) Supervisién de la politica de retribuciones e incentivos de la alta direccion
de la Sociedad y evaluacién de los criterios de la politica de formacion,
promocion y seleccion del personal directivo de la Sociedad.

e} Propuesta de nombramiento de los altos directivos de la Sociedad asi
como la fijacién de sus condiciones de contratacion y retribucion.

Sus miembros seran nombrados por el CDA en pleno y su nimero no sera
inferior a tres. Correspondera al CDA tanto ef nombramiento de sus miembros
como su remocion. Fstos cesaran automaticamente cuando lo hagan en su
condicién de consejeros.

Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del
consejo, el lugar en que estdn disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las
actividades de cada comision.

A la fecha del presente informe, no existen reglamentos especificos de las
comisiones de] Consejo, si bien la regulacién del funcionamiento y funciones
de la Comision Ejecutiva, la Comisién de Auditoria y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se encuentran contenidas en el Reglamento
del Consejo de Administracion, disponible para su consulta en la pagina web
de la Sociedad (www.azkoyen.com).

Indigue si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de su
condicion: '

sid No X

En caso negativo, expligue la composicién de su comision delegada o ejecutiva

A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracién celebrado con fecha 27 de febrero de 2008 acordd por unanimidad
efiminar la Comisién Ejecutiva por haberse acordado, asimismo, reduclr el nimero de
miembros de! Consejo de Administracién de diez a nueve, y no ser necesario delegar
en dicha Comisién competencia alguna del Consejo de Administracidn en relacion
con la gestion, administracién y representacion ordinaria de la Sociedad. De hecho, a
fecha de emisién del presente informe; el Consejo estd compuesto por ocho
miembros.
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D OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

B.1 ldentifique al érgano competente y explique, en su ¢aso, el procedimiento
para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

Consejo de Administracion

Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas

Ef régimen relativo al procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas
que ha regido durante el ejerciclo 2014 es el que se expaone a continuacion:

- Conforme al articulo 19 del Reglamento del Consejo, la realizacién por la
Sociedad de cualquier fransaccién con los consejeros y los accionistas
significativos estd sometida a la autorizacion del Consejo de Administracion. Este
érgano puede supeditar su autorizaclén al informe previo de la Comision de
Auditoria.

- El Consejo y, en su caso, ta Comision de Auditorfa, debe valorar dichas
operaciones desde el punto de vista de las condiclones de mercado. En el caso
de operaciones con acclonistas, también bajo la perspectiva del principio de
igualdad de trato.

- La Sodedad informard de las operaciones que efectlle con los consejeros,
accionistas significativos y personas vinculadas en la informacién financiera
periddica semestral con el alcance previsto por la Ley. igualmente, la Sociedad
incluird en la memorla de las cuentas informacion de las operaciones realizadas
por ella o sociedades del Grupo Azkoyen con los consejeros y quienes actden por
cuenta de éslos.

Explique sl se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas, indicando, en su caso, el érgano o personas en quien se ha
delegado.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
acclonistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza Tipo de la importe
denominacién social | denominacién de la operacion (miles de
del accionista social de la relacion euros)
significativo sociedad o
: entidad de su
grupo
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materia realizadas enire la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:
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administradores o social de la

Nombre o denominacién Nommbre o Naturaleza de | Importe (miles de eLros)

social de los denominacion la relacion

directivos parte vinculada

D.4

D.5

D.6

Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con
entidades establecidas en palses o territorios que tengan la consideracion de
paraiso fiscal: ’

Denominacion social de | Breve descripcién de Ia | Importe (miles de euros)

la entidad de su grupe operacién

[ndique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

La regulacién de las situaciones de conflicto de interés contenida en el
Reglamento del Consejo que ha regido estas situaciones durante el
ejercicio 2014 es la que se detalla & continuacion:

Seglin establece el articulo 18 del Reglamento del Consejo, los
consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad, tendran
obligacion de informar al Consejo a través del Presidente o del Secretario,
de cualquier situacion de conflicto de intereses con la Sociedad y su
Grupo de empresas, antes de que ocurra o tan pronto como tengan
conocimiento de su existencia, con obligacién de dimision inmediata en
caso de persistencia de tal conflicto o de que su presencia en el Consejo
sea contraria a los intereses de la Sociedad. Asimismo, los consejeros se
abstendran de votar en los asuntos en que tengan un interés que, de
forma directa o indirecta a través de persona vinculiada, entre en colisién
con el interés de la Sociedad.
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Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten tales asuntos. Las votaciones del
Consejo o de la Comisién en cuestion sobre estas materias podran ser
secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros.

Los consejeros deberan comunicar la participacién directa o indirecta que,
tanto ellos como las personas vinculadas a que se refiere el articulo 231
de la Ley de Sociedades de Capital, tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de Azkoyen, S.A., v los cargos o las
funciones que en ella ejerzan. Los consejeros no podran dedicarse, por
cuenta propia o ajena, al mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de Azkoyen, S.A. y el de las
sociedades de su Grupo de sociedades, ni desempefiar, por si o por
persona interpuesta, cargos de cualquier orden_ en empresas o
sociedades competidoras de Azkoyen, S.A. y su Grupo de sociedades, ni
tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o
asesoramiento.

Este deber de lealtad del consejero abarca las actividades realizadas por
el cényuge, ascendientes, descendientes y hermanos del consejero, o por
sociedades en las que éste desempefie un puesto directivo u ostenie una
participacion significativa, o se encuenire, por sl o por persona
interpuesta, en alguno de los supuestos del articulo 42 del Codigo de
Comercio.

No obstante el régimen reglamentario anterior, en la medida en que la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y que introduce
importantes novedades en esta mantera, entré en vigor el 24 de diciembre
de 2014, la Sociedad preparé un cuestionario dirigido a los consejeros de
la Sociedad y al Director General (conforme al articulo 236.4 Ley de
Sociedades de Capital) para confirmar si, al cierre del ejercicio 2014,
cualquiera de ellos se encontraba en una de las situaciones de conflicto
de interés previstas en el articulo 229 Ley de Sociedades de Capital.
Todos los cuestionarios fueron respondidos y entregados a la Sociedad,
que los conserva en sus archivos.

¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
Si [l No

Identifique a las sociedades filiales que colizan en Espafia:

Sociedades fillales cotizadas
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Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asf como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

sid No I

Defina las eventuales relaciones de negocio entre [a sociedad matriz y Ia
sociedad filial cotizada, y entre ésta y las deméas empresas del grupo

identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

El Grupo Azkoyen estd expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la
agrupacion de sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentracion y
supervision. La gestion y iimitacion de los riesgos se efectiia de manera coordinada
entre la direccién corporativa de Azkoyen, S.A. y las socledades dependientes,
abarcando el ambito de las distintas 4reas de negocio y zonas geogréficas, ademés
de las areas soporte de la organizacion. Las operaciones relacionadas con la gestion
de los riesgos son aprobadas al més alto nivel de decision y conforme a las normas,
politicas y procedimientos establecidos.

[dentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y
ejecucion del Sistema de Gestion de Riesgos.

Conforme al articulo 5 del Reglamento del Consejo, corresponde a este érgano
identificar los principales riesgos del negocio, exigiendo la fmplantaciéon de los
sistemas internos de control e informacidn mas adecuados. Igualmente, es
competencia del Consejo el conocimiento del proceso de informacion financiera y de
los sistemas de control interno del mismo en la Sociedad.

Por ofro lado, conforme a lo establecido en el artfculo 11 del Reglamento del
Consejo, es competencia de la Comislon de Auditoria supervisar el proceso de
elaboracién y presentacién de fa informacion financiera, asf como supervisar la
eficacia del contro! interno de fa Sociedad, de los servicios de auditoria interna, en su
caso, y los sistemas de gestion de riesgos.

La direccién corporativa de Azkoyen, S.A. es responsable de la Gestion de Riesgos
a nivel corporativo, coordinando la gestion de riesgos especifica con los
responsables de cada unidad de negocic y zona geogréafica, al igual que ios
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responsables de las distintas dreas soporte de la organizacion.

Sefiale los prmc;pales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

Exceptuando los riesgos de caracter financiero descritos méas adelante, no se prevén
mayores riesgos que los propios de la actividad econdmica en la que se desenvuelve
la Sociedad, incluidos los regulatarios y derivados de legislaciones mas restrictivas
en juego y tabaco, asi como los procedentes de la situacion econdmica actual, del
propio devenir del mercado. La diversificacién geogréfica y de negoclos del Grupo
Azkoyen le permiten mitigar de una manera eficaz comportamientos ciclicos de la
economia y amortiguar las estacionalidades que puedan darse en los mercados.

e Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo
Azkoyen realiza en e! curso ordinaric de sus negocios. No obstante, se
considera que este riesgo es muy poco significativo dado que la mayor parte de
las transacciones del Grupo Azkoyen se realizan en euros,

» Riesgo de tipo de interés y utilizacion de instrumentos financleros

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos
activos y pasivos que devengan un tipo de Interés fijo, asf como los flujos
futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable, El
objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en
la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el
horizonte plurianual con una volatilidad asumible en la cuenta de resultados. El
endeudamiento es, con caracter general, contratado nominaimente a tipo
variable con referencia fundamentalmente al Euribor, utilizando parcialmente
instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo en dicha financiacion a largo
plazo. Para contrarrestar este riesgo, el Grupo utiliza de forma parcial
instrumentos financieros derivados sobre tipos de Interés. Por otro lado, parte
del endeudamiento financiero se realiza a tipo de interés fijo.

+ Riesgo de liquidez

Ef Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficlente efectivo y valores negociables y la disponibilidad de
financiacién mediante un importe suficiente de lineas de crédifo disponibles. En
este sentido, al clerre del ejercicio anual, el Grupo dispone de facilidades
crediticias comprometidas sin uiilizar, que se describen en las notas explicativas
de los estados financleros,

identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

La Sociedad cuenta con niveles de tolerancla al riesgo establecldos por el proplo
Consejo o-por la direccién en funcion de la politica de que se trate.

Con caracter general, se identifican los riesgos a los que esté expuesto el Grupo, se
analizan cualitativa y cuantitativamente considerando el nivel de riesgo que el Grupo
esta dispuesto a asumir, se plantean los diferentes escenarios probables realizando
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simulaciones y, finaimente, se establecen los mecanismos de medicion y supervision
correspondientes.

E.5 Indigue qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Los riesgos materializados durante el ejercicio han sido los propios de la actividad a
la que esta expuesto el Grupo Azkoyen (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambientales, etc.), si bien no hay aspectos criticos
dignos de menci6n que hayan requerido una atencién especial, mas alld de la
operativa habitual del Grupo.

Aunque con menor intensidad que en 2013, con caracter general, el negocio del
Grupo, que estd distribuido en diferentes sectores de actividad y mercados
geogréficos, se ha visto afectado por la crisis econdmica y financiera global. En
concreto, patticularmente en ltalia, mercado muy relevante para “Medios de pago
para maquinas de Vending, Coges’, la crisis continua provocando un importante
retroceso de la demanda interna. .

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de
la entidad.

Los planes de respuesta y supervision para los principaies rlesgos de la enfidad se
definen por la direccién del Grupo con la participacion de los directores de las
distintas areas de negocio y soporte, que informan puntualments al Consejo de
Administracion. Dichos planes, una vez definidos, son llevados a cabo por las
correspondientes areas del Grupo, con la supervisién permanente de la direccion y el
reporte al Consejo de Administracian.

F  SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF) ‘ ‘

Describa los mecanismos gue componen los sistemas de control y géstic‘)n de
riesgos en relacién con el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF)
de su entidad.
F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:
FA4.1. Qué organos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia y

antenimiento de un adecuado y efectivo SCHF; (i) su implantacion; y (iif) su
supervision.

E! Consejo de Administracion recoge en el articulo 5 de su Reglamento, entre otras
cuestiones, que es facultad del mismo la vigilancia respecto de la transparencia y
veracidad de la informacion de la Sociedad en sus relaciones con los acclonistas y los
mercados: la identificacién de los principales riesgos del négocio, exigiendo la
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implantacion de los sistemas internos de control e informacién mas adecuados; y
conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno de la
Sociedad; igualmente, el articulo 27 del Reglamento expresa que corresponde al
Consejo la funcién de supervisién de las informaciones publicas periddicas de caracter
financiero.

Asimismo, e! articulo 11 del Reglamento establece como competencias de la Comisidn
de Auditoria la de supervisar la eficacia del coniro! interno de la Socledad, de los
servicios de auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria ias debilidades
significativas del sistema de control interrio detectadas en el desarrollo de la auditoria.
lgualmente, corresponde a la Comision de Auditoria supervisar el proceso de
elaboracion y presentacién de la informacién financiera.

En concreto, el Consejo de Administracion se configura como un instrumento de
supervision de cuantos aspectos formen parte de Azkoyen, S.A. y, en sU ¢aso, de las
sociedades que componen su Grupo de empresas, estableclendo las funciones de la
Comisldn de Auditorfa para el ejercicio de dichas tareas.

La Comision de Auditoria tiene encomendada la supervision del correcto disefio,
implementacién y efectivo funclonamiento de los sistemas de gestion y conirol de
riesgos enfre los que se incluye el Sistema de Control Interno para la Informacion
Financiera (SCIIF).

Para ello se requiere de la colaboracién y actuacion de todos los departamentos
afectados en la preparacidn de informacion financiera, manteniendo de forma periddica
reuniones con la Comision de Auditoria para fa comunicacion y toma de decisiones que
sea hecesaria en el contexto SCIIF.

Por su parte, la direccién general y la direccion financiera del Grupo confribuyen, de
forma slstematizada, en la implementacion del marco general de los sistemas de
contral interno que se despliegan a nivel de toda la organizacién, haclendo posible la
implementacion de sistemas de control intero de procesos sobre la informacion
financiera que permiten asegurar la bondad de la informacion financiera generada.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso elaboracion de la
“informacion financiera, los siguientes elementos:

o Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de
la estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funclones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusidén en la entidad.

El disefio v revision de la estructura organizativa es responsabilidad de la direcclion
general del Grupo Azkoyen quien periédicamente analiza y revisa las necesidades
de recursos que tiene cada departamento para su cumplimiento, estableciéndose
las revisiones y aprobaciones necesarias.

El organigrama del Grupo (establecido en base a las revisiones anteriores} esta
relacionado con el “mapa de procesos” de la organlzacion, soportado por la
documentacion soporte existente para cada proceso.

Periodicamente, la direccion del Grupo procede a la revision por procesos de los
riesgos que afectan a su organizacion y que puedan afectar igualmente a la
generacion de informacién financiera, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones, comunicando dichas circunstancias a la Comisién de Auditoria,
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estableciendo y determinando las medidas necesarias para mitigar cualquier
riesgo que pueda ponerse de manifiesto, asi como prever y anticipar aquélios que
se estima puedan ponerse de manifiesto en el futuro. A partir de ahi, se

establecen los planes de actuacion necesarios en el ambito de control interno, que
incluyen su difusién dentro de la entidad.

Cédigo de conducta, organo de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al regisiro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones.

El Grupo Azkoyen dispone de un "Manual del empleado” en el que se establecen
pautas generales de conducta respecto al cumplimiento de la normativa aplicable y
comportamiento  élico, Incluyendo menciones especificas al registro de las
operaciones y elaboracion de informacion financiera.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducia y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Ala fecha de emision de! presente informe Azkoyen, S.A. no dispone de un canal de
denuncias en funcionamienfo. No obstante lo anterior, actualmente se esta
trabajando en su implementacion.

Programas de formacién y actualizacién periédica para el personal
involucrado en la preparacién y revision de la informacion financiera, asf
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La direccion financiera del Grupo vy los departamentos afectados en el proceso de
generacién de informacion financiera adaptan los planes de formacion, en su mayor
parte internos, de modo que cubran las necesidades formativas para permitir un
adecuado funcionamiento del SCIIF, dado que las personas involucradas deben
ostentar unos conocimientos minimos y basicos sobre contabilidad, auditoria, gestién
de riesgos Y juridicos, siendo necesario que se les provea de la documentacion y
publicaciones necesarias para cbtener y mantener estos conocimientos.

Para el mantenimiento y actualizacion de los conocimientos necesarios,
periédicamente y slempre que sea necesario, se analizaran las correspondientes
actualizaciones normativas gue sean de aplicacion. Se les atribuye por tanto la
responsabliidad de mantenerse informados sobre las novedades técnicas en materia
legal, juridica, contable, efc. que puedan afectar a la informacion financiera en
general por parte del Grupo Azkoyen.

La direccion financlera de! Grupo mantiene en este confexto reuniones de
actualizacion con los auditores exlernos para el conocimiento de los principales
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cambios acaecidos durante el Gltimo perlodo, abarcando areas como los principios
contables y de informacién financiera y fundamentos de auditoria.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

F.2.1.

informe, al menos, de:

Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

« Siel proceso existe y esta documentado.

La Sociedad tiene documentados los riesgos en la informacién financiera referentes a
{os procesos de clerre contable, consolidacion y presupuestacion. Estos procesos se
aciualizan minimamente una vez al afio

« Siel proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencla; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La identificacién de riesgos de la informacion financiera que desarrolla el Grupo
Azkoyen cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera (existencia y
ocurrencia, integridad, valoracién, presentacion, desglose y comparabilidad, ¥ derechos’
y obligaciones}.

e La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, enire otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales
o de propésito especial.

Como parte del proceso de consolidacion, el Grupo Azkoyen dispone de un proceso de
identificacion del perimetro de consolidacion que desarrolla ia direccion financiera del
Grupo, de modo que al menos semestraimente se identifique:

a) La enfrada de nuevas sacledades al Grupo Azkoyen (tanto por control accionarial
como derivadas de otro tipo de control efectivo), para lo cual se establece un
procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos/contratos firmados por los
apoderados existentes, relativos a la toma/baja de control en sociedades.

b} La baja de sociedades del Grupo Azkoyen.

¢} Camblos o modificaciones en los porcentajes de participacion {tanto directa como
indirectamente, tanto por control accionarial como derivados de ofre tipo de control
efectivo), para lo cual se establece un procedimiento Informativo de todos aquellos
acuerdosfcontratos  firmados por los apoderados existentes, relativos a la
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adquisician/ventia de acciones/participaciones en otras sociedades.
d) Cambios o modificaciones en los derechos de voto.

e Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos,  tecnol6gicos,  financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros. '

Adicionalmente, cabe destacar que la identificacion de riesgos tiene en consideracion
los posibles efectos de ofras tipologlas de riesgos {operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.), en la medida en que
éstos puedan afectar a los estados financieros.

¢ Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La Comisién de Auditoria supervisa el proceso de evaluacién de los riesgos de la
informacion financlera.

Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracterfsticas, si dispone al menos de:

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCHF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

La Sociedad tiene definidos los procesos de clerre contable y consolidacion, que
inciuyen los procedimientos de revision y autorizacién de ia informacion financiera a
publicar en fos mercados de valores, indicando sus responsables, asf como
documentacion descriptiva de fos fluios de actividades y controles de los distintos tipos
de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros vy la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyacciones relevantes.

E! area financiera revisa la informacién financiera a publicar en los mercados de
valores para su reporte a la direccién general, para su envio postertor a la Comisién de
Auditoria y en ditima instancia al Consejo de Administracion para su aprobacion.
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En relacién con la revision de juiclos y estimaciones relevantes, ei Grupo Azkoyen
informa en sus cuentas anuales de aquellas areas mas relevantes en las que existen
parametros de juicio o estimacion, asi como las hipstesis clave contempladas por el
Grupo con respecto a las mismas.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad ‘en relacidbn a la
elaboracion y publicacion de fa informacion financiera.

El Grupo Azkoyen uliliza sistemas de informaclon para mantener un adecuado registro y
control de sus operaciones y, por lo tanto, es dependiente de su correcto
funcionamiento.

Como parie del proceso de identificacion de- riesgos de error en ta informacion
financiera, el Grupo Azkoyen identifica qué sistemas y aplicaciones son relevanies en
cada una de las 4reas o procesos considerados significativos. Los sistemas y
aplicaciones identificados incluyen, tanto aquéllos directamente utilizados en la
preparacién de la informacién financiera, como aquéllos que son relevantes para la
eficacla de los controles que mitigan el riesgo de que se produzcan errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones se consideran los distintos puntos de
control para el aseguramiento de que la solucidn obtenida cumpla los requerimientos
solicitados por el usuaric y el nivel de calldad cumpla los estandares de fiabilidad,
eficiencia y mantenibilidad exigidos.

E| 4rea de sistemas del Grupo Azkoyen fiene establecidas politicas encaminadas a
cubrir a seguridad de sus sistemas.

Politicas y procedimienios de control interno destinados a supervisar la
gestién de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, cdlculo o valoracion encomendados a experios
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Azkoyen revisa periodicamente qué actividades ejecutadas por terceros son
relevantes para el proceso de preparacion de la informacion financiera o podrfan
indirectamente afectar a su fiabilidad.

En este contexto, el Grupo Azkoyen ,cuando pretende utilizar el trabajo de un experto
independiente {entendiendo como tales aquellos terceros que emitan un asesoramiento
o juicio en materias especializadas y que cuenten con una adecuada y acreditada
formacién y experiencia en el campo requerido} que pueda afectar de forma
significativa a Ia Informacion financiera det Grupo, evalla la adecuada compstencia
profesional y su homologacién por el organismo profesional correspondiente (cuando
ast lo requiera una norma legal competente), asf como la indeperidencia del mismo.
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Informacién y comunicacion
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
polfticas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunhicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La revisién y autorizacién de la informacién financiera de! Grupo Azkoyen que se
publica en fos mercados se inlcia con su revisibn por parte de los respectivos
responsables intermedios identificados y, a continuacién, por el Director Financiero del
Grupo, para su posterior integracién en el proceso de consolidacién. Las cuentas
anuales individuales y consolidadas y los informes financieros trimestrales son
revisados por la Comisién de Auditorfa, como paso previo a su formulacion por el
Consejo de Administracion. La Comision de Auditoria procede a la lectura de la
informacion, asi como su discusion con la direccion general del Grupo Azkoyen y ¢on
los auditores externos (en el caso de las cuentas anuales), como pasos previos a su
remision al Consejo de Administracion.

Una vez la Comision de Auditoria ha revisado dicha informacion y da su conformidad u
observaciones a incorporar, se procede a la formulacion de las cuentas anuales por
parte de! Consejo de Administracion.

En relacion a la informacién trimestral, la Comision de Auditorfa revisa la informacion
financiera critica (informacion financlera, evolucién de resultados, detalle sobre los
eplgrafes principales, efc.) con caracter previo a la remision de esta informacién al
Consejo de Administracion.

En este contexto, es la direccién financiera del Grupo la encargada de idenfificar,
definir y comunicar las politicas contables que afectan al Grupo Azkoyen, asi como de
responder a las consultas de caracter contable que puedan llegar a plantear las
sociedades filiales. Adicionalmente, estas filiales seran las encargadas de informar a la
direccién financiera del Grupo Azkoyen y ésta a suvez ala Comision de Auditoria del
Grupo sobre los resultados de la implantacion de la nueva normativa contable y su
impacto en los estados financieros del Grupo Azkoyen.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacién de la informacidn financiera se lleva a cabo
de manera centralizada. En este proceso se ulilizan como “inputs” los estados
financieros reportados por las filiales del Grupo en los formatos establecidos, asf como
el resto de informacion financiera requerida (incluida en los repories financieros
periddicos) tanto para el proceso de armonizacién contable como para la cobertura de
las necesidades de informacién establecidas. El Grupo Azkoyen tiene documentados e
implementados una serle de controles para asegurar la fiabllidad y el correcto
tratamiento de la informacién recibida de fas distintas fillales entre los que cabe
destacar la realizacion centralizada de los diversos asientos de consolidacién, anélisis
I@ variaciones de todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones de

51




327 genar * de laser Y dol llbro Tedades, T *, hoJan? ” SIF: A310F

» Navarra

Reg. !

AZKOYEN S.A.

Avda. San Silvestre, s/n
31350 Peralta (Navarya) SPAIN

www.azkoyen.com

T+34 948702709 F+34948709 718

resultados obtenidos sobre periodos anteriores, asi como andlisis de la evolucion de
los eventos y variables més relevantes.

Supervisién del funcionamiento detl sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria
asl como sl la entidad cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de contro! interno, incluyendo ¢l SCIF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el cjercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecufar la evaluaciéon comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, es competencia de la Comisién de
Auditorfa la supervision de los servicios de auditorfa interna y los sistemas de control
interno y gastion de riesgos.

En el contexto mas amplio de fa funcién de control Interno det Grupo Azkoyen, éste
dispone de los recursos para, una vez definido por la Comision de Auditoria el plan de
auditorfa de control interno plurianual, se desarrolle con recursos internos y externos el
trabajo de campo requerido en cada uno de los periodos. Dichas labores serén
supervisadas, coordinadas y dirigidas en todo momento por la Comisién de Auditoria. El
plan de auditoria de contral interno plurianual prevé la realizacion de pruebas sobre las
areas consideradas mas relevantes dentro del Grupo Azkoyen, abarcando la fotalidad
de las mismas a lo largo del periodo que cubre dicho plan.

En aquellos procesos considerados de especial relovancia, entre los que se encuentran
e! procedimiento de clerre contable, la revisidn de los juicios estimaciones, o los
controles generales sobre los sistemas de informacion, la evaluacidn se realiza con tuna
periodicidad que puede ser menor, seglin se considere necesario.

F.5.2. Sicuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de

cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditorla
interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccion y al comité de
auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisiéon de las cuentas
anuales o aquellos ofros que les hayan sido encomendados. Asimismo,
informaré de si dispone de un plan de accidn que trate de corregir o mitigar
las debilidades observadas.

52




317 pener de la ser Y del libre tndndes, T  hojane” TIE A310F

» Novam.

Reg. !

P

——

F.6

F.7

F.7.1.

AZKOYEN S5.A.

Avda, San Silvestre, s/n

31350 Peralta {Navarra) SPAIN

T 434 9483709 702 F+34 948709 718
www.azkoyen.com

La Comision de Auditoria se retine periddicamente {como minimo, una vez cada tres
meses, con anterioridad a la publicacién de informacion regulada) con el objetive de
obtener y analizar la informacion necesaria para dar cumplimiento a las campetencias
que tiene encomendadas por parte del Consejo de Administracion.

En dichas reuniones se revisan en profundidad las cuentas anuales y semestrales y las
declaraciones intermedias trimestrales del Grupo, asi como el resto de informacién
puesta a disposicién del mercado. Para llevar a cabo este proceso, fa Comision de
Auditoria previamente recibe foda la documentacidon y mantiene reuniones con la
direccion general y financlera del Grupo Azkoyen (responsable de la preparacion de la
informacién financiera) y el auditor de cuentas en el caso de las cuentas anuales, con
el objetive de velar por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes y de la
fiabliidad de la informacion financiera. Adicionaimente, durante este proceso de
discusion se evalian eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan identificado v,
en su caso, de las propuestas para su correccion y el estado de las acciones
implementadas. De este modo, con periodicidad anual y dentro det marco def SCIIF, fa
Comisién de Auditoria revisa y aprueba los planes de accién propuestos a los efectos
de cotregir o mitigar las debilidades observadas. .

En concreto, el auditor de cuentas del Grupo se retine de manera peri6dica (al menos
dos veces al afio) con la Comision de Auditofia, tanto para obtener informacion
necesaria para el desarrollo de su trabajo, como para comunicar las conclusiones, las
debilidades de control detectadas durante el desarrolio de su trabajo y sus
recomendaciones.

En un plan plurianual, que ha abarcado fundamentalmente los dos Ultimos ejercicios,
bajo la supervisién de la Comisién de Auditorfa, se ha desarrollado un plan de accion
que incluye una profundizacion y revision del SCIIF en el Grupo Azkoyen, identificando
oportunidades de mejora. Una parte significativa de las mismas se ha implementado en
el ejercicio 2014 y otra parte se implementard en el gjercicio 2015. Asi mismo, en
cualquier caso, anualmente, se seguira profundizando y mejorando e! SCIIF en el
Grupo Azkoyen.

Otra informacion relevante

Informe del auditor externo

Informe de:

Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de
sus motivos.

No se incluye el informe de revision de la Informacién del SCIIF remilida a los
mercados, de acuerdo con lo indicado anteriormente en relacion con el plan
plurianual que el Grupo esta llevando a cabo bajo la supervision de la Comisién de
Auditoria.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las
recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se
debera incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los
accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de ia sociedad. No seran aceptables
explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero
méximo de votos gue pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras
restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicién de sus acciones en el mercado. ‘

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple Explique U

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan publicamente coh precision:

a) Las respectivas éareas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependienie
cotizada con las deméas empresas del grupo;

b)  Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4yD.7
Ccumple 0 Cumple parcialmente [1 Explique 0 No aplicable

3.  Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se
sometan a la aprobacion de la junta general de accionistas las operaciones
que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular,
las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding,
mediante “filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenio por la
propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de
aquéllas;

b} La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales,
cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social;
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¢}  Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de
la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple Cumple parcialmente [1 Explique [

Durante el ejercicio 2014, la Sociedad no ha realizado operaciones ¢omo
las descritas en la presente Recomendacion. En cualquier caso, llegado el
momento de afrontar una operacion de este tipo, el Consejo tiene la
intencién de someterlas a la aprobacién de la Junta General
Adicionalmente, la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica
la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo,
ha incluido una nueva competencia de la Junta [articulo 160 f)] que
englobaria la mayor parte de dichas operaciones y que la Sociedad
observara en todo caso.

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta
general, incluida la informacion a que se refiere la recomendacion 27 se
hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la
convocatoria de fa junta.

Cumple Explique {1

Que en la junta general se voten separadamente aguellos asuntos que
sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan
ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se
aplique, en patrticular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse
de forma individual;

b}  En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo
de articulos que sean sustancialmente independientes.

Cumple Explique U

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pero actiien por cuenia de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple 7 Explique 1
Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y

se guie por el interés de la compaifiia, entendido como hacer méximo, de
forma sostenida, el valor econoémico de la empresa.
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Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpia de
buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos Yy buenas practicas
de los sectores Y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos
principios adicionales de responsabifidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O
Que el consejo asuma, como niicleo de su mision, aprobar la estrategia de
la compatiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asf como
supetvisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés soctal de la compaiiia. Y que, a tal fin, el consejo
en pleno se reserve 1a competencia de aprobai:
a) Las politicas y estrategias generales de la socledad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales,

i)  La politica de inversiones y financiacion;

iy La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv)  La politica de gobierno corporativo;

v)  Lapolitica de responsabilidad social corporativa;

v}y  La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los
altos directivos; ‘o

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periédico de los sistemas internos de informacion
y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14,C.1.16 yE.2
b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer gjecutivo de la compafiia, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como
sus clausulas de indemnizacion.

iy  La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los

ejecutivas, la refribucion adicional por sus funciones ejecutivas
y demds condiciones que deban respetar sus contratos.
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i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta
general;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como
cualesquiera ofras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

Las operaciones que la socledad realice con consejeros, <on
accionistas significativos o representados en el consejo, 0 con
personas a elflos vinculados {“operaclones vinculadas”).

Esa autorizacion de! consejo no se entendera, sin embargo, precisa
en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente
jas tres condiciones siguientes:

1.2 Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

23 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actGe como suministrador del bien o servicio
del que se trate; _ <

3.2 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas
previo informe favorable del comité de auditorfa o, en su caso, de
aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los
consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su
derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mieniras el
consejo delibera y voia sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al
consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las mencionadas en
las letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia
por la comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en
pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

Cumple X Cumple parcialmente O1 Explique L1
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Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamafic no sea
inferior a cinco ni superlor a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2
Cumple Explique [

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del consejo y que el nlimero de consejeros ejecutivos sea
el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo
societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en
el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente T Explique [J

Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje la proporcion
existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto de! capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el
peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al
porcentaje total de capital que representen:

12 En sociedades de elevada capitalizaciéon en las que sean escasas 0
nulas las participaciones accionariales que tengan legalmente la
consideracion de significativas, pero existan accionistas, con
paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2°  Cuando se trate de socledades en las que exista una piuralidad de
accionistas representados en el consejo, y no tengan vinculos entre
si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3
Cumple Expligue U

Que el namero de consejeros independientes represente al menos un
tercio del total de consejeros.

Ver eplgrafe: C.1.3
Cumple Explique O
Que el carécter de cada consejero se expligue por el consejo anie la junta

general de Acclonistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
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Gobierno  Corporativo, previa verificacion — por la comision de
nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones
por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se
expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas
cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3yC.1.8
Cumple ® Cumple parcialmente 1 Expligque [

Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, la comision de
nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccion de cansejeras;

by La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los
potenciales candidatos, mujeres que retinan e! perfil profesional
buscado.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.4, C.1.5, C.1.6,C.22yC.24.
Cumple [1 Cumple parcialmente Explique [1 No aplicable (I

{a Comisién de Nombramientos y Retribuciones velara para evitar la
existencia de obstaculos en la seleccion de candidatas a cubrir vacantes
de consejeros, incluyendo en su seleccion de candidatos mujeres con el
perfil profesional buscado. En todo caso, el Consejo cumplird con lo
previsto en el articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de Capital.

Que ¢l presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del
consejo, se asegure de que los consejeros reciban con carécter previo
informacion suficiente; estimule ol debate y la participacion activa de los
consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma
de posicion y expresiéon de opinion; y organhice y coordine” con los
presidentes de las comisiones relevantes la evaluacion periodica del
consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer
ejecutivo.

Cumple 00 Cumple parciaimente Explique O

Respecto del gjercicio 2014, el Consejo no ha evaluado su funcionamiento
ni el de sus comisiones de manera formal, si' bien el Presidente del
Consejo estd en permanente contacto con los Presidentes de las
comisiones, con el fin de revisar su trabajo, funciones y propuestas o
informes que elevan al Consejo.
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Que, cuando e] presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de
la sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para
solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el consejo de su
presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple OO Cumple parcialmehte 1 Explique O No aplicable

Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las
actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos,
incluidos los aprobados por los organismos reguiadores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los
Reglamentos de la junta, del consejo y demas que tenga la
compafiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo Unificado que la compafiia hubiera
aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad
del secretario, su nombramiento y cese sean informados por ia comision
de nombramienios y aprobados por el pleno del consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del
consejo. o

Ver epigrafe: C.1.34

Cumple Cumple parciaimente O Explique [
Que el consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer atros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: C.1.29

Cumple Cumple parcialmente 11 Explique [l
Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a ¢asos
indispensables y se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera

con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30
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Cumple Cumple parcialmente [ Explique L1

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones
sobre alguna propuesta o, en el caso de ios consejeros, sobre la marcha
de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo,
a peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en
el acta.

Cumple Cumple parcialmente 0 Explique (7 No aplicable UJ
Que el consejo en pleno evallle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b)  Partiendo del informe que le eleve la comisién de nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el presidente del consejo y por el
primer cjecutivo de ta compaifila;

¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que
éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple 0 Cumple parciaimente 1 Explique

Respecto del ejercicio 2014, el Consejo no ha evaluado su funcionamiento
ni el de sus comisiones de manera formal, si bien el Presidente del
Consejo estd en permanente contacto con los Presidentes de las
comisiones, con el fin de revisar su trabajo, funciones y propuestas o
informes que elevan al Consejo. No obstante lo anterior, es intencion del
consejo realizar este trabajo duranie el ejercicio 2015, con el fin de
establecer un procedimiento para ello gue sitva para qgue, en ejercicios
futuros, la evaluacién prevista en el articulo 529 de la Ley de Sociedades
de Capltal se realice de una forma mas agil una vez cerrado el ejercicio

social.

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la
competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el reglamento
del consejo establezcan ofra cosa, dirfjan su requerimiento al presidente o
al secretario de! consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple Explique O
Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el

asesoramienio preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la
socledad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,
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que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo
con cargo a la empresa,

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple X Explique 11

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que
proporcione a 1os nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente
de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que
ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [0 Cumple parcialmente X Explique 11

A pesar de las amplias facultades de informacién reconocidas a los
consejeros de la Sociedad, principalmente en los articulos 8.2, letra a) y 15
del Reglamento del Consejo de Administracion, esta Recomendacion no
ha sido incorporada en los textos corporativos de la Compafila. No
obstante lo anterior, dicha informacion sobre la empresa y sus regitas de
gobierno corporativo se facilita en la practica sin incorporaria a un
programa formal.

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el
tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia y, en
consecuencia:

a)  Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacién exigida;

b)  Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13 y C.1.17
Cumple O0 Cumple parcialmente Explique U
Los consejeros dedican el tiempo y esfuerzos necesarios para el
desempefio de su cargo cficazmente, informando si es preciso a la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones de cualquier incidencia que
pudiera producirse en el ejercicio de! mismo.
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Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se
eleven por el consejo a la junta general de accionistas, asi como su
nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de
consejeros independientes.

b)  Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente [} Explique []

Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y
mantengan actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros;

a)  Perfil profesional y biografico,

b)  Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no
de sociedades coiizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero ala que pertenezca segln
corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d)  Fecha de su primer nombramiento como consejero en ia sociedad,
as{ como de |os posteriores, v,

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea
titular.

Cumple OO Cumple parcialmente [J  Explique

La Sociedad tiene intencién-de hacer plblica dicha informacion a lo largo
del 2015. .

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista
a quien representen venda integramente su participacion accionarial. Y
que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.2
Cumple K Cumple parcialmente O Explique O
Que el consejo de administracién no proponga el cese de ningin consejero

independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por
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el consejo previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de
resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital
de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la
Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9,C.119y C.1.27
Cump]ei Explique U

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo
213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo examine el caso fan
pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decida si procede o no que el consejero continlie en su cargo. Y que de
todo ello el consejo dé cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43
Cumple Cumpie parcialmente (1 Explique [

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo puede
ser contraria al interés social: Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a
los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque
las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no
tenga la condicion de consejero.
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Cumple B Cumple parciaimente [0 Explique (1 No aplicable [1

Que cuando, ya sea por dimision o por otro metivo, un consejero cese en
su cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una
carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique cOmMo hecho relevante, del motivo del cese
se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple Cumple parcialmente L1 Explique {1 No aplicable [

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la
accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o
sisternas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se las
mantengan hasta su c¢ese COmo condicione a que los consejeros
consejero.

Cumple [0 Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para
retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija;
pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple Explique [1 No aplicable [1

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad
tomen en cuenta las eventuales salvedades ¢ue consten en el informe del
auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [0 Explique [ No aplicable

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
retribuciones guardan relacion con el desempeiio profesional de sus
peneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion generai de los
mercados o del sector de actividad de la compafila o de otras
circunstancias similares.

Cumple O Explique [1 No aplicable
Que cuando exista comisién delegada o ejecutiva (en adelante, “comision
delegada”), la estructura de participacion de las diferentes categorias de

consejeros sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del
consgjo.
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Ver epigrafes: C.2.1yC.2.6
Cumple [1 Cumple parcialmente [1  Explique [1 No aplicable

Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos fratados y de
las decisiones adoptadas por la comision delegada y que todos los
miembros de! consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
comisién delegada. :

Cumple [ Explique [1 No aplicable

Que ¢! consejo de administracion constituya en su seno, ademas del
comité de auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una
comisién, o dos comisiones separadas, de nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y
de la comisién o comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en
el reglamento del consejo, e incluyan las siguientes:

a)  Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de cada comision; delibere sobre sus
propuestas e informes; y ante & hayan de dar cuenta, en el primer
pleno de! consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclustvamente por
consejeros externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende
sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos
directivos, cuando asf lo acuerden de forma expresa los miembros de
la comisién. . '

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a
todos los miembros del consejo.

Ver epfgrafes: C.2.1y C.24
Cumple O Cumple parciaimente U1 Explique

El presidente de la Comision de Auditoria es consejero independiente,
mientras que el presidente de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, durante el ejercicio 2014, ha ostentado la categoria de
“otros consejeros externos”. En todo caso, durante el primer semestre de
2015, la Sociedad adaptard la esfructura y funcionamiento de esta
comision a lo previsto en el articulo 529 quindecies de la Ley de

66

T +34 948709709 F+34 948 709718




» Navarr, 327 genar vde lasec 5 del Ilb‘ro ledades, *, hajant’ ~IF: A310F

Reg *

40,

41.

42,

43.

44,

AZKOYEN 5.A.

Avda. $an Silvestre, s/n
31350 Peralta {Navarra) SPAIN

www.azkoyen.com

Sociedades de Capital, introducido por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
para la mejora del gobierno corporativo.

Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y
de las reglas de gobierno corporativo se afribuya a la comision de
auditorfa, a la comision de nombramientos, o, si existieran de forma
separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.
Ver epigrafes: C.23yC.2.4

Cumple Explique [
Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su

presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique L]
Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria
interna que, bajo la supervision del comité de auditoria, vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.
Ver epigrafe: C.2.3

Cumple O Expligue

La Sociedad carece en la actualidad de un departamento de auditoria
interna.

Que el responsable de la funcion de auditorfa interna presente al comité de
auditorfa su plan anual de trabajo; le informe directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

Cumple @ Cumple parcialmente (1 Explique

La Sociedad carece en la actualidad de un departamento de auditoria
interna. .

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) Lafijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse;
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Los sistemas de informacién y control interno que se ulilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E

Cumple Cumple parcialmente [T Explique [J

45. Que corresponda al comité de auditoria:

10

20

En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a)

b)

Que los principales riesgos identificados como consecuencia
de la supervision de la eficacia del control interno de la
sociedad vy la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den
a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion vy
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica
sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, andénima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

En relacion con el auditor externo;

a)

b)

Recibir regularmente del auditor externc informacién sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto;

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

ili)  Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.23,C.24yE.2

Cumple [1 Cumple parcialmente Explique [J
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El comité de auditoria asume la mayoria de competencias
recogidas en la presente Recomendacion, tanto en relacién con
los sistemas de informacion y control interno, como respecto
del auditor externo, salvo la exceptuada en el epigrafe C.2.3.

Que el comité de auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o
directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia
de ningtn ofro directivo.

Cumple Explique [

Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la
adopcibn por éste de las correspondientes declsiones, sobre los siguientes
asuntos sefialados en la Recomendacién 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periédicamente. El comité debiera
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los
mismos criterios contables que las anuales vy, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacidbn o adquisicion de pariicipaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo
haya sido atribuida a otra comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes; C.2.3y C.24
Cumple Cumple parcialmente [0 Explique [J

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta
general sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y gue, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente del comité de
auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades. )

.Ver epigrafe; C.1.38

Cumple Cumple parcialmente [1 Explique [
Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -o de
nombramientos y retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver eplgrafe: C.2.1
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Cumple L1 Cumple parcialmente [ Explique

Durante el primer semestre de 2015, la Sociedad adaptara la estructura de
esta comisidén a lo previsto en el articulo 529 quindecies de la Ley de
Sociedades de Capital, introducido por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
para la mejora del gobiernc corporativo.

Que correspondan a la comisibn de nombramientos, ademas de las
funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar fas competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, fa
sucesion del presidente y del primer ejecutivo vy, en su caso, hacer
propuestas al consejo, para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y hien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género
sefaladas en la Recomendacion 14 de este Cbdigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente {1 Explique 0 No aplicable [

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer
ejecuiivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisibn de
nombramientos que tome en consideracion, por si los considerara idéneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple 4 Cumple parcialmente [0 Explique 1 No aplicable 11

Qe corresponda a la comisidn de retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedenies, las siguientes:

a)  Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;

if) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las
demas condiciones de sus contratos.
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53.

www.azkoyen.com

iy Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

by  Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple I Cumple parcialmente [1 Explique L1 No aplicable
Que la comision de refribuciones consulte al presidente y al primer
gjecutivo de la socledad, especialmente cuando se trate de materias

relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique 00 No aplicable O
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H OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1.

Si existe algiin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto
de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para
recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

.Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra
informacién, aclaracién o maitiz relacionado con los anteriores apartados
del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad esta sometida a legislacion
diferente a la espaiiola en materia de gobierno corporative y, en su caso,
incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta
de la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a
ofros codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales,
sectoriales 0 de ofro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestién y la fecha de adhesion.

A fecha de emisidn del presente Informe, FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED consta
como accionista significativo de Azkoyen, S.A. en la pagina Web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (comunicacion de participaclon significativa
presentada por dicha entidad el dia 24 de abril de 2000, con nimero regisiro de
entrada 200024533). No obstante lo anterlor, la Sociedad confirmé con FIDELITY
INTERNATIONAL LIMITED que esta entidad no es accionista de Azkoyen, S.A., lo que
ha puesto en conocimiento de a CNMV.

En cuanto al consejero dominical D. Arturo Leyte Coello, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo 2013, se indicd que era titular de un total de 0,34% de los
derechos de voto (computando los directos e indirectos), tal y como consta en la pagina
Web de fa CNMV. No obstante, en la medida en que el Sr. Leyte v la acclonista
significativa Diia. Maria del Carmen Troyas Careaga son cényuges, en el presente
Informe se han indicado como derechos de voto Indirectos del Sr. Leyte todos los
correspondientes a las acciones titularidad de la Sra. Troyas (y no sélo una parte como
en el Informe anterior), resultando una participacion total det Sr. Leyte del 5,08%.

Respecto del apartado A.3 en relacién con el C.1.2, se deja constancia de que Don
Juan Miguel Sucunza (perscna fisica representante de Berkinvest Capital, S...,
Presidente del Consejo de Azkoyen, S.A.) es titular directamente de 14.206 derechos
de voto de AzKoyen, S.A.

En relacion con el apartado C.1.11, Don Juan Miguel Sucunza (pérsona fisica
representante de Berkinvest Capital, S.L.) es Presidente del Consejo de Vigilancia de
Primion Technology AG, sociedad que forma parte del Grupo Azkoyen.

Respecto del apartado C.1.16, la remuneracion fotal devengada por los miembros de la
alta direccion incluye los impories abonados a la Seguridad Soclal por Azkoyen, S.A.

Respecto del apartado C.1.17, Don Juan Migue! Sucunza {persona fisica representante
de Berkinvest Capital, S.L.) ostenta la condicién de CEQO de Grupo Berkelium,
consejero de Berkelium y Administrador ‘Unico y consejero de varias sociedades del
Grupo Berkelium, socledad participada, directa e indirectamente, en un 52,756% por
Inverlasa, S.L., la cual ostenta una participacién significativa en Azkoyen, S.A.

El auditor externo de |la Sociedad es Deloitte, S.L.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la Socledad, eh su sesién de fecha 26 de febrero de 2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan
abstenido en relacién con la aprobacion del presente Informe.

sid

No X

Nombre o denominacion
social del consejero que no
ha votado a favor de la
aprobacion del presente

" informe

Motivos (en contra,
abstencion, no
asistencia)

Explique los
motivos
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AZKOYEN, S.A.

Informe de gestion

correspondiente al ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2014

DILIGENCIA: -Para hacer constar por el Secretario del Consejo de Administracion DON AURELIO
ORRILLO LARA, que & texto del informe de gestion correspondiente al ejercicio 2014 de AZKOYEN, S.A.
gue ha formulado el Consejo de Adminisiracion en su sesion de 26 de febrera de 2015, es el contenido en
los precedentes 86 folios, por una sola cara, constando en todas las hojas la firma del que suscribe a

efectos de identificacion,

Asi lo ratifican con su firma los Consejeros que a continuacién se eladonan{cumplimienm de lo
—«""'—‘\grevisto enel al}iculo 253 de Ia Ley de Sociedades de Capital,

1

} 3
Berkiniest Capital, 8.1,
\\Premd nte F

My
Don Arturo Leyte Coello
Vocal ya

g

E)on Pablo Cervera Gaun;ica
Vocal

N

DO[II Pedro Iharrondo Guerric‘;—Eche\farrfa
Vocal '

En Madrid, 26 de febrer(} de 2015, Doy fe.

£ e -
Don Aur}allé 9|;fiﬂo Lara

Secretﬁie[ Conseje de Administracion

) -}

|

Don Juaﬁ\ﬂwma\
Vocal .

/L/ T e - -
on Rafael Mir Andreu

Vocal

—

Competiber, S.A.
Vocal

B *
Li

dlj)n Marco Adriani




