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Introduccion

Composiciéon de la CNR y asistencia a sus reuniones en 2017

Al cierre del ejercicio 2017 la Comision estaba Articulo 42. Comision de
integrada por tres consejeros, dos de ellos Nombramientos y Retribuciones.
independientes y un consejero dominical:

42.1. Composicion y nombramiento de

= Presidente miembros.
D. Pablo Sagnier (calificado como Consejero 42.1.1. En el seno del Consejo de
Independiente) Administracion se constituira
necesariamente una  Comision de
= Vocales Nombramientos y Retribuciones,
integrada por un minimo de tres y un
DiAa. Nuria Vilanova (calificada como Consejera maximo de seis miembros designados
Independiente) por el Consejo de Administracion.
D. Arturo Leyte Coello (calificado como 42.1.2. Esta Comision debera estar
Consejero Dominical) formada exclusivamente por Consejeros
no ejecutivos, dos de los cuales, al
= Secretario menos, deberan  ser  Consejeros
independientes.

D. Arturo Leyte Coello
42.1.3. El Presidente de la Comision
= Esta estructura esta en linea con lo indicado en debera ser designado por el Consejo de
el articulo 42 del Reglamento del Consejo: entre los Consejeros independientes que
formen parte de ella.
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Introduccion

Composiciéon de la CNR y asistencia a sus reuniones en 2017

= Todos los miembros de la Comisidon tienen
capacidad demostrada para desempefiar
funciones en el seno de la misma.

= La CNR se reune cuantas veces sea
convocada, a iniciativa de su presidente, de la
mayoria de sus miembros o del Consejo.
Durante el afno 2017 se reunid en cinco
ocasiones, asistiendo a las mismas la totalidad
de sus miembros y, como invitado, D. Juan
Miguel Sucunza Nicasio, presidente del
Consejo de Administracion de Azkoyen, S.A. Y,
en algunas ocasiones, Eduardo Unzu, Director
General.
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Introduccion
|

Funciones de la CNR

Las funciones de la CNR se definen en detalle en el Articulo 42.2. del Reglamento del Consejo de
Azkoyen e incluyen funciones en los siguientes ambitos: (i) estructura y composicion del Consejo de
Administracion; (ii) nombramiento y cese de consejeros; (iii) nombramiento y cese de la alta direccion y
otros directivos; (iv) Politica de remuneraciones del Consejo; (v) Politica de retribucion de la alta
direccion; (vi) Politica de Formacion, Promocion y Seleccion y (vii) sucesion del Presidente.

42.2. Competencias. a) Evaluar las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las
funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempenar eficazmente
sus cometidos. En caso de solicitud por el
Consejo, la Comision analizara y emitira un
informe sobre el funcionamiento del Consejo
y sus Comisiones, con el fin de que el
Consejo realice la evaluacion anual prevista
legalmente.

42.2.1. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones centrara su actividad en el apoyo
al Consejo de Administracion respecto de todas
aquellas materias de su competencia VY,
especialmente, en relacion con la estructura y
composicion del Consejo, la elaboracion de las
propuestas e informes que le requiera la Ley,
los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento 'y, en concreto, sobre el
nombramiento,  ratificacion, reeleccion o
separacion de Consejeros o, en su caso, altos
directivos y la politica de retribuciones.

b) Establecer un objetivo de representacion

para el sexo menos representado en el

Consejo de Administracion y elaborar

orientaciones sobre como alcanzar dicho

objetivo.

42.2.2. Correspondera a la Comision el estudio,
emision de informes y elaboracion de
propuestas para el Consejo de Administracion,
sobre las siguientes materias:
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Introduccion

Funciones de la CNR

c) Elevar al Consejo de Administracion las g) Proponer al Consejo de Administracion y elaborar

propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su desighacion  por
cooptacion o para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas
para la reeleccion o separacion de dichos
Consejeros por la Junta. Igualmente, preparar los
informes que deban emitirse respecto a las
citadas propuestas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los
restantes consejeros (ejecutivos, dominicales y
otros consejeros) para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la junta general de accionistas, asi como las
propuestas para su reeleccion o separacion de la
Junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y
separacion de la Alta Direccion y las condiciones
basicas de sus contratos.

f) Informar al Consejo de Administracion respecto
del nombramiento y cese de miembros de los
organos de administracion de las sociedades del
Grupo.

los correspondientes informes que la Ley
determine en relacion con la politica de
retribuciones de los Consejeros y de la Alta
Direccion, asi como, en su caso, de la Comision
Ejecutiva y Consejeros Delegados, y la retribucion
individual y demas condiciones contractuales de
los Consejeros ejecutivos, todo ello de
conformidad con el régimen de retribucion
establecido en los Estatutos Sociales. Asimismo,
la Comision debera informar con caracter previo
cualquier acuerdo o propuesta del Consejo de
Administracion sobre retribucion de Consejeros y
de la Alta Direccion referenciada al valor de las
acciones de la Sociedad o de las sociedades
participadas o consistente en la entrega de
acciones de la Sociedad o de las participadas o la
atribucion de opciones sobre las mismas.

h) Supervision de la politica de retribuciones e

incentivos de la Alta Direccion de la Sociedad y
evaluacion de los criterios de la politica de
formacion, promocion y seleccion del personal
directivo de la Sociedad.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones | 6



Introduccion

Funciones de la CNR

i) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento
de los altos directivos de la Sociedad y del Grupo,
asi como la fijacion de sus condiciones de
contratacion y retribucion.

J) Examinar y organizar la sucesion del Presidente
del Consejo de Administracion y, en su caso, del
primer ejecutivo de la Sociedad, asi como formular
propuestas al Consejo de Administracion para que
dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

42.2.3. Estas funciones se entenderan sin perjuicio
de aquellas otras que el Consejo de Administracion
pudiera encomendatrle.
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Actividades a destacar de la CNR

Verificacion anual del caracter de los consejeros

Con ocasion de la elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio
2017, la Comisién verifico el caracter de cada uno de sus consejeros.

El resultado de dicha comprobacion fue el siguiente:

= Consejeros ejecutivos: Ninguno.
= Consejeros dominicales:
Berkinvest, S.L.

(representada por D. Juan Miguel Sucunza Nicasio) )
En resumen: el Consejo ha estado

i compuesto por cinco consejeros
diciembre 2017) dominicales 'y cuatro  consejeros
D. Arturo Leyte Coello independientes a lo largo del afio. A final
del 2017, tras la renuncia de Margarita
_ ] Ruyra de Andrade, el Consejo estaba

D. Diego Fontan compuesto por cuatro consejeros
= Consejeros independientes: dominicales y cuatro independientes.

DAa. Margarita Ruyra de Andrade (hasta

D. Juan José Suarez Alecha

D. Pablo Cervera Garnica
D. Marco Adriani

Dina. Nuria Vilanova

D. Pablo Sagnier
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Actividades a destacar de la CNR

Evaluacion de la idoneidad de los consejeros

La Comision ha evaluado la idoneidad de los
miembros del Consejo atendiendo a sus capacidades,
actitudes y desempefio de sus cargos, concluyendo
que concurre en los mismos la experiencia,
conocimientos, motivacion y dedicacion necesaria y
apropiada para que todos ellos puedan ejercer sus
funciones de buen gobierno de la sociedad.

Analisis de las necesidades del Consejo-
Renovacion del Consejo y de sus
Comisiones

La Comision elabord una propuesta de reeleccion de
los consejeros independientes Don Pablo Cervera y
Don Marco Adriani al Consejo de Administracion, que
fue elevada a la Junta de Accionistas celebrada en
2017 y aprobada por ésta.

Proceso de evaluacién del Consejo

Con la finalidad de mejorar el funcionamiento y
desempeno del Consejo, y tal y como
recomiendan las normas de gobierno
corporativo, la Comisiéon inici6 durante el
ejercicio 2017, bajo el liderazgo del Presidente
de la compaiiia, un proceso de autoevaluacion
del Consejo mediante la remision a los
consejeros de un cuestionario sobre las
siguientes areas a evaluar (el mismo que en el
afo anterior para facilitar un analisis
comparativo):

- Calidad y eficiencia del funcionamiento del
Consejo

- Funcionamiento y composicion de las
Comisiones

- Diversidad en la composicion vy
competencias del Consejo

- Desemperiio del presidente del Consejo y
de los consejeros, con especial atencion a
sus responsabilidades
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Actividades a destacar de la CNR

Proceso de evaluacién del Consejo

Formacion del consejero, renovacion y riesgos

Valoracion del Consejo

Las principales conclusiones de este analisis han sido:

 La evaluacion global del Consejo ha permitido

constatar una mejora general sobre los resultados
obtenidos en el aio anterior.

En concreto, cabe resaltar las mejoras en los
procesos de formacion de los consejeros y en la
participacion activa del Consejo en la elaboracion
del mapa de riesgos del Grupo Azkoyen.

* Por otro lado, se ha previsto un plan de accién para

el afo proximo atendiendo a las siguientes

prioridades:

a) revisar la preparacion de informacion (tipologia y
antelacion en la recepcion) y la agenda del Consejo
con el objetivo de optimizar la utilizacion del tiempo
con un mayor enfoque a las prioridades de negocio
orientadas al crecimiento;

b) dedicar mas tiempo a la evaluacién y planes de
sucesioén del Director General y del equipo directivo;

y

c) seguir trabajando en la formacion del Consejo,
relevante en un contexto en el que existen negocios
con dinamicas diferenciadas.
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Actividades a destacar de la CNR

Nombramientos, evaluacion y politica retributiva del equipo
directivo

La CNR ha participado en la evaluacion del
equipo directivo y en la fijacion y seguimiento de
la retribucion fija y variable de sus miembros en
funcion de los objetivos acordados en la
compainia, aspectos que se han sido aprobados
por el Consejo de Administracion.

También se ha previsto la asignacion de mas
tiempo y recursos a analizar la organizacion y la
estructura directiva en el contexto de la
estrategia de la compaifiia.

Comision de Nombramientos y Retribuciones | 11



Actividades a destacar de la CNR

De acuerdo con lo previsto en el articulo 42.2
del Reglamento del Consejo, la CNR propuso al
Consejo la Politica de Retribuciones del
Consejo 2018-2020, continuista con la politica
de remuneraciones que se venia aplicando con
anterioridad consistente en una asignacion fija 'y
en dietas de asistencia a las reuniones del
Consejo y de las Comisiones. La decision de
mantener la citada politica fue tomada con base
a un estudio de mercado realizado en el
ejercicio 2016 por la CNR con la ayuda de
Garrigues Human Capital Services, en el que
se considerd que el sistema retributivo citado
esta alineado, en cuanto a sus componentes,
con la practica seguida por las sociedades
cotizadas.

El Consejo de Administracion aprobd por
unanimidad el 17 de mayo de 2017, a
propuesta de la CNR, someter a la Junta la
citada politica de remuneraciones de Ilos
consejeros de la Sociedad, la cual fue aprobada
por ésta como punto separado del orden del dia
en su reunion celebrada en fecha 23 de junio de
2017. Previamente, con ocasion de Ila

Politica de remuneraciones — Consejo Administracion

dicha politica fue publicada junto con el
informe de la CNR sobre la misma en la
pagina web corporativa de la Sociedad.

De acuerdo con lo previsto en la Ley de
Sociedades de Capital, la citada politica tiene
una vigencia de 3 anos (2018, 2019 y 2020),
salvo que la Junta apruebe su modificacion o
se rechace el Informe Anual de
Remuneraciones en la votacién consultiva a
la que se someta durante dicho periodo.

En cuanto al importe maximo de
remuneracion, éste se actualizd6 en el
ejercicio 2016 como consecuencia del estudio
referido con anterioridad, en el que se
concluyd6 que las cuantias retributivas
percibidas por los consejeros se encontraban
desajustadas con la practica retributiva del
mercado. Dicho importe, consistente en una
retribucion anual maxima del conjunto de los
consejeros de 598.000€, se ha mantenido
para 2017 y continuara vigente hasta que la
Junta no apruebe su modificacion.
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Remuneracion del Consejo

Politica de remuneraciones (2018-2020)

La remuneracion de los consejeros se regula en el
articulo 17 de los Estatutos Sociales y en el articulo
38 del Reglamento del consejo de administracion.
Tal remuneracion se compone de los siguientes
conceptos:

= Asignacion fija anual.

La remuneracion, global y anual, para todo el
Consejo se fija por la junta general.

= Participacion en beneficios

La remuneracion, global y anual, para todo el
Consejo en concepto de participacién en beneficios
se fija por la junta general entre el minimo del 1% vy
el maximo del 10% de los beneficios netos
obtenidos por el grupo consolidado durante el
ejercicio economico inmediatamente anterior.

Los administradores solo pueden percibir la
remuneracion por el concepto de participacion en
beneficios después de estar cubiertas Ilas
atenciones de la reserva legal y, en su caso, de la
estatutaria, asi como de haberse reconocido a los

accionistas un dividendo minimo del 4%.

Corresponde al Consejo la distribucién de los
importes referidos.

= Dietas por asistencia

Los miembros del Consejo de Administracion
perciben también dietas por asistencia a cada
sesion de los o6rganos de administracion de la
Sociedad y sus Comités. ElI Consejo de
Administracion establece la cuantia total de las
dietas y su distribucion entre los administradores
en concepto de asistencia a cada una de las
sesiones de los organos de administracion vy
comités a los que pertenezcan.
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Remuneracion del consejo

= Sistemas de remuneracién relacionados con De acuerdo con lo indicado anteriormente, la
acciones de la Sociedad politica de remuneraciones vigente (2018-2020),

aprobada en la Junta General de Accionistas el 23

Con independencia de la retribucion anteriormente de junio de 2017, consiste en (i) una asignacion fija
descrita, los Estatutos prevén el establecimiento de y (i) dietas por asistencia a las reuniones del

sistemas de remuneracion referenciados al valor de Consejo y de sus Comisiones, que pretende
cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega compensar el tiempo y la dedicacion invertida por
de acciones o de derechos de opcion sobre acciones los consejeros en las citadas reuniones.

a los administradores.

La aplicacion de dichos sistemas de retribucién
debe ser acordada por la junta general de
accionistas, que determinara el valor de las acciones
que se tome como referencia, el numero de acciones
a entregar a cada administrador, el precio de ejercicio
de los derechos de opcidn, el plazo de duracién de
este sistema de retribucion y demas condiciones que
estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos
legales, podran establecerse sistemas similares para
el personal directivo y otros empleados de Ia

Sociedad.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones | 14




Remuneracion del consejo

Aplicacion de la remuneracion en 2018 Estrategia.

= Al margen de lo expuesto con anterioridad, no

= La remuneraciéon maxima total del conjunto de existen contratos vigentes que den lugar a la
los consejeros vigente para el ejercicio 2018 es de asignacion de otras compensaciones a los
598.000€, que se distribuirda por el Consejo, a CONsejeros.

propuesta de la CNR, bajo los siguientes

parametros:

= Una parte como asignacion fija, diferenciando
entre el Presidente del Consejo (134.393€), los
Presidentes de las Comisiones de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones (42.898€ para
cada uno de los dos Presidentes) y los restantes
vocales del Consejo (35.973€ por consejero); y

= Otra parte como dietas por asistencia a cada
sesion de Consejo, Comisiones o Comité de
Estrategia (1.000€ por asistencia a cada reunion),
con un maximo de sesiones remuneradas de 8
Consejos por afo, 5 sesiones de cada una de las
Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y
Retribuciones y 4 sesiones del Comité de
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