Miguel Iraburu

Presidente de Azkoyen

El méximo responsable del grupo de‘vending’ anuncia que
un tercio de los ingresos vendra de su nueva division de control
-y seguridad, tras comprar la alemana Primion.

“Vamos a volver a

pagar dividendo”

por E. Calatrava

Ef presidente de Azkoyen
defiende iz Gitima compra del
grupo pofque opera en un
“negodio anticidico y cuenta
con un buen equipo gestor’

“Desde que el nuevo equipo
gestor que represento entrd
en la compaiiia en el aiio
2004, establecimos una estra-
tegia basica que exa revisar el
modelo de negocio; redu-
ciendo las lineas de negocio
de siete a cuatro”, sefiala Mi-
guel Iraburu, presidente de
Azkoyen. Tras cuatro afios, la
empresa navarra ha vendido
las tres divisiones no estraté-
gicas {(cafeteras industriales,
café en Portugal e instalacio-
nes en el canal horeca —hote-
les, restaurantes y catering-).

“En paralelo, se ha conso-
lidado 1a apuesta por las
otras cuatro dreas de desa-
rrollo: medios de pago, ven-
ding; maquinas de tabaco
(que es un generador de caja,
que no requiere grandes in-
versiones, y pesa menos del
10% en las cuentas -y donde
somos lideres europeos-); y
el café (Ja marca Mocay es la
mas vendida en Espafia en el
sector horeca, aumenta su
cuota de mercado y es muy
rentable)”, comenta Fraburu,

La apuesta del grupo es’
“crecer y cOmprar empresas
menores”, asegura su presi-

“Ibersuizas es
un accionista
minoritario de
prestigio, con
vocacion de
ser algo mas”

dente. El afio pasado, adqui-
rid Coges en Italia en siste-
mas de pago; luego la fabri-
cacién de medios de pago
del grupo Cirsa (GTD); v
Coffetek en Reino Unido.

“A pesar de que hay alguna
mais en estudio, hace unos
meses decidimos buscar otra
linea estratégica en merca-
dos de futuro implicados en
nuevas tecnologias; que fuera
anticiclica; con un equipo
gestor bueno (al ser una acti-
vidad nueva para nosotros); ¥
que tuviera un porcentaje
elevado de ingresos recu-
rrentes; y nos decidimos por
el drea de seguridad”, afiade.

Primion

“La empresa mas interesante
de este sector era Primion Te-
chnology”, asegura el maxi-
mo responsable de la compa-
iifa con sede en Peralta. “Se
trata de una empresa que estd
proxima a Stuttgart, tiene 400
empleados y va a facturar
més de 6o millones de euros
en 2008, con un ebitda (bene-
ficio bruto de explotacion) de
ocho millones”, explica.

Azkoyen ha llegado a un
acuerdo con el presidente y
fundador, Heinz Roth, que
controlaba el 29,119 del capi-
tal. Ambas partes han firma-
do varios acuerdos: comprar
el 20,119 del capital, de mane-
ra que Roth retiene un 9%,
sindicado a la posicion de
Azkoyen, que ha elevado su
presencia hasta el 29,95%.

El grupo espaiiol ha decidi-
do simultineamente lanzar
una opa sobre el 100% de Pri-
mion, que vale en bolsa unos
33 millones. “A efectos de con-
solidacién, ya tenemos el
control”, dice Iraburu sobre la
compafiia, especialista en el
sector de sistemas de defensa
y de seguridad y control inte-
grado, v que tiene entre sus
participadas a Digitek, em-
presa de Barcelona. “Es una
pequefia multinacional”,
apunta. “La sinergia mas im-
portante es comercial”, afiade
el directivo espafiol, quien re-

salta que la adquisicion se ha
concretado aunas 6,5 veces el
ebitda del grupo, “un buen
precio”, asegura.

La compra de Primion su-
pondri incrementar un 50%
la facturacién de Azkoyen, ¥
que un tercio de sus ingresos
de 2009 venga de control y
seguridad. “Azkoyen va a
commpetir con Siemens y Ho-
neywell en este mercado”,
comenta Iraburu.

La empresa va a financiar
la operacién con un 4% de au-
tocartera, tesoreria propia y
financiacién bancaria de
BBVA, Santander y CAN.

A finales de afio, Azkoyen
tenia 41 millones de deuda y
més de 8o millones de fondos
propios. ‘“Ademas de la finan-
ciacién bancaria para realizar
mis compras, que se ha difi-
cultado en general, tenemos
otras opciones, como amplia-
ciones de capital con prima,
préstamos subordinados y
emisiones de bonos converti-
bles”, apunta Iraburu,

Ibersuizas

Fl primer ejecutivo de Azko-
yen se muestra satisfecho
cont la presencia del fondo
espafiol de capital riesgo
Ibersuizas como accionista,
Este ha ido elevando su parti-
cipacién en el grupo, desde
€l 396 al 5%. “Es un accionista
minoritario ¢on vocacion de
ser algo mas. Es una marca

de prestigio con gestores de
primera fila”, asegura.

Politica de dividendos

“En cuatro afios, hemos diri-
gido la empresa con reparto
de acciones. Una vez hecha
esta tiltima adqguisicién, nos
vamos a replantear volver a
pagar dividendo, algo que va-
mos a llevar a nuestra proxi-
ma junta de accionistas de
mayo de 2009”, sostiene Ira-
bury, para quien la evolucién
de la empresa en bolsa “no ha
sido buena”. “Estamos en una
situacion en la que ne se dis-
crimina a las empresas que lo
hacen bien, Los grupos pe-
quefios son los més afectados
cuando la bolsa baja, pero
también suelen ser los prime-
ros en salir de las crisis”, dice.

“Primion es
una pequena
multinacional,
que eleva un
50% nuestra
facturacion”

Impacto de la crisis

" aestudiar mas compras, asegura.’Si acaso, fa division de'vending;

Sobre la crisis actual desatada en Estados Unidos y Europa,Miguel

Iraburu, quien fuera primer gjecutivo del grupo de telecomunica-
ciones Aung, resatta que "Azkoyen es una compariia que identifi-
"6 la coyuntura adversa actual hace ya muchos meses, La deci-

sidn que tomamas fue aprovechar las oportunidades que surgie-

ran.Elimpacto de la crisis en nuestro batance es limitado y vamos
mas ligada al consumo, podria ser [a més afectada,"pero experta-
mos &t 70% por 1o que tenemos margen de maniobralanade. So-
bre Alemania, sede de Primion, resalta que va a ser el pals que an-
tes va a salir de la crisis por su capacidad exportadora.Es el mejor
mercade de Europa’la compra de Primion supondré incremen-
tar un 50% la facturacidn de Azkoyen, y un tercio de sus ingresos
de 2009 vendrda del control y la seguridad.

* BOLSA

» Cotizacién
4,24 euros..

» Revalorizacién
en el afio
-27,61 por ciento.

» Capitalizacion
106,86 millones.

"N N.ode acciones

25,2 millones,

» Rentab./
dividendo
N.C.

» Precio/beneficio
19,85 veces.



